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Анализ плановой и фактической структуры расходов де-
монстрирует то, что основными приоритетными сферами 
по финансированию является образование и социальная 
политика. По кассовому исполнению бюджета плановые 
показатели сферы образования составили 43,97 %, а фак-
тические показатели  — 48,48 % (отклонения +4,51 %). 

Плановые показатели исполнения бюджета социальной 
сферы составили 17,24 %, а фактические показатели  — 
17,15 % (отклонения — 0,09 %).

Исполнение расходов в разрезе поселений за 8 месяцев 
2018 года представлено в таблице 2.

Таблица 2. Исполнение расходов в разрезе поселений за 8 месяцев 2018 года*

бюджет

Уточненные 
годовые на-

значения, тыс. 
руб

Исполнено, 
тыс. руб

Испол-
нено, %

Численность 
поставлен-
ного насе-
ления, чел

Бюджетные рас-
ходы на душе 

населения, руб./
чел.

Ранг 
бюдж. 
расх. 
МО

Консолидированный 
бюджет района

4 109 989,96 2 350 080,62 57,18 15 431 152 296, 07

Бюджет района 3 999 119,57 2 316 683, 96 57,93 15 431 150 131,81
п. Харп 159 625, 59 77 139, 63 48,33 6 193 12 455,94 3
Белоярское СП 69 145,36 30 150,32 43,60 3 557 8 476,33 4
с. Катравож 31 848,61 19 030,71 59,75 763 24 941,95 1
Аксарковское СП 159 859,08 65 893,61 42,01 4 918 13 398,46 2

*Составлено автором на основе показателей финансово-экономических показателей Департамента финансов по 
Приуральскому муниципальному району http://fea. priuralye. com/index. php/razdely/ispolnenie–byudzhetov–po–
dokhodam/fo–0002–0005–yamalfea–mo

Так, из табл. 2. видно, что по кассовому исполнению 
бюджета в рейтинге поселений на первом месте находится 
п. Катровож и составляет 59,75 %. Самые низкие пока-
затели по кассовому исполнению бюджета у Белоярское 
СП — 43,60. В п. Харп кассовое исполнение бюджета вы-
полнено на 48, 33 % и у Аксарковского СП на 42,0 %. Со-
ответственно кассовое исполнение бюджета Приураль-
ского района составило — 67,93 %.

Таким образом, анализ кассового исполнения бюд-
жета Департамента финансов Приуральский район по-

казал, что разработанная единая для всей финансовой 
системы государства структура, предоставляет воз-
можность воплотить не только разнообразные вари-
анты кассового обслуживания бюджетов бюджетной 
системы РФ, однако и с развитием казначейских тех-
нологий будет вероятным расширение раздела ин-
струментов и добавочных сервисов, предоставляемых 
Федеральным казначейством финансовым органам 
субъектов РФ.
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Рис. 3. Сравнение плановой и фактической структуры расходов  [составлено автором на основе показателей 
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Разработка плана развития медицинской организации в Республике Казахстан
Урих Диляра Рифкатовна, кандидат медицинских наук, студент магистратуры

Алматы Менеджмент Университет (Казахстан)

В статье описывается алгоритм разработки плана развития на примере действующей офтальмологиче-
ской клиники города Астана. Автор дает описание действующей компании, а также существующих недо-
статков в работе. На основе проведенного анализа автором даются рекомендации для составления плана 
развития медицинской организации.

Ключевые слова: система здравоохранения, развитие предприятия, медицинская организация.

Система здравоохранения в Республике Казахстан 
долгие годы являлась преимущественно государ-

ственной. Не смотря на проводимые государством усилия 
по децентрализации системы здравоохранения, около 
80 % рынка медицинских услуг все еще являются государ-
ственными. Таким образом, в стране существует острая 
потребность в развитии частного рынка медицинских 
услуг. Кроме того, в стране ощущается недостаток теоре-
тической основы для использования руководителями ме-
дицинских организаций в ведении бизнеса по оказанию 
медицинский услуг.

Руководством для менеджеров медицинских органи-
заций в составлении плана развития может послужить 
пример ТОО «Клиника микрохирургии глаза Optima», 
которое было организовано в 2012 году. Его деятельно-
стью является оказание медицинских услуг, включающих 
консультативно-диагностическую, стационарную и ста-
ционарзамещающую помощь взрослому и детскому насе-
лению РК с заболеваниями органа зрения. Пример плана 
развития, составленного в клинике, может послужить хо-
рошим руководством для других узкопрофильных меди-
цинских организаций в стране.

Основная часть. Суть развития бизнеса в ТОО «Кли-
ника микрохирургии глаза Optima» заключается в предло-
жении населению Казахстана офтальмологических услуг и 
новейших технологий для лечения социально-значимых 
заболеваний, таких как катаракта, глаукома, возрастная 
макулярная дегенерация, сахарный диабет и его прояв-
ления со стороны органа зрения. К данной категории па-
циентов зачастую относятся лица трудоспособного воз-
раста, требующие скорейшей реабилитации и улучшения 
качества жизни. Учитывая возрастающую очередь в бюд-
жетных клиниках на получение офтальмологических услуг, 
ТОО «Клиника микрохирургии глаза Optima» в рамках 

государственно-частного партнерства сотрудничает с Ми-
нистерством Здравоохранения Республики Казахстан, с 
Управлением здравоохранения г. Астана, оказывая услуги 
в рамках Гарантированного объема бесплатной медицин-
ской помощи (ГОБМП). Все это позволяет своевременно 
оказывать надлежащую помощь населению Казахстана и 
предотвратить рост инвалидизации.

Основные направления, действующие на сегодняшний 
день в клинике:

—— хирургическое лечение различных видов патологий 
органа зрения (более 50 видов различных операций);

—— консультативно-диагностическая помощь на основе 
современной диагностики и применения инновационных 
технологий;

—— детская офтальмология (диагностика, консультация, 
аппаратное лечение);

—— диспансерное наблюдение населения с социаль-
но-значимой патологией зрения (глаукома, макулярная 
дегенерация, диабетическая ретинопатия);

—— профилактика заболеваний органа зрения.
Для разработки плана развития клиник необходимо 

было для начала выявить проблемы, затем установить 
цели, которые нужно достигнуть в ходе реализации плана. 
Заключительным этапом разработки плана развитие яв-
ляется определение конкретных шагов для достижения 
поставленных целей.

В ходе работы клиники были выявлены следующие 
проблемы, которые было необходимо устранить благо-
даря реализации плана развития клиники:

—— Недостаток в оснащении клиники современной ап-
паратурой. Как известно, одним из сложностей ведения 
бизнеса на рынке медицинских услуг является необходи-
мость больших инвестиций в инфраструктуру, в частности, 
в оснащение медицинской организации. В большинстве 
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случаев, действующие в стране организации здравоохра-
нение имеют слабое или устаревшее оборудование, требу-
ющего регулярного обновления в связи с высоким темпом 
развития инноваций в сфере здравоохранения.

— Необходимость постоянного обучения медицин-
ского персонала клиники. Как и в предыдущем пункте, 
причиной наличия данной проблемы является высокий 
темп роста развития инноваций и науки в мире. Меди-
цинский персонал требует регулярного вложения органи-
заций здравоохранения в обучение и повышение квали-
фикации своих кадров.

— Необходимость расширения предоставляемых услуг, 
в том числе открытие новых кабинетов по нескольким на-
правлениям.

В ходе изучения вышеуказанных проблем в работе кли-
ники, руководством были установлены следующие цели в 
развитии клиники:

1. Для расширения спектра услуг необходимо от-
крыть несколько новых направлений по специализации 
клиники.

2. Создать на базе клиники возможность постоян-
ного повышения квалификации для действующего и но-
вого персонала клиники.

3. Рассмотреть возможность обновления действую-
щего оборудования, а также внедрения новых технологий 
в организации.

На основе поставленных целей, руководство клиники 
разработало следующий план действий:

1. На базе клиники необходимо организовать:
— Глаукомный кабинет с диспансерным наблюдение 

данной категории пациентов.
— Кабинет сосудистой патологии глаз с диспансерным 

наблюдение данной категории пациентов.
— Кабинеты аппаратного лечения и диспансерного на-

блюдения для детей любой возрастной группы.
— Кабинет профилактики патологии зрения.
2. Необходимо создать обучающий центр по специ-

альности офтальмология для подготовки специалистов — 
офтальмологов с привлечением преподавателей ведущих 
Казахстанских и зарубежных научных центров, и инсти-
тутов.

3. В клинике необходимо внедрить инновационные 
технологии, новые виды оперативного лечения для ока-
зания Высокотехнологичных медицинских услуг (ВТМУ) 
при различных видах патологии органа зрения, которые 
будут оказываться населению как на платной основе, так 

и в рамках ОСМС (обязательного социального медицин-
ского страхования).

4. Постоянно производить мониторинг на возмож-
ность привлечения инвестиций в клинику для реализации 
вышеуказанных целей.

Результатом разработанного плана стало планомерное 
достижение руководством клиники поставленных перед 
ней целей. Начиная с 2012 года одной из важнейших 
целей для руководства Клиники было постепенное и пла-
номерное оснащение Клиники современным диагности-
ческим оборудованием, что в последующем позволило 
проводить диагностику на современном уровне и выяв-
лять максимальное количество патологий органа зрения 
и выявлять редко встречающиеся заболевания глаз, а как 
следствие, предлагать пациентам современные методы ле-
чения. Оборудование для проведения диагностических ис-
следований и операций закупалось на территории Казах-
стана у дистрибьютеров различных зарубежных компаний: 
Аlcon, CarlZeiss — фирмы, оборудование которых произ-
ведено в Германии, Австрии, США. Оборудование приоб-
реталось в рассрочку минимум на год, выплаты произво-
дились ежемесячно равными долями.

В 2014, 2015 годах было приобретено оборудование 
для проведения лазерных хирургических операций для ле-
чения глаукомы и отслойки сетчатки. Лазерный офталь-
мохирург в течение 1 года прошел стажировку в Израиле 
и Санкт-Петербурге.

С 2015 года в Клинике стал консультировать детский оф-
тальмолог. Было принято решение развивать детскую оф-
тальмологию и закупить аппараты для лечения миопии у 
детей. Был закуплен аппарат — Визотроник и внедрены 
другие методы лечения миопии у детей. В 2016 году при-
обретен аппарат «PlusOptix», производства Германия, для 
ранней диагностики близорукости и дальнозоркости у детей.

В 2015–2016 годах приобретен оптическо-коге-
рентный томограф. Это оборудование позволило в по-
следующем развить хирургическое лечение патологии 
сетчатки путем внедрения новых видов операций, так же 
выявлять начальные признаки (до клинические) глаукомы. 
Что ставит перед врачами Клиники новую и одну из пер-
воочередных задач — разработку методов профилактики 
и раннего лечения глаукомы, открытие глаукомного каби-
нета для всех пациентов с этой патологией.

В 2016–2017 году закуплена цифровая фотокамера 
(фундус-камера) — оборудование для диагностики забо-
левания сетчатки и зрительного нерва и архивирования 

Рис. 1. Разработка Плана развития клиники
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данных пациентов для дальнейшего динамического на-
блюдения за этой патологией.

Вывод. Реализованный ТОО «Клиника микрохирургии 
глаза Optima» план развития доказал свою эффективность 
благодаря планомерному достижению руководством по-
ставленных целей. Для разработки плана развития меди-
цинской организации, автор дает следующие рекомендации:

1.	 Необходимо соблюдать последовательность про-
блема-цель-решение для создание наиболее эффектив-
ного плана развития компании.

2.	 При разработке плана развития важно учитывать 
отправную точку, то есть текущее состояние компании, а 
также ее возможности.

3.	 Важно ставить цели исходя из масштабов ком-
пании, то есть чем меньше компания, тем конкретнее 
должны быть поставленные цели.

4.	 При составлении путей решения важно указывать 
примерные сроки реализации шагов, а также лиц, ответ-
ственных за правильное и своевременное исполнение.
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Особенности применения государственной поддержки малого бизнеса в России
Худорожков Максим Юрьевич, студент магистратуры

Казанский (Приволжский) федеральный университет

В целях развития малого и среднего предприниматель-
ства в России сформирована многоканальная система 

финансовой поддержки субъектов малого и среднего пред-
принимательства, основным элементом которой является 
программа поддержки, реализуемая Минэкономразвития 
России совместно с органами государственной власти 
субъектов Российской Федерации с 2005 года.

Виды государственной поддержки предприниматель-
ства можно классифицировать следующим образом:

Законодательная поддержка — разработка норматив-
но-правовых актов, которые регламентируют функцио-
нирование малого и среднего бизнеса. В этот блок входят 
определение льготных налоговых условий, проработка ан-
тимонопольной политики, отмена излишних администра-
тивных барьеров, протекционистская политика и пр.;

Финансовая и имущественная поддержка — льготное 
кредитование, поручительство и страхование субъектов 
малого и среднего предпринимательства, компенсация 
части понесённых затрат, связанных с развитием бизнеса, 
льготные условия аренды, приобретения имущества, пре-
доставление грантов;

Информационно-методологическая поддержка — под-
готовка и переподготовка предпринимателей в целях по-
вышения финансовой и правовой грамотности, информа-
ционная поддержка предпринимательства в рамках как 
доведения информации о преференциях и ответствен-
ности за ведение деятельности, так и продвижения то-
варов, работ, услуг отечественных производителей;

Экономическая поддержка — участие в конкурентных 
процедурах на право заключения госзаказов на производ-
ство и поставку товаров, работ, услуг для государственных 
нужд.

Начиная с 2009 года расходы федерального бюджета 
расходы федерального бюджета на государственную под-
держку малого и среднего предпринимательства значи-
тельно увеличились, что обусловлено реализацией анти-
кризисного пакета мер и общим увеличением количества 
субъектов Российской Федерации, участвующих в реали-
зации программы.

Основной целью федеральной программы финан-
совой поддержки малого и среднего предприниматель-
ства является увеличение доли субъектов малого и сред-
него предпринимательства в экономике Российской 
Федерации.

Начиная с 2010 года приоритеты программ заметно из-
менились: основными мероприятиями поддержки стали 
содействие развитию малого инновационного предприни-
мательства, лизинговая поддержка, поддержка экспор-
тно-ориентированных компаний.

При этом сохранены наиболее востребованные на-
правления, такие как грантовая поддержка, развитие ми-
крофинансирования, предоставление гарантий, создание 
специализированной инфраструктуры имущественной 
поддержки.

На сегодняшний день государственная поддержка 
субъектов малого и среднего предпринимательства носит 
разнообразный характер и в целом охватывает все виды 
ограничений развития малого и среднего предпринима-
тельства.

За период с 2011 года на федеральном уровне был ре-
ализован ряд мер государственной экономической поли-
тики, прямо или косвенно оказавших влияние на развитие 
сектора малого и среднего предпринимательства.
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К основным направлениям данных мер следует отнести:
1.	 Финансовую и налоговую политику (совершен-

ствование специальных налоговых режимов, изменение 
системы страховых платежей для отдельных категорий на-
логоплательщиков, изменение системы ведения кассовых 
операций для индивидуальных предпринимателей);

2.	 Реализацию Национальной предпринимательской 
инициативы;

3.	 Земельно-имущественную политику;
4.	 Развитие системы государственных закупок;
5.	 Внедрение системы оценки регулирующего воз-

действия;
6.	 Формирование института уполномоченного по за-

щите прав предпринимателей.

Государственная поддержка сектора малого предпри-
нимательства реализуется федеральными органами ис-
полнительной власти и институтами развития.

К ним относятся Министерство экономического раз-
вития Российской Федерации, государственная корпо-
рация «Банк развития и внешнеэкономической деятель-
ности (Внешэкономбанк)», Министерство образования и 
науки, Министерство труда и социальной защиты, Мини-
стерство сельского хозяйства, Министерство природных 
ресурсов и экологии Российской Федерации, а также 
другие профильные министерства, ведомства.

Систему поддержки малого и среднего предпринима-
тельства на федеральном уровне в Российской Федерации 
можно посмотреть на рисунке 1.

Рис. 1. Система поддержки малого и среднего предпринимательства на федеральном уровне в РФ  [4]

В рамках реализации мероприятий «непрямой» фи-
нансовой поддержки субъектам Российской Федерации 
предоставляются средства на создание специализиро-
ванной инфраструктуры поддержки, в том числе:

—— Региональные гарантийные фонды, предоставля-
ющие поручительства по обязательствам субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства (кредитные дого-
воры, договоры финансовой аренды (лизинга), договоры 
банковской гарантии) в размере, не превышающем 70 % 
об общего объёма обязательств субъектов малого и сред-
него предпринимательства;

—— Микрофинансовые организации. Основная задача 
микрофинансовых организаций  — предоставление субъ-
ектам малого и среднего предпринимательства займов в 
размере до 1 млн. рублей на срок не более 3 лет по ставке, 
не превышающей 10 % годовых;

—— Бизнес-инкубаторы. Их функция  — предостав-
ление начинающим субъектам малого предприниматель-
ства (не более 3 лет с даты государственной регистрации) 

офисных или производственных помещений на льготных 
условиях, а также комплекса информационных, консуль-
тационных, маркетинговых и иных видов услуг, необхо-
димых для успешного развития предприятия и его выхода 
на рынок;

—— Технопарки;
—— Центры координации поддержки экспортно-ориен-

тированных субъектов малого и среднего предпринима-
тельства и Евро Инфо Консультационные центры (ЕИКЦ). 
Указанные организации осуществляют информационно — 
аналитическое, консультационное и организационное со-
провождение экспортной деятельности субъектов малого 
и среднего предпринимательства;

—— Инфраструктура поддержки в области инноваций и 
промышленного производства  [5].

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что 
несмотря на широкий охват применяемых инструментов 
поддержки, можно выделить несколько факторов, ко-
торые негативно влияют на развитие данного сектора:
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1.	 Нестабильность законодательства в сфере налого-
вого и финансового регулирования сектора малого и сред-
него предпринимательства;

2.	 Проблемы доступа к источникам финансирования 
деятельности;

3.	 Сохранение высоких уровней административных 
барьеров;

4.	 Проблемы в нахождении рынков сбыта продукции.

Также в качестве значимых факторов, ограничивающих 
развитие сектора малого и среднего предпринимательства, 
следует выделить следующие:

—— проблемы доступности земли и недвижимости;
—— сложности бухгалтерского учёта и отчётности субъ-

ектов малого и среднего предпринимательства;
—— ограничения трудового законодательства и др.
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Комплексная методика оценки качества корпоративного кредитного портфеля 
коммерческого банка
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Основной целью управления кредитным портфелем является повышение его качества, которое, в свою 
очередь, представляет собой комплекс его свойств, позволяющий банку выполнять поставленные тактиче-
ские и стратегические задачи относительно данного портфеля, успешно выполнять свои функции в эконо-
мике, полностью отвечая требованиям нормативных актов и регулятора. Качество портфеля оценивается 
через взаимосвязь таких основных свойств, как рискованность, доходность и ликвидность. Таким образом, 
для управления корпоративным кредитным портфелем необходимо иметь способ оценки и/или измерения ка-
чества этого корпоративного кредитного портфеля.

Ключевые слова: кредитный портфель, оценка качества кредитного портфеля, риск кредитного порт-
феля.

В экономической и экономико-математической среде 
большее распространение получили методы и модели 

управления портфелями розничных кредитов, портфелями 
публичных долгов (акции, облигации), для которых харак-
терна стандартизация условий и большая прозрачность 
информации. Сама портфельная теория первоначально 
была разработана именно для портфелей ценных бумаг. 
Вместе с тем, было доказано, что корпоративные кредиты 
банков можно и нужно рассматривать как портфель.

Важно отметить, что традиционный портфельный 
подход предполагает анализ в плоскости «риск-доход-
ность»   [3, с. 46], т. е. учитывает только две характери-
стики, не принимая во внимание ликвидность. Автор со-
гласен с позицией Д. А.  Трифонова, указывающего не 

необходимость применения портфельного подхода в трех 
измерениях: риск-доходность-ликвидность портфеля  [2, с. 
12].

Важно определить основные характеристики, кото-
рыми, по мнению автора, должна обладать методика 
оценки качества корпоративного кредитного портфеля. К 
числу таких характеристик мы относим:

методика должна быть основана на индивидуальном 
подходе к каждому заемщику/сделке с позиции кредит-
ного портфеля в целом, т. е. необходимо, чтобы она оце-
нивала портфель в целом как единую и взаимосвязанную 
совокупность ссуд;

методика должна давать сводную оценку качества 
портфеля, т. е. показатель, объединяющий в себе изме-
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рения уровня риска, доходности и ликвидности кредитного 
портфеля;

оценка параметров ссуды и портфеля должна прово-
диться за показательный для банковского бизнеса период 
времени. Согласно требованиям Базельского комитета, 
риск-рейтинги заемщиков должны оценивать вероятность 
дефолта компании на годовом интервале времени. Таким 
образом, сводная оценка качества кредитного портфеля, 
связанная, в том числе, и с оценкой рейтингов заемщиков, 
должна давать прогноз не менее чем на год;

методика должна учитывать наличие корреляции между 
уровнем риска отдельных ссуд и/или групп ссуд (например, 
ссуд, сгруппированных по отраслям);

методика должна учитывать сопряженность всех 
свойств кредитного портфеля и отдельных ссуд: т. е. доход-

ность зависит от уровня риска ссуды и ее ликвидности (т. е. 
срока до погашения), риск сопряжен с ликвидностью (чем 
больше срок, тем выше риск, т. к. возможности прогно-
зирования на более длинные сроки ограничены) и доход-
ностью.

Методика оценки качества корпоративного кредитного 
портфеля должна включать три составных составляющих: 
оценку уровня риска портфеля, уровня его доходности и 
уровня ликвидности, что даст возможность оценить ка-
чество с точки зрения приведенного нами выше опреде-
ления. Для каждого этапа используются соответствующие 
анализируемому свойству показатели  [1].

Общий алгоритм методики формирования сводной 
оценки качества корпоративного кредитного портфеля 
представлен на рисунке 1.

Рис. 1. Методика оценки качества корпоративного кредитного портфеля коммерческого банка

Предлагаемая методика дает возможность получить 
сводную оценку качества корпоративного кредитного 
портфеля, учитывающую все три составляющих качества 
портфеля: уровень риска, доходности и ликвидности.

Вместе с тем, помимо общей оценки качества, стано-
вится возможным выявление узких мест в свойствах кре-
дитного портфеля для принятия конкретных управлен-
ческих решений. В результате, возможно оперативно 
определить, какое свойство кредитного портфеля на те-
кущий момент не до конца отвечает цели повышения ка-
чества кредитного портфеля, и в каком направлении необ-
ходимо провести корректирующие мероприятия: улучшить 

риск-профиль портфеля, либо его доходность, либо лик-
видность. Анализ значения каждого показателя, исполь-
зуемого в рамках предлагаемой методики, показывает 
возможные несоответствия отдельных свойств кредитного 
портфеля целевым параметрам и является сигналом для 
принятия необходимых мер, направленных на улучшение 
качества корпоративного кредитного портфеля, К числу 
таких мер считаем возможным отнести:

—— улучшение работы с проблемными заемщиками, 
списание задолженности с низкой вероятностью возврата;

—— усиление процедур отбора заемщиков в кредитный 
портфель, формирование «портрета целевого заемщика» 
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и отбор новых клиентов, максимально соответствующих 
выбранным критериям;

—— формирование необходимого уровня резервов на 
возможные потери в случае их недостаточности;

—— расширение или сокращение работы банка с заем-
щиками определенных отраслей;

—— увеличение доходности по кредитным сделкам либо 
проведение мероприятий по снижению стоимости ре-
сурсной базы;

—— оптимизация структуры кредитного портфеля по 
срокам погашения, в том числе посредством экономиче-
ских мер (например, установление привлекательных ставок 
кредитования по тем срокам, которые являются наиболее 
предпочтительными в структуре кредитного портфеля).

Данные мероприятия по управлению корпоративным 
кредитным портфелем могут быть как краткосрочными, 
так и долгосрочными, зафиксированными в кредитной по-
литике банка, что будет оказывать влияние на будущий 
кредитный портфель.

Помимо воздействия на кредитный портфель в целом, 
использование предлагаемой методики сопрягается с ос-

новным подходом в управлении корпоративным кре-
дитным портфелем: индивидуальный подход к каждой 
ссуде с позиции портфеля в целом. В рамках указанного 
подхода после определения целевых параметров портфеля, 
который хотел бы иметь банк в целом, подбор заемщиков 
для формирования указанного портфеля и структуриро-
вание сделок должно осуществляться в максимальном со-
ответствии с целевыми критериями. Т. е. целесообразно 
включать в портфель сделки, соответствующие целевому 
уровню риска, доходность по которым позволяет выпол-
нять поставленные планы, а срок которых не приведет к 
сдвигам и несоответствиям в ресурсной базе. В результате, 
каждая новая сделка будет способствовать достижению 
общих целей по портфелю в целом.

Практическое применение предложенной методики 
позволит дать обобщенную оценку качества корпоратив-
ного кредитного портфеля в целях поддержания его оп-
тимальной структуры с точки зрения рискованности, лик-
видности и доходности в процессе управления данным 
сегментом кредитного портфеля банка.
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