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Совсем недавно почти никто не знал словосочетания 
«корпоративная культура», хотя в реальности она су-

ществовала всегда. С целью определения роли и влияния 
последней на управление организации видеться необхо-
димым рассмотреть её этимологическое понимание.

Итак, культура есть совокупность коллективно разде-
ляемых ценностей, убеждений, эталонов поведения инди-
вида, группы, общества в целом.

Корпоративная культура в широком смысле — это ме-
ждисциплинарное направление исследований, находя-
щееся на стыке нескольких наук, таких как менеджмент, 
психология, организационное поведение, социология, 
культурология [1, C. 74].

Корпоративная культура в узком смысле представ-
ляет собой систему связей, взаимодействий и отно-
шений, осуществляющихся в рамках конкретной де-
ятельности в конкретной организации; это система 
символов и образцов поведения, представлений, ценно-
стей, разделяемая большинством членов организации; 
это совокупность подходов организации к различным 
действиям и мероприятиям, ее коллективное мировоз-
зрение и дух.

Таким образом, нами предлагается трактовать кор-
поративную культуру как совокупность господствующих 
в организации ценностных представлений, норм и об-
разцов поведения, определяющих смысл и модель дея-
тельности сотрудников независимо от их должностного 
положения и функциональных обязанностей.

Необходимо отметить, что писаные и неписаные пра-
вила поведения складывались в профессиональных сооб-
ществах еще в средние века, причем нарушение их могло 
повлечь за собой исключение из сообщества. Сам термин 
«корпоративная культура» появился в XIX в.

Он был сформулирован немецким фельдмаршалом 
Мольтке, который использовал его, характеризуя взаимо-
отношения в офицерской среде. Со временем это понятие 
распространилось и на другие сферы, и в настоящий мо-
мент ни у кого не возникает сомнений по поводу значи-
мости корпоративной культуры для успешного функцио-
нирования и процветания любой организации.

Для определения степени влияния корпоративной 
культуры на управление персонала организации необхо-
димо осветить ее свойства [5, C. 191]:

Во-первых, динамичность, свойственная любой раз-
вивающейся культуре. «В своем движении культура про-
ходит стадии зарождения, формирования, поддержания, 
развития, совершенствования и прекращения (замены). 
На каждом этапе появляются свои »проблемы роста», что 
закономерно для динамичных систем; различные корпо-

ративные культуры выбирают свои пути решения, более 
либо менее эффективные;

Во-вторых, системность, указывающая на то, что кор-
поративная культура представляет собой достаточно 
сложную систему, объединяющую отдельные элементы 
в единое целое, руководствуясь определенной миссией 
в обществе и своими приоритетами;

В-третьих, строгая структурированность элементов, 
составляющих корпоративную культуру, их иерархиче-
ская соподчиненность, наличие у них собственной степени 
насущности и приоритетности;

В-четвертых, относительность, «…выражающаяся в том, 
что корпоративная культура не является »вещью в себе«, 
а постоянно соотносит свои элементы, как со своими соб-
ственными целями, так и с окружающей действительно-
стью, другими корпоративными культурами, отмечая при 
этом свои слабые и сильные стороны, пересматривая и со-
вершенствуя те или иные параметры…» [3, C. 274];

В-пятых, неоднородность: внутри корпоративной куль-
туры может быть много локальных культур, отражающих 
дифференциацию культуры по уровням, отделам, подраз-
делениям, возрастным группам, национальным группам 
и другим признакам и называемых субкультурами. При-
сутствуют, как правило, и контркультуры, которые отвер-
гают общую корпоративную культуру либо какой-либо из 
ее элементов;

В-шестых, разделяемость: любая корпоративная куль-
тура существует и эффективно развивается лишь благо-
даря тому, что ее постулаты, нормы и ценности разделя-
ются персоналом. «Чем выше степень разделяемости, 
тем более существенное и сильное влияние на поведение 
персонала организации оказывают нормы и ценности, 
кодексы и другие структурные элементы корпоративной 
культуры» [4, С. 302];

В-седьмых, адаптивность корпоративной культуры, т. е. 
«…способность оставаться устойчивой и противостоять 
негативным воздействиям, с одной стороны, и становится 
частью положительных изменений, не теряя своей эф-
фективности, с другой стороны.

Корпоративная культура включает в себя целый ряд 
компонентов» [6, C. 37]:

– представление о миссии (предназначении) органи-
зации, ее роли в обществе, основных целях и задачах дея-
тельности;

– ценностные установки (понятия о допустимом и не-
допустимом), сквозь призму которых оцениваются все 
действия сотрудников;

– модели поведения (варианты реагирования) в раз-
личных ситуациях (как обыденных, так и нестандартных);



«Молодой учёный»  .  № 19 (153)   .  Май 2017  г.132 Экономика и управление

– стиль руководства организацией (делегирование пол-
номочий, принятие важных решений, обратная связь и пр.);

– действующая система коммуникации (обмен ин-
формацией и взаимодействие между структурными под-
разделениями организации и с внешним миром, принятые 
формы обращения «начальник-подчиненный» и «подчи-
ненный-начальник»);

– нормы делового общения между членами коллек-
тива и с клиентами (другими учреждениями, представите-
лями власти, СМИ, широкой общественностью и т. д.);

– пути разрешения конфликтов (внутренних 
и внешних);

– принятые в организации традиции и обычаи (на-
пример, поздравление сотрудников с днем рождения, со-
вместные выезды на природу и т. д.);

– символика организации (слоган, логотип, стиль 
одежды сотрудников и пр.).

При этом данные компоненты должны приниматься 
и поддерживаться всеми членами коллектива (или пода-
вляющим их большинством).

Многие руководители рассматривают корпоративную 
культуру как мощный стратегический инструмент, позво-
ляющий ориентировать все подразделения организации 

и отдельных лиц на общие цели, мобилизовать инициа-
тиву сотрудников, обеспечивать лояльность и облегчать 
общение [2, C. 45].

Таким образом, исходя из сказанного, можно сделать 
следующие выводы и обобщения:

Во-первых, корпоративная культура сотрудникам ор-
ганизационную идентичность, определяет внутригруп-
повое представление о компании, являясь важным источ-
ником стабильности и преемственности в организации;

Во-вторых, знание основ организационной культуры 
своей компании помогает новым работникам правильно 
интерпретировать происходящие в организации события, 
определяя в них все наиболее важное и существенное;

В-третьих, организация, не занимающаяся формиро-
ванием корпоративной культурой в последствии обре-
чена на провал, поскольку развиваться в современных 
рыночных условиях может только организация со спло-
ченным коллективом.

В-четвертых, способствует поддержанию довери-
тельных отношений в коллективе, что зачастую является 
сильной мотивацией для сотрудников организации. Это 
же в свою очередь обеспечивает меньшую текучесть ка-
дров и эффективную работу людей на благо организации.
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Работа предприятий с полезными ископаемыми всегда 
сопряжена с экономическим риском. В газовой сфере 

ведущую роль в этом вопросе занимает сектор добычи 
и разведки. Но не стоит забывать и про их транспорти-
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ровку. Предприятие, которое транспортирует газ, является 
сложным инфраструктурным объектом. Сложности возни-
кают как в части функционального назначения филиалов 
данного предприятия, так и в части их географического рас-

пределения. Сегодня объекты газотранспортной системы 
являются представителями высокорисковых производств.

Анализ происшествий на предприятиях, транспортиру-
емых газ, представлен в таблице 1.

Таблица 1. Количество происшествий

Объект 2014 2015 2016

Линейная часть 10 12 13
Компрессорные станции 14 11 13

Газоперекачивающие агрегаты 14 15 16
Подземные хранилища газа 2 3 4

Дороги 11 18 17
Здания 5 5 4

Технические средства 3 5 9

Любые происшествия, случающиеся на высокори-
сковых предприятиях, могут вести за собой огромные эко-
номические потери. По изучению различных источников 
был сделан вывод, что этому вопросу на данных предпри-
ятиях не уделяют особого внимания.

На данный момент существует много методов оценки 
рисков при ин6вестировании. Каждый из них имеет как 
свои плюсы, так и минусы. При анализе методов оценки 
рисков методов в связи с возможностью использования 

в газотранспортной промышленности была составлена 
таблица 2.

При помощи данного анализа был составлен рекомен-
дуемый механизм для оценки рисков газотранспортного 
предприятия, который представлен на рисунке 1.

Рассмотрим его поэтапно.
1 Этап-это постановка задачи руководством. Т. е. 

ставит задачу выявить все риски, связанные с инвестиро-
ванием в объект газотранспортной системы.

Таблица 2. Анализ методов оценки рисков инвестирования
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2 этап — сбор информации. Как уже известно, инфор-
мации много и она разная, поэтому собранная инфор-
мация должна касаться конкретного объекта, который ре-
шили финансировать. Она должна включать в себя:

– свойства данного объекта;
– отзывы;
– уровень затрат;
– уровень вреда на окружающую среду;
– необходимость данного объекта на данном предпри-

ятия;
– его плюсы и минусы;
– альтернативные варианты (для сравнения) и т. д.
3 этап — это обработка информация

Выбор актуальной информации, т.е конкретизация 
объекта газотранспортной системы

Свойства объекта могут быть разными. В данным ме-
ханизме особую важность имеет снижение риска при ин-
вестировании, то есть снижение потери средств. Поэтому 
при отборе информации следует обратить внимание на 
функции и свойства данного объекта.

4 этап — выявление всевозможных рисков, формиро-
вание таблицы

Т.е все рассчитанные риски мы приводим в% форму 
и все формируем в таблицу.

И 5 этап графическая интерпретация сил влияния. 
(Рисунок 2)

 

Рис. 2. Графическая интерпретация сил влияния

Рис. 1. Механизм оценки рисков
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Экономический эффект равен сложению положитель-
ного и отрицательного влияния. И все это отображается 
на шкале. Отсюда мы видим наглядное отображение сил 
влияния.

Т. е. (при двух поставщиках)
Z1= Пп1+По1 (1)
Z2= Пп2+По2 (2)
Z=Z1-Z2 (3)
Если Z1>Z2 — то рекомендуется принимать решение 

в пользу первого поставщика,
Если Z1<Z2 — то рекомендуется принимать решение 

в пользу второго поставщика,

Если Z1=Z2 — означает что риск одинаковый и ре-
шение смысла не имеет.

Данный механизм позволяет эффективно оценить 
риски, связанные с инвестированием в конкретный 
объект газотранспортной системы. Так же данный меха-
низм позволяет комплексно рассмотреть все возможные 
риски, Он охватывает всю информацию: статистику, опыт 
экспертов. Так же, используя данный механизм мы можем 
провести наглядный тендер и сравнить, что будет лучше 
для конкретного предприятия. Он отличается от других 
механизмов тем, что он может оценить риски при инве-
стировании в любые объекты газотранспортной системы.
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тоспособность ДФО для иностранных инвесторов. В исследовании были затронуты такие аспекты, как: го-
сударственная стратегия развития региона, структура иностранных инвестиций. Для анализа были взяты 
статистические данные и результаты исследований компании «EY».

Ключевые слова: международные инвестиции, региональная интеграция, конкурентоспособность, стра-
тегия регионального развития

Analysis of competitive advantages of Far East region  
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The article is devoted to the changes in national FDI regulations around Russia and Far East region in the direction of 
making the investment climate less welcoming. The research includes such aspects of the state strategy as development 
territories, structure of foreign investment.
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Конкурентоспособность региона определяется харак-
теристиками инвестиционной привлекательности го-

сударства, которые в России находятся на высоком уровне 
благодаря емкости потребительского рынка, роста до-

ходов населения, численности среднего класса, богатству 
природных ресурсов, развитию рынка труда квалифици-
рованных специалистов. Для иностранного инвестора 
определяющими факторами являются следующие: ста-
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бильность законодательства, налоговая нагрузка, защита 
прав собственности, независимость судебных органов, 
развитость опорной инфраструктуры.

Тенденциями современного развития экономики РФ 
являются: улучшение условий ведения бизнеса, изме-
нения государственной экономической политики после 
вступления в ВТО, создание инновационного центра 
«Сколково» и Международного финансового центра, по-
вышение прозрачности бизнес-среды, мероприятия по 
деофшоризации экономики, инициативы на Дальнем Вос-

токе. Кроме того, создание территорий опережающего 
развития (ТОР) в первые три года после утверждения для 
них регламентов, предполагает размещение ТОРов ис-
ключительно в ДФО, что определяет конкурентные преи-
мущества региона перед другими субъектами России.

За период 2011–2015 гг. доля иностранных инве-
стиций в собственность на территории РФ сохранила свои 
позиции (рисунок 1), при этом показатели 2012 г. опре-
деляются результативностью государственных усилий 
в проведении саммита АТЭС в г. Владивосток.

Рис. 1. Иностранные инвестиции в основной капитал компаний РФ,%

Составлено автором по [4]

По темпам роста реализации инвестиционных про-
ектов Россия в 2015 г. вышла на первое место среди стран 
Европы. Если с 2006 г. ежегодно в среднем в России реа-
лизовывалось до 120 проектов, то в 2010 и 2015 гг. среа-
лизован 201 проект в год, а крупнейшими иностранными 

инвесторами в России остаются инвесторы из стран За-
падной Европы [1]. Наибольший интерес у иностранных 
инвесторов вызывает промышленная отрасль, на втором 
месте — финансовые услуги и услуги для бизнеса (та-
блица 1).

Таблица 1. Количество реализованных инвестиционных проектов с участием иностранного капитала по отраслям 
хозяйственной деятельности

Отрасль 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Сельское хозяйство 0 3 0 0 2

Строительство 0 3 3 1 4
Энергетика 1 0 0 1 0

Финансовые услуги и услуги для бизнеса 23 27 12 15 15
Производство 90 81 84 95 171

Оздоровительные услуги 2 2 0 0 0
Розничная торговля и гостиничный бизнес 5 0 5 4 1

Транспорт и коммуникации 7 12 10 9 8

Источник [1]

Развитие промышленности влияет на конкурентоспо-
собность государства на мировом рынке, способствует 
углублению региональной интеграции. Стремление к вы-
работке стратегии прорыва и поступательного развития 

России в условиях изменения архитектуры мировой эко-
номики определило приоритеты ДФО для выполнения 
задач по интеграции России на Евразийском простран-
стве.
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Современное состояние экономики ДФО определя-
ется не только неравномерностью уровня развития, но 
и составом отраслевого развития экономики, географиче-
скими особенностями: близость к международным транс-
портным узлам, состояние опорной инфраструктуры, ус-
ловия для отраслевого развития, трудовые ресурсы. 
Развитие региона, составляющего 40% от территории 
страны, потребовали от государства принятия управлен-

ческих мер по организации стимулирующих мероприятий 
развития инвестиционной деятельности в регионе.

Несмотря на негативные последствия мирового фи-
нансового кризиса и введенных санкций против России 
странами Запада, в 6 из 9 регионов ДФО наблюдается 
рост инвестиций в основной капитал (таблица 2). Лиди-
рующие позиции среди субъектов занимает Сахалинская 
область благодаря потенциалу нефтегазовой отрасли.

Таблица 2. Инвестиции в основной капитал организаций с участием иностранного капитала по субъектам ДФО 
(в фактически действовавших ценах, млн руб.)

Субъект ДФО 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Республика Саха (Якутия) 42 770,3 44 403,9 33 148,8

Камчатский край 1 796,5 356,3 904,8
Приморский край 11 991,1 16 507,1 17 477,7
Хабаровский край 25 568,6 36 812,6 26 117,7
Амурская область 18 205,0 11 501,2 2 091,6

Магаданская область 1 932,4 3 005,2 6 497,1
Сахалинская область 65 400,3 69 099,4 110 143,4

ЕАО 1 797,6 2 150,2 2 798,0
ЧАО 7 284,5 4 073,9 2 650,6

Итого 176 746,3 187 909,8 201 829,7

Источник [4]

Поступление иностранных инвестиций неравномерно 
распределено по субъектам ДФО, что определяется су-

ществующим ресурсным и производственным потенци-
алом (рисунок 2).

Рис. 2. Распределение инвестиций по субъектам ДФО за 2013–2015 гг.: 
1 — Республика Саха (Якутия), 2 — Камчатский край, 3 — Приморский край, 4 — Хабаровский край, 

5 — Амурская область, 6 — Магаданская область, 7 — Сахалинская область, 8 — ЕАО, 9 — ЧАО

Составлено автором по [4]

Исходя из существующих социально-экономических 
проблем региона, повышение инвестиционной привле-

кательности будет достигнуто решением государственной 
властью основных задач:
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– развитие инфраструктуры в регионах ДФО, прежде 
всего, ориентированной на развитие реального сектора 
экономики;

– снижение затрат, связанных с организацией и функ-
ционированием бизнеса;

– создание налоговых и прочих льгот для инвесторов;
– структурные изменения в региональной экономике 

с целью повышения ее инновационности [5, с. 48].
В проводимой государственной политике существует 

возможность оценить нераскрытый потенциал региональ-
ного управления. После определения Дальнего Востока 
как приоритетного направления в развитии национальной 
экономики, в 2012 г. был задуман проект создания го-
скорпорации по развитию Сибири и Дальнего Востока, 
схема управления которого делала акцент на селек-
тивной составляющей региональной политики федераль-
ного центра в отношении выбранных регионов [6, с. 40]. 
Проект не был реализован по причине сложности кон-
троля инвестиционных программ, ответственность за ко-
торый было возложено на Министерство регионального 
развития, а также со стороны Министерства финансов, 
которое аргументировало свою позицию уже работающей 
программой «Социально-экономическое развитие Даль-
него Востока и Байкальского региона» [3].

21 мая 2012 г. было создано Министерство РФ по раз-
витию Дальнего Востока, которое находится в г. Москва, 
г. Хабаровск и г. Владивосток. Министерство осущест-
вляет функции учредителя в отношении следующих орга-
низаций:

– АНО «Агентство по развитию человеческого капи-
тала на Дальнем Востоке»;

– АНО «Агентство Дальнего Востока по привле-
чению инвестиций и поддержке экспорта»;

– АО «Корпорация развития Дальнего Востока».
В качестве подведомственных федеральных государ-

ственных учреждений и предприятий являются:
– ФАУ «Дальневосточный научно-исследовательский 

институт рынка», г. Хабаровск;
– ФКУ «Объект 5066», п. Балабаново, Калужская 

область,
– ФГУП «Информационно-вычислительный центр 

»Инфосервис», г. Москва.
30 апреля 2015 г. было принято постановлением Пра-

вительства РФ об определения управляющей компании 

АО «Корпорация развития Дальнего Востока», которая 
должна осуществлять функции по управлению террито-
риями опережающего социально-экономического раз-
вития в субъектах РФ, входящих в состав ДФО. Задачами 
корпорации являются формирование благоприятных фи-
нансовых и административных условий для прихода и раз-
вития бизнеса, формирование площадок ТОР и в их рамках 
СПВ высокотехнологичных и наукоемких отраслей эконо-
мики [2]. Проект был реализован после реструктуризации 
прежней системы регионального управления и создания 
отдельного ведомства. Создание четкой структуры управ-
ления стало одним из позитивных факторов для привле-
чения иностранных инвесторов.

В настоящее время в отношении развития ДФО при-
нято 20 федеральных законов, 23 акта Правительства РФ 
и 25 приказов Минвостокразвития РФ, 24 документа в от-
ношении развития Свободного порта Владивосток, также 
в разработке находятся 32 нормативно-правовых доку-
мента.

Несмотря на то, что создание ТОР на территории ДФО 
вызывает интерес у иностранных инвесторов, большин-
ство проектов имеют не экспортную направленность, 
приоритетную в стратегическом понимании развития 
региона, а направлены на удовлетворение потребно-
стей внутреннего рынка. До сих пор существует мнение 
о риске неопределенности аренды земельных участков, 
которые находятся в государственной или муниципальной 
собственности. Также вызывают сомнения применение 
налоговых льгот, возможности дотаций субъектов в связи 
с возможным недополучением налоговых поступлений, 
а также возникает вопрос о полномочиях региональных 
властей в координировании деятельности организаций 
в рамках ТОР.

Существующие тенденции развития региона опреде-
ляют перспективы осуществления проекта по развитию 
Дальнего Востока, начало которому было положено при-
нятия государственных мер в относительно благопри-
ятных условиях инвестиционной активности. Несмотря 
на внешнеполитические факторы, в которых существует 
российская экономика, ДФО имеет преимущества сосед-
ства с государствами, имеющими в своей стратегии раз-
вития региональную интеграционную политику, и ресурсы 
Дальнего Востока могут способствовать ускорению эко-
номической интеграции региональных экономик.
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Таможенная политика приграничных территорий, применяемая РФ, определяет степень вовлеченности 
в региональные процессы ДФО, при том, что ресурсная база является привлекательной для потенциальных 
инвесторов. Государственные меры, принятые в отношении повышения инвестиционной привлекательности 
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The custom policy of Far Eastern territory influences results processes Far Eastern integration with Asian region. The 
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include improvements of custom policy as an important factor international development.
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Инвестиционная привлекательность ДФО определя-
ется степенью интеграции региона в региональное 

международное экономическое пространство. Субъекты 
ДФО имеют существенные различия в структуре потен-
циала: источники добычи природных ресурсов, транс-
портную доступность, потенциал развития приграничных 
территорий. Несмотря на это, современные тенденции 
объединения региональных объектов экономики в си-
стему на основе построения эффективной логистики, ре-
гламентов и правил, отраженных в нормативно-правовой 
документации, формируют предпосылки для развития 
внешнеэкономической деятельности.

Инвестиционная деятельность тесно связана с экс-
портной политикой, которая предполагает участие тер-
ритории в международном региональном разделении 
труда, специализации в области производства и услуг. 
Инвестиционная активность, направленна на производ-
ство, напрямую зависит от таможенных условий, под ко-
торые попадают грузы. На рисунке отражено поступление 
прямых инвестиций в российскую экономику по основным 
странам.

Данные рисунка отражают тенденцию снижения ино-
странных инвестиций по основным странам, на фоне ко-
торого доля китайских инвестиций за пять лет возросла 
с 02,% до 10%. Такая тенденция определяет приори-
тетные направления экспортной ориентации территорий 
опережающего развития Дальнего Востока. Необходимо 

сделать акцент на том, что Россия и Китай являются стра-
тегическими партнерами на евразийском пространстве, 
активными участниками саммита G20, а также лидерами 
в построении интеграционных процессов в азиатском ре-
гионе. Основные темы для обсуждения на международной 
арене, которые поднимают страны, касаются междуна-
родной торговли и финансовая структура мировой эконо-
мики. Торгово-экономическое сотрудничество двух стран 
определяется политическими факторами международных 
отношений на современном этапе, что оказывает влияние 
на интенсивность развития инвестиционной политики, 
в том числе на многостороннем уровне.

Эффективным инструментом экспортной политики 
России является создание территорий со специальным 
режимом предпринимательской деятельности, к которым 
относятся территории опережающего развития (ТОР), 
в числе которых — и Свободный порт Владивосток. За-
дачами управления развитием ТОРов являются: создание 
условий для привлечения международных грузовых по-
токов, а также капитала рабочей силы. Приоритетное 
внимание уделяется развитию отношений с Китаем путем 
привлечения инвестиций в портовую инфраструктуру 
для последующего увеличения грузопотока. Формиро-
вание на базе порта Владивосток крупного мультимо-
дального инфраструктурного комплекса сопровождается 
объединением на основе единых правил нескольких мор-
ских портов, аэропорт, пограничные переходы на границе 
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с Китаем. Тестовый запуск проекта определит дальнейшее 
включение в него других прибрежных регионов страны, 
объединенных в транспортные коридоры. Следует от-
метить, что именно на территории Свободного порта от-
ветственность за создание инфраструктуры несут ино-
странные инвесторы — резиденты.

Наиболее перспективным объектом для развития 
транспортных коридоров длительный период времени яв-
ляются проекты: «Приморье-1» и «Приморье-2». По со-
стоянию на 16 мая 2016 г. исполнен контракт №  126 от 
30.11.2015 г. с компанией «Мак-Кинзи» по разработке 
проекта и финансово-экономической модели коридоров. 
Контракт включает условия по тарифам на грузопере-
возки, административным условиям прохождения грузов, 
список участников — организаций Китая, для которых 
режим свободной таможенной зоны стал определяющим 
в принятии решения об участии в проекте. По мнению ди-
ректора Центра исследований постиндустриального об-
щества Владислава Иноземцева, порт в южной части 
Приморья, соединенный с КНР железнодорожной и ав-
томобильной связью, мог бы стать крайне привлекатель-
ными для китайских компаний. Оформление экспорта без 
таможенных формальностей и за несколько часов повы-
шает уровень объемов перевалки на 150–200 млн тонн 
в год, что в настоящее время является четвертью всех 
мощностей российских портов. Расширение зоны за счет 
индустриальных парков привело бы к локализации про-
изводства и созданию десятков тысяч рабочих мест [2]. 
Внутриэкономическая политика развития регионов Китая 
стали позитивным фактором для стимулирования китай-

ский инвестиций Свободного порта, а транзитная обра-
ботка грузов из северных территорий Китая в Россию через 
порт Владивосток стал первым этапом осуществления 
проекта свободной таможенной зоны в России. Несмотря 
на то, что эти мероприятия определяют в большей мере 
первый этап российского проекта, результаты могут про-
явиться в краткосрочной перспективе, стать транзитным 
регионом для грузов с южного Китая, объединить транс-
портные коридоры с Японией и Корейским полуостровом. 
Перспективы таможенной зоны определяются и проек-
тами развития арктического пути, в котором Китай видит 
заинтересованность именно в сотрудничестве с Россией.

Важным для региона шагом формирования правил От-
крытого порта Владивосток стали мероприятия по сни-
жению административных барьеров и введения режима 
«одного окна». Таможенные органы надзора, являясь 
уполномоченным федеральным органом исполнительной 
власти на территории свободного порта Владивосток, по-
лучили новые полномочия осуществлять государственный 
надзор на основании внесенных изменений в существу-
ющее законодательство. Изменения ст. 14 Федерального 
закона «О ветеринарии» дают полномочия таможенным 
органам принимать следующие решения:

– о немедленном вывозе товаров с территории РФ;
– о пропуске товаров на территорию РФ в целях их 

дальнейшей перевозки в соответствии с процедурой та-
моженного транзита в специально оборудованные и осна-
щенные места назначения;

– о направлении товаров в специально оборудо-
ванные и оснащенные места (ветеринарные контрольные 

Рис. 1. Прямые иностранные инвестиции в экономику России по основным странам-инвесторам в 2011–2015 гг. 
1 — Багамы, 2 — Виргинские о-ва, 3 — Франция, 4 — Германия, 5 — Китай, 6 — Япония, 7 — Другие страны, 

8 — Доля КНР в общем объеме инвестиций

Составлено автором по [5]
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пункты), находящиеся в регионе деятельности тамо-
женных органов, расположенных в пунктах пропуска 
через Государственную границу РФ, для завершения госу-
дарственного ветеринарного надзора [3].

Согласно изменениям, внесенным в Федеральный 
закон «О качестве и безопасности пищевых продуктов», 
федеральный орган исполнительной власти, уполномо-
ченный в области таможенного дела, участвует в осущест-
влении государственного надзора в области обеспечения 
качества и безопасности пищевых продуктов, материалов 
и изделий в пунктах пропуска через Государственную гра-
ницу Российской Федерации, расположенных на терри-
тории свободного порта Владивосток [4].

На территории свободного порта Владивосток при-
меняется таможенная процедура свободной таможенной 
зоны, установленная Соглашением по вопросам сво-
бодных (специальных, особых) экономических зон на та-
моженной территории Таможенного союза и таможенной 
процедуры свободной таможенной зоны от 18 июня 
2010 г., с особенностями 212-ФЗ. Таможенная проце-
дура позволяет помещать и использовать товары на тер-
ритории без уплаты таможенных пошлин, налогов, без 
применения запретов и ограничений и без помещения под 
таможенную процедуру выпуска для внутреннего потре-
бления с учетом соблюдения определенных условий и по-
рядка. На отдельных территориях по решению Наблю-
дательного совета Свободного порта могут приниматься 
решения о применении таможенной процедуры свободной 
таможенной зоны, установленной для портовой и логи-
стической особой экономической зоны с учетом установ-
ления особого правового режима.

Несмотря на то, что интерес предпринимательского 
сообщества к проекту ТОР и, в частности, к закону Сво-
бодном порте Владивосток находится на очень высоком 
уровне, заинтересованность останавливают вопросы, тре-
бующие детального уточнения [1, с. 27]В установленных 
правилах остается нерешенным вопрос о разрешении си-
туации, когда таможенный орган сочтет неприемлемым 
выбранный декларантом способ идентификации, опреде-
ляющим решением станет решение таможенного органа. 

Кроме того остаются нерешенными вопросы о запуске 
всех таможенных преференций в режиме Свободного 
порта, противоречий в вопросах экспорта на территорию 
Евразийского экономического союза.

Для решения проблемы импортозамещения в страте-
гических секторах экономики базовым механизмом явля-
ется создание свободных таможенных зон в границах Сво-
бодного порта для освобождения от уплаты таможенных 
пошлин с товаров, произведенных из иностранных и рос-
сийских комплектующих. Однако при анализе установ-
ленных требований следует, что сборочное производства 
автомобилей, судов, промышленного оборудования не от-
вечают критериям достаточной переработки, а значит, об-
лагаются полными пошлинами при вывозе с территории 
свободной таможенной зоны на Российский рынок. Со-
временное состояние промышленности Дальнего Востока 
не сможет работать в рамках установленных норм и поль-
зоваться привилегиями свободной таможенной зоны, что 
требует дополнительного пересмотра на ближайшую пер-
спективу.

Несомненно, для создания благоприятных инвестици-
онных условий при отсутствии достаточного уровня раз-
вития инфраструктуры требуется применение механизмов 
государственно-частного партнерства (ГЧП). Механизмы 
ГЧП являются базовой конструкцией привлечения вне-
бюджетных инвестиций в развитие различных типов ин-
фраструктуры и объектов непроизводственных отраслей. 
ГЧП представляет собой возможность вовлечение част-
ного сектора в зону ответственности государства [6, 
с. 19], что не только при нормативно-правовом подтверж-
дении, но и фактически гарантирует права инвесторов. 
Для Дальнего Востока остро стоит проблема именно ин-
фраструктурного инвестирования (пункты пограничного 
перехода, логистическая инфраструктура портов и желез-
нодорожных грузовых узлов, автодорог, грузовых терми-
налов), которые обеспечивают транспортную доступность 
для перевалки различных типов грузов.

Следует отметить, что создание ТОРов и Свободного 
порта Владивосток имеют различия в условиях инвести-
рования и деятельности инвесторов (таблица).

Таблица. Характеристики отличия условий Свободного порта Владивосток и ТОР

Свободный порт Владивосток
Территория опережающего социально- 

экономического развития
Ориентирован на развитие международных экономических  

отношений
Ориентирована, в первую очередь, на развитие вну-

треннего рынка
Территория обладает четкими границами Нет строго очерченных границ

Инфраструктуру резидент строит самостоятельно Инфраструктуру строит управляющая компания
Объем капиталовложений составляет 5 млн руб.

Объем капиталовложений составляет 500 тыс. руб.
Облегченный таможенный режим

Если компания нуждается в особом оборудовании для своего 
функционирования, она сможет ввезти его без уплаты пошлин 

и налогов

Составлено по [7]
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С помощью инвестиционных механизмов могут быть 
решены задачи по повышению загруженностей порта 
Владивосток, которые в настоящее время не задейство-
ваны более чем на 40%, применение инструмента «еди-
ного окна» должно изменить бюрократические подходы 
к ведению международной деятельности, приведет к ли-
берализации отношений в регионе, а развитие взаимо-
действия порта с автомобильными и железнодорожными 
подходами повысит пропускную способность. Следует 
отметить, что до сих пор все усилия по созданию ус-
ловий эффективного использования инфраструктуры, 

созданной еще в советский период, имеющей потен-
циал транзитных коридоров между Европой и Азией не 
находил приемлемых решений. Возврат к эффективной 
модели свободной таможенной территории является не 
только актуально для углубления связей в азиатском ре-
гионе Дальнего Востока, но и определяется необходимо-
стью, повышает статус ДФО от дотационного региона 
к центру развития с помощью объединения механизмов 
государственного управления, интегрирующего инстру-
менты таможенной политики и развития международных 
связей.
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Факторы экономического роста Республики Казахстан в 1990–2015 гг.
Мусабекова Анар Бауржановна, магистрант

Казахстанский филиал Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова

Особую актуальность в современных условиях приоб-
ретает анализ факторов экономического роста на-

циональной экономики. В существующих исследованиях 
факторов социально-экономического развития страны 
не удаётся учесть многообразия факторов и дать коли-
чественную и качественную оценку их вклада в нацио-
нальное развитие. Так как оценка результатов экономи-
ческого роста страны на основе динамики реального ВВП 
является достаточно общей и поэтому нуждается в кон-
кретизации.

Рассмотрим динамику структурных компонент ВВП. 
Структура ВВП рассматривается как со стороны совокуп-
ного спроса, так и со стороны совокупного предложения. 
В первом случае анализируется структура прироста ре-
ального ВВП по расходам (см. таблицу 1), в которой особо 
выделяются компоненты внутреннего и внешнего спроса. 

Величина внешнего спроса (спроса заграницы) на произ-
водимый в стране ВВП соответствует величине экспорта, 
а сумма расходов на конечное потребление и валового на-
копления за вычетом импорта — величине внутреннего 
спроса на продукцию, входящую в ВВП страны [1].

За более чем двадцати пятилетний период произошло 
уменьшение доли потребительских расходов и увеличение 
доли валового накопления. В целом снизилась доля вну-
треннего спроса в структуре ВВП — с 96 до 69%. Соот-
ветственно доля внешнего спроса выросла с 8 до 29%. 
При этом для 2009–2015 гг. характерно некоторое сни-
жение доли внешнего спроса и соответственно увели-
чение доли внутреннего спроса из-за возможного уси-
ления кризисных явлений в мировой экономике.

Инвестиции являются существенным фактором под-
держания экономического роста. Повышение информи-
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рованности инвесторов можно в определенной степени 
объяснить мерами, принимаемыми Правительством Ре-
спублики Казахстан. Стоит отметить, что более половины 
валовых прямых инвестиций в Казахстан с 2005 года при-
влечено за годы реализации государственной программы 
форсированного индустриально-инновационного раз-
вития, которая началась в 2010 году. Также в Казахстане 
для инвесторов предусмотрено немало льгот и префе-
ренций. Среди них — льготный налоговый и таможенный 
режим, предоставление земельных участков и помещений.

Выстраивается система взаимодействия с националь-
ными компаниями как основными драйверами привле-
чения ТНК. Так, НК «Казахстан темiржолы» привлекла 
Talgo (Испания, пассажирские вагоны), Alstom (Франция, 
электровозы), General Electric (США, локомотивы); НАК 
«Казатомпром» — Areva (Франция), CEIS, Marubeni 
(Япония), Cameco (Канада, уран).

Макроэкономическая, социальная и политическая 
стабильность Казахстана стала ключевым фактором при-
влекательности для инвесторов.

Стоит отметить, что более половины (около 966 млрд 
долларов США) валовых прямых инвестиций в Казахстан 
с 2005 года привлечено за годы реализации государственной 
программы форсированного индустриально-инновацион-
ного развития, которая началась в 2010 году. К тому же на пе-
риод выполнения программы пришлось около 70% валовых 
прямых инвестиций (19,6 млрд долларов США), привле-
ченных в обрабатывающую промышленность с 2005 года. 
Такие показатели стали возможны благодаря значительному 
улучшению инвестиционного климата в стране.

Согласно результатам отчета Всемирного экономи-
ческого форума (ВЭФ) «Глобальная конкурентоспособ-
ность, 2016–2017 годы», Казахстан находится на 53-м 
месте среди 138 стран (табл. 2).

Таблица 1. Структура ВВП по расходам, в% к итогу
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1990 79,5 63,4 12,4 3,7 46,7 30,5 95,7 7,8 -3,5
1991 82,9 65,5 14,5 2,9 23,7 44,6 62,0 28,5 9,5
1992 72,3 58,2 11,5 2,6 27,7 89,5 10,5 77,0 12,5
1993 84,8 68,2 13,9 2,7 20,0 46,7 58,1 37,9 4,0
1994 88,3 74,7 10,7 2,9 28,7 47,1 69,9 37,1 -7,0
1995 84,7 69,6 13,6 1,5 23,2 43,5 64,4 39,0 -3,4
1996 80,2 66,3 12,9 1,0 16,1 36,0 60,3 35,3 4,4
1997 82,9 69,9 12,4 0,6 15,6 37,4 61,1 34,9 4,0
1998 84,1 72,8 10,8 0,5 15,8 34,9 65,0 30,3 4,7
1999 84,0 71,7 11,6 0,7 17,7 40,1 61,6 42,5 -4,1
2000 74,0 61,1 12,1 0,8 18,1 49,1 43,0 56,6 0,4
2001 71,3 56,9 13,4 1,0 26,9 47,0 51,2 45,9 2,9
2002 66,2 52,8 11,6 1,8 27,3 47,0 46,5 47,0 6,5
2003 65,8 52,8 11,3 1,7 25,6 43,0 48,4 48,4 3,2
2004 65,1 52,0 11,6 1,5 26,3 43,9 47,5 52,6 -0,1
2005 61,1 48,6 11,2 1,3 31,0 44,6 47,5 53,2 -0,7
2006 55,9 44,5 10,2 1,2 33,9 40,5 49,3 51,0 -0,3
2007 56,1 43,9 11,0 1,2 35,5 42,8 48,8 49,3 1,9
2008 54,6 43,4 10,2 1,0 27,5 37,1 45,0 57,1 -2,1
2009 59,2 46,5 11,7 1,0 29,4 33,9 54,7 41,8 3,5
2010 56,3 44,6 10,9 0,8 25,3 29,9 51,7 44,2 4,1
2011 52,7 41,4 10,5 0,8 23,0 26,7 49,0 46,5 4,5
2012 56,5 44,0 11,6 0,9 25,2 29,6 52,1 44,1 3,8
2013 60,1 48,9 10,2 1,0 24,6 26,8 57,9 38,6 3,5
2014 59,2 47,4 10,7 1,1 25,8 25,6 59,4 39,3 1,3
2015 65,3 52,5 11,6 1,2 27,9 24,5 68,7 28,5 2,8

Источник: составлено автором на основе данных Комитета по статистике РК
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Таблица 2. Рейтинг глобальной конкурентоспособности

2010–2011 2011–2012 2012–2013 2013–2014 2014–2015 2015–2016 2016–2017
Азербайджан 4,29 (57) 4,31 (55) 4.41 (46) 4.51 (39) 4.5 (38) 4,50 (40) 4,55 (37)

Армения 3,76 (98) 3,89 (92) 4.02 (82) 4.10 (79) 4,00 (85) 4,01 (82) 4,07 (79)
Казахстан 4,12 (72) 4,18 (72) 4.38 (51) 4.41 (50) 4.4 (50) 4,48 (42) 4,41 (53)

Кыргызстан 3,49 (121) 3,45 (126) 3.44 (127) 3.57 (121) 3.7 (108) 3,83 (102) 3,75 (111)
Молдова 3,86 (94) 3,89 (93) 3.94 (87) 3.94 (89) 4,00 (82) 4,00 (84) 3,86 (100)
Россия 4,24 (63) 4,21 (66) 4.20 (67) 4.25 (64) 4.4 (53) 4,44 (45) 4,51 (43)

Таджикистан 3,53 (116) 3,77 (105) 3.80 (100) - 3.9 (91) 4,03 (80) 4,12 (77)
Украина 3,90 (89) 4,00 (82) 4.14 (73) 4.05 (84) 4.1 (76) 4,03 (79) 4,00 (85)

Источник: составлено автором на основе данных Всемирного экономического форума  
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index/competitiveness-rankings/

В Казахстане для инвесторов предусмотрено не-
мало льгот и преференций. Среди них — льготный нало-
говый и таможенный режим, предоставление земельных 
участков и помещений. Для получения этих льгот необ-
ходимо, чтобы проект реализовывался в приоритетных 
отраслях перерабатывающей промышленности. На се-
годняшний день Казахстан заинтересован, прежде всего, 
в инновационных проектах с применением новейших до-
стижений и технологий.

Следует отметить, что в отличие от первой пятилетки 
индустриализации [3], во второй [4] усилия будут скон-
центрированы на ограниченном количестве приоритетов. 
В их числе — металлургия высоких переделов, нефтепе-
реработка, нефтехимия и химическая промышленность 
(агрохимия и производство химикатов для промышлен-
ности), пищевая промышленность, машиностроение, 
производство строительных материалов. Повышенное 
внимание уделяется кластерному развитию. В зависи-
мости от масштаба будут создаваться национальные, тер-
риториальные и инновационные кластеры.

В настоящее время действует конкретный план ме-
роприятий по привлечению прямых иностранных и оте-
чественных инвестиций в Республику Казахстан. В част-
ности, улучшаются условия для приезда и пребывания 
иностранных инвесторов. Например, возможность вве-
дения безвизового режима для стран-членов ОЭСР, упро-
щения процедур по въезду высококвалифицированной 
рабочей силы для обрабатывающей промышленности, 
обеспечения стабильности законодательства, а также 
формирования нового пакета стимулов для крупных ин-
вестиционных проектов. И уже подписан указ, что Казах-
стан введет безвизовый режим для граждан стран Органи-
зации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), 
а также ОАЭ, Малайзии и Сингапура с 1 января 2017 года.

Значительную роль в продвижении инвестиционной 
привлекательности Казахстана также играют диплома-
тические миссии республики за рубежом, которые на ре-
гулярной основе организовывают инвестиционные фо-
румы и роуд-шоу. В результате сегодня инвесторы следят 
за экономической ситуацией в стране, стремясь опреде-

лить возможности, связанные со вступлением Казахстана 
в ВТО и перспективами функционирования Евразий-
ского экономического союза. Также в 2017 году в Астане 
пройдет международная выставка EXPO 2017, которая 
будет содействовать развитию физической и социальной 
инфраструктуры. В дальнейшем на базе инфраструктуры 
Astana EXPO 2017 будет создан международный финан-
совый центр Астана (AIFC), который планируется сделать 
финансовым хабом для стран СНГ, а также всего региона 
Западной и Центральной Азии.

Но, как и большинство быстрорастущих рынков, Ка-
захстан переживает определенные трудности. В по-
следние годы национальная валюта многих разви-
вающихся стран обесценилась, и Казахстан не стал 
исключением. Национальный банк считает, что это ре-
шение было необходимым для сохранения макроэкономи-
ческой стабильности. Девальвация положительно отраз-
ится на экспортерах, а также окажет позитивное влияние 
на укрепление конкурентоспособности казахстанских то-
варов и услуг в средне-и долгосрочной перспективе.

Несмотря на то, что Казахстан по-прежнему инте-
ресен инвесторам с учетом его стабильного макроэконо-
мического прогноза, существуют внешние факторы, ко-
торые могут повлиять на экономический рост в стране, 
в том числе осложнение геополитической ситуации в ре-
гионе. От внешних потрясений национальную экономику 
могут защитить эффективные меры по ее диверсифи-
кации. Кроме того, подушкой безопасности служит Наци-
ональный фонд.

Во втором случае структура роста со стороны совокуп-
ного предложения показывает, какие виды экономиче-
ской деятельности обеспечивают рост. В этой связи не-
обходимо проводить разграничение между качественными 
и некачественными видами экономической деятельности. 
Первые связаны с повышением качества факторов про-
изводства, труда и капитала, укреплением экономической 
безопасности страны, в то время как вторые характери-
зуют деятельность преимущественно в трансакционном 
секторе, которая ведет к росту издержек и растрате ре-
сурсов, а также характеризует мнимый рост ВВП, вы-
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званный спецификой исчисления «выпуска» в этих видах 
деятельности (прежде всего к ним относится финансовое 
посредничество и в меньшей степени — торговля, опе-
рации с недвижимостью и т. п. услуги).

По данным таблицы 3 можно сделать следующие вы-
воды. В структуре ВВП Казахстана за 1991–2015 гг. доля 
сферы услуг возросла более чем в 1,5 раза: с 37% в 1991 г. 
до 59% в 2015 г. Соответственно остальные виды дея-
тельности сократили свой вклад в ВВП. И прежде всего 
сельское, лесное и рыбное хозяйства: с 30% в 1991 г. до 
5% в 2015 г.

В результате тенденций, наблюдавшихся в стране 
после получения независимости, добывающий сектор 
экономики потеснил сельское хозяйство. Доля промыш-

ленности в добавочной стоимости увеличилась с 20% 
в 1990 году до 33% в 2010 году. Основную роль в этом сы-
грала отрасль недропользования, включая нефтегазовый 
сектор, на которую в 2010 году приходилось 20% доба-
вочной стоимости по сравнению с 8% в 1998 году.

Основными факторами роста национальной эконо-
мики Казахстана в настоящее время остаются нефте-
газовая, энергетическая и другие сырьевые отрасли. 
Страна добилась скромных успехов в диверсификации 
экономики, столкнувшись с многочисленными препят-
ствиями. С 2011 года уровень занятости и производи-
тельности труда в обрабатывающей промышленности 
и сфере наукоемких услуг повысился, но все еще оста-
ется низким [2].

Таблица 3. Структура ВВП методом производства, в% к итогу
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1990 20,5 34,0 12,0 9,4 8,2 2,3 4,3 1,0 1,0 8,5
1991 27,2 29,5 9,2 7,4 8,1 3,2 4,9 2,7 1,3 9,5
1992 30,8 23,1 8,7 7,5 8,5 1,6 2,6 5,4 1,0 11,5
1993 28,7 16,4 8,3 10,0 10,4 3,0 4,3 6,3 2,0 11,1
1994 29,1 15,0 9,6 11,1 12,1 1,6 3,3 0,9 1,5 13,8
1995 23,5 12,3 6,5 10,7 17,2 2,3 3,9 1,3 2,4 16,3
1996 21,2 12,1 4,4 11,2 17,3 2,6 4,3 1,1 2,6 19,0
1997 21,4 11,4 4,2 11,7 15,7 2,6 4,4 1,1 2,8 20,6
1998 7,9 12,0 4,5 8,6 4,9 13,9 15,2 2,7 4,5 1,7 2,9 72,5
1999 10,4 14,1 3,7 9,9 4,7 12,0 13,6 2,4 4,3 2,8 2,6 67,3
2000 13,0 16,5 3,1 8,2 5,2 11,5 12,4 2,0 3,7 3,1 2,3 61,6
2001 11,4 16,4 2,8 8,7 5,5 11,2 12,1 2,1 3,6 3,4 2,0 64,1
2002 12,1 14,5 2,9 8,0 6,3 11,6 12,2 2,1 3,5 3,5 2,0 66,0
2003 12,1 14,2 2,8 7,8 6,0 12,4 11,6 1,8 3,5 3,2 1,9 69,1
2004 13,6 13,3 2,4 7,1 6,1 11,8 12,5 1,9 3,7 2,9 2,2 71,6
2005 15,8 12,0 2,0 6,4 7,8 11,8 11,8 1,7 3,5 3,2 2,1 69,8
2006 16,1 11,7 1,8 5,5 9,8 11,5 11,4 1,6 3,1 4,7 1,9 68,9
2007 15,1 11,5 1,7 5,7 9,4 11,5 12,4 1,7 3,3 5,9 1,9 71,8
2008 18,7 11,8 1,7 5,3 8,1 11,0 12,3 1,5 2,8 5,3 1,7 69,5
2009 17,9 10,9 1,8 6,2 7,9 11,0 12,1 1,9 3,2 5,0 2,0 72,5
2010 19,5 11,3 2,1 4,5 7,7 8,0 13,0 1,7 3,2 3,6 2,1 20,0
2011 17,7 11,0 2,0 4,9 6,4 6,8 13,6 1,7 3,1 2,0 2,0 19,9
2012 17,1 11,0 2,0 4,2 6,2 7,3 14,9 1,7 3,1 2,1 2,0 20,3
2013 15,2 10,7 1,9 4,5 6,0 7,5 15,1 1,6 2,9 2,7 2,0 21,2
2014 15,2 10,2 1,9 4,4 5,9 7,9 16,0 1,7 2,8 3,0 1,9 21,4
2015 12,7 10,1 1,9 4,8 6,0 8,6 17,0 1,8 2,9 3,5 2,0 23,5

Источник: составлено автором на основе данных Комитета по статистике РК
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В будущем усилится воздействие географического 
положения страны и ключевых структурных факторов. 
Отсутствие выхода к морю обуславливает зависимость 
эффективности логистической сети от соседних го-
сударств. Однако экономический подъем, наблюда-
ющийся в Китае с 1990 года, а также крупные регио-
нальные и трансконтинентальные проекты, такие как 
Евразийский таможенный союз и Новый шелковый 
путь, открывают новые возможности для развития Ка-
захстана [2].

Для поддержания устойчивых и динамичных темпов 
экономического роста в перспективе необходимо отхо-
дить от жесткой привязки к динамике развития мировой 
экономики. Поэтому, в среднесрочном периоде устойчи-
вость экономического развития будет заключаться в пе-
реориентации источников роста экономики на внутренние 
факторы спроса и предложения, повышение их роли 
в обеспечении роста, развитии несырьевых отраслей, 
ориентированных на внутренний спрос, и отраслей, обла-
дающих конкурентоспособностью на мировом рынке.
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В настоящее время ведущая роль строительной ор-
ганизации в достижении стратегических целей раз-

витии базовых элементов формирования эффективного 
планирования стратегического управления, что важ-
нейшим перспективным направлением является факторы 
её устойчивого экономического роста. По данной харак-
теристике рынка действуют условия, сдерживающие рост 
развития строительной индустрии, среди которых выделя-
ются следующие особенности:

– Отсутствие маркетинговых механизмов;
– Рост цен на строительные товары и оборудования;
– Снижение дивидендов строительной организации;
– Сокращение персонала в период кризиса;
– Отсутствие концептуальной решения развития ор-

ганизации;
– Снижение уровня конкурентоспособности;

– Малый бюджет на инновационные проекты;
– Отсутствие стабильной инвестиционной поддержки 

строительного производства зданий и сооружений.
Данная статья основана на концепцию управления 

развития строительной организации и создание конкурен-
тоспособных преимуществ с помощью бизнес-процессов. 
Этап маркетинговой системы строительства в совре-
менных условиях, жесткой конкуренции и быстро меня-
ющейся ситуации внешней политики повышает спрос на 
товары и услуги. Организации не только упраздняют за-
дачи за счет рациональной снижении издержек и исполь-
зовании человеческих ресурсов, поисков методов для 
улучшения организации строительного производства, по-
вышение маркетинговых систем привлечения клиентов, 
но и за счет выработки стратегии к внешней и внутренней 
среде маркетинга. Стратегическое управление строи-
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тельной организации позволяет на долгосрочной и в кра-
ткосрочной перспективе быть актуальным на рынке 
и строит внешнюю политику с учетом точек рисков, также 
возможность повысить выручку организации, что для по-
требителей важен, как надежный имиджевый показа-
тель. Актуальным фактом для строительных организаций, 
что показатели наилучшие результаты исходя, из опытов 
и навыков имеющие преимущество совместно решить 
проектные задачи с заказчиками и инвесторами, а также 
адекватное реагирования со стороны строительной орга-
низации на изменения проектной документации и произ-
водственных работ, что позволяет поддерживать оценку 
конкурентоспособности и продление периода получения 
прибыли.

Целью исследования является разработка системы 
стратегического управления строительной организации 
в современных условиях.

Для достижения сформулированной цели в статьи 
были поставлены и решены следующие задачи:

Обоснованы модели стратегического управления стро-
ительной организации в современных условиях;

Разработана система стратегического управления 
строительной организации, ориентированная на биз-
нес-процессы.

Стратегической целю, строительной организации яв-
ляется, возведение зданий и сооружений, а стратеги-
ческое управление обеспечить эффективность в уста-
новленные сроки и хорошим качеством достижения 
поставленной цели.

Система стратегического управления строительной 
организации, ориентированная на бизнес-процессы фор-
мируется на основе диверсификации, то есть с учетом 

новых видов производств. Предположение модели стра-
тегического управления строительной организации с уси-
ленным подходом на бизнес-процессы повысит экономи-
ческую выгоду ее деятельности (рис 1).

Экономическая выгода не всегда приводит к развитию 
строительной организации, но является двигателем ее 
роста.

Пять фактора роста:
1. Стремление улучшения существующих или со-

здание новых услуг и товара;
2. Лидерство и качество товара и услуг;
3. Использование передовых технологий;
4. Наличие уникальной продукции, конструкторской 

разработки;
5. Инвестиция для повышения квалификации сотруд-

ников.
Непосредственно факторы роста осуществляются по 

стратегическому плану, разработанному менеджерами 
строительной организации с учетом динамики внешней 
среды. При максимизации спроса оптимизируется про-
дажа квартир и коммерческие проекты, а также инве-
стиции для повышения квалификации сотрудников.

Заранее подготовленный экспертом портфель биз-
нес-процессов повысит стоимость строительной органи-
зации за счет привлечения инвесторов. Вырабатывается 
по двум критериям, то есть критерии бизнес-процесса 
и по данным анализа внешней и внутренней среды, что 
приводит к итоговым оценкам и к решению выбора ин-
вестора довериться стратегии строительной организации 
или нет (рис. 2).

Стратегическое управление ориентированная на биз-
нес-процессы, является ориентиром на мотивационную си-

Рис. 1. Модель стратегического управления строительной организации
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стему в форме премирования за достижения оценки роста 
строительной организации, повышения уровня пяти фак-
торов роста, увеличение прибыли, повышение акции и доли, 
находящиеся в их владения, а так же сдача объектов в экс-
плуатацию за определенный срок. С учетом выполнения 

предполагаемых критериев позволит повысить эффектив-
ность деятельности строительной организации. Тем самым 
разработав по каждым пунктам бизнес-процессы, избав-
ляет сомнения инвесторов доверительного отношения к ор-
ганизации и повысит рост привлекательности организации.

Рис. 2. Критерии бизнес-процессов строительной организации
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Задолженность по ипотечному кредитованию в РФ: причины и последствия
Патлатенко Алина Александровна, бакалавр

Тюменский государственный университет

Ипотека — наиболее сложный из всех кредитных про-
дуктов, подразумевающий залог приобретаемой не-

движимости. Нередко доходов одного человека для столь 
крупного приобретения не хватает и в роли созаемщиков 
могут выступать до четырех клиентов. Кроме того, не-
движимость, предлагаемая банку в залог, подлежит экс-
пертной оценке с выдачей соответствующего заключения.

Ипотечное кредитование необходимо для экономиче-
ского и социального развития любого государства.

Рынок ипотечного кредитования — включает в себя как 
деятельность кредиторов, так и деятельность заемщиков, 
между которыми (на основе заключенного договора) воз-
никают определенные обязательства. Субъектами, прини-
мающими участие на первичном ипотечном рынке, могут 
быть граждане государства, ипотечные банковские учреж-

дения и другие организации, осуществляющие свою дея-
тельность в сфере ипотечного кредитования [2].

Особый интерес вызыват просроченная задолжен-
ность по ипотечному кредитованию. Проанализируем 
данные статитискик Банка России и сделаем выводы от-
носительно положенмия показателя в динамике (Рис. 1).

По данным рисунка 2 можно сделать вывод о том, что 
в целом задолженность по ипотечным кредитам в рублях 
на порядок выше, чем в валюте и на протяжении всего 
анализируемого промежутка возрастает. А вот задол-
женность в иностранной валюте к отчётному 2015 г. не-
сколько сокращается [3].

Проанализируем задолженность по ипотечным кре-
дитам с помощью показателей темпа роста, прироста, аб-
солютного измнения.

 

Рис. 1. Динамика задолженности по ипотечному жилищному кредитованию в России
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Таблица 1. Динамика объемов задолженности ипотечных кредитов по цепной системе

Год Задолженность, млрд руб.
Абсолютный прирост 
(убыль), млрд руб.

Темп роста,% Темп прироста,%

2010 1 129,4 - - -
2011 1 478,9 349,5 130,9 30,9
2012 1 997,2 518,3 135,0 35,0
2013 2 648,9 651,7 132,6 32,6
2014 3 517,1 868,2 132,8 32,8
2015 3 912,8 395,7 111,3 11,3

Из таблицы 1 видно, что по цепной системе изу-
чения, наибольший прирост задолженности отмечается 
в 2014 г. — 868,2 млрд руб., что соответствует 32,8% 

прироста показателя по сравнению с 2013 г. Наи-
меньший прирост приходится на 2011 г. — 349,5 млрд 
руб. [3].

Таблица 2. Динамика объемов задолженности ипотечных кредитов по базисной системе

Год Задолженность, млрд руб.
Абсолютный прирост 
(убыль), млрд руб.

Темп роста,% Темп прироста,%

2010 1 129,4 - - -
2011 1 478,9 349,5 130,9 30,9
2012 1 997,2 867,8 176,8 76,8
2013 2 648,9 1519,5 234,5 134,5
2014 3 517,1 2387,7 311,4 211,4
2015 3 912,8 2783,4 346,4 246,4

Из таблицы 2 видно, что по базисной системе изучения, 
наибольший прирост отмечается в 2015 г. — 2783,4 тыс. 
руб., что соответствует приросту почти в 2,5 р. показателя 
по сравнению с 2014 г. Наименьший прирост приходится 
на 2011 г. — 349,5 тыс. руб., что соответствует 30,9% 
прироста показателя по сравнению с 2010 г.

В интервальном ряду динамики с равноотстоящими 
уровнями во времени расчет среднего уровня ряда (y) про-
изводится по формуле средней арифметической простой:

y=
y

n
∑

=2447,4 млрд. руб.

Определение среднего абсолютного прироста про-
изводится по цепным абсолютным приростам по формуле:

=
∆F

n
∑

−1
= 556,7 млрд. руб. 

Среднегодовой темп роста вычисляется по формуле:

Tр=
y

y
n

n

0

1− = 1,282 или 128,2 %

Среднегодовой темп прироста получим, вычтя из 
среднего темпа роста 100 %.

Тпр=Тр-100= 28,2 %
На основе рассчитанных показателей динамики можно 

сказать, что за период с 2010 по 2015 гг. в Российской 
Федерации наблюдалось увеличение задолженности на 
556,7 млрд руб. или на 28,2%.

Средний уровень ипотечной задолженности за 5 лет 
составил 2447,4 млрд руб.

Просроченная задолженность по ипотечным кре-
дитам на протяжении 2015 г. последовательно увеличи-
вается. На 1 ноября 2015 г. объем ипотечных ссуд, пла-
тежи по которым просрочены на 90 и более дней, достиг 
111 млрд руб., что составляет 2,9% всей задолженности 
по ипотечным кредитам.

Во многом рост связан с курсовой переоценкой задол-
женности по ипотечным кредитам в иностранной валюте, 
просроченные платежи по которым достигли 18,4% всей 
задолженности в иностранной валюте.

Изучение банковского опыта последнего десятилетия 
дает возможность констатировать, что банки разрабаты-
вают и постоянно совершенствуют методы оценки каче-
ства потенциальных заемщиков с помощью различного 
рода моделей. Цель их состоит в том, чтобы выработать 
стандартные подходы для объективной характеристики 
заемщика, найти числовые критерии для разделения бу-
дущих клиентов на основе результатов анализа (кредито-
способные и некредитоспособные).

Поэтому важным аспектом снижения рисков ипотеч-
ного кредитования является объективная оценка кредито-
способности заемщика.

Несмотря на рост просроченных платежей по 
ипотечным кредитам, этот сегмент остается наиболее 
качественным активом по сравнению с други-ми по-
требительскими кредитами. По данным Банка России 
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на 01.10.2015 г., доля неипотечных ссуд населению со 
сроком задержки платежей более 90 дней составляет 
15,1%.

Финансовый кризис добавил проблем большинству 
россиян, взявшим ранее ипотечный кредит. Поможет не 
лишиться жилья, возможно, единственного, и восстано-
вить свою платежеспособность реструктуризация ипо-
теки. Эту помощь оказывает государство в лице Агент-
ства по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК), 
уменьшая бремя кредита в сумме до шестисот тысяч ру-
блей [2].

Реструктуризация ипотеки в 2016 г. стала возможна 
после вступления в силу постановления, подписан-
ного Дмитрием Медведевым 20 апреля 2015 года («По-
становление Правительства РФ от 20 апреля 2015 года 
№  373 »Об основных условиях реализации программы 
помощи отдельным категориям заемщиков по ипотечным 
жилищным кредитам (займам), оказавшихся в сложной 
финансовой ситуации, и увеличении уставного капитала 
открытого акционерного общества «Агентство по ипотеч-
ному жилищному кредитованию»).

Ежемесячные выплаты по кредиту после проведения 
реструктуризации снижаются до 12% годовых, и к тому 
же кредитор предоставляет отсрочку по выплате ипотеч-
ного долга до полутора лет. А половину процентов банк 
получает от государства. Таким образом существенно сни-
жается финансовая нагрузка на заемщика, и банки не те-
ряют свои деньги.

Для того чтобы получить поддержку и воспользоваться 
услугами агентства по реструктуризации ипотеки, суще-
ствует ряд условий и параметров.

Во-первых, они касаются самого ипотечного жилья, 
находящегося в залоге у банка.

– Это должно быть единственным жильем заем-
щиков. Таким образом, реструктуризации не подлежат 
ипотечные кредиты, на которые приобретались несколько 
квартир или домов. Допускается наличие в собственности 
у заемщиков другой недвижимости, а точнее, совокупной 
доли не более 50% на всех членов семьи.

– Реструктуризация ипотеки 2016 распространяется 
на относительно недорогое жилье, стоимость квадрат-
ного метра на которое не должна превышать среднеры-
ночную стоимость на аналогичную недвижимость более, 
чем на 60%.

– Размер жилья также имеет значение. Это должна 
быть небольшая квартира или дом. В постановлении ука-
зываются максимально допустимые метражи. Для од-
нокомнатной квартиры не более 45 кв. м, для двухком-
натной — не более 65 кв. м., а для трехкомнатной эта 
площадь не должна превышать 85 кв. м.

– Покупка жилья и выдача ипотечного кредита 
должны быть произведены не ранее чем за год до реструк-
туризации.

Многие специалисты отмечают что пик кредитного 
бума уже пройден и при условии отсутствия кризисных яв-
лений в ближайшее время должно было бы наблюдаться 
постепенное снижения ипотечного рынка [2].

По данным НБКИ, сегодня около 11 миллионов рос-
сиян уже обслуживают более двух потребительских кре-
дитов одновременно. Из них более 1 миллиона 300 тысяч 
человек оформили на себя по четыре кредита, а 624 ты-
сячи — пять и более. Обычно столь большое новых коли-
чество кредитов граждане оформляют для обслуживания 
старых кредитов.

Это говорит о высокой закредитованности населения, 
которая также связана с текущим падением потреби-
тельского спроса. Если сравнивать производство в 2014 
и 2015 году наибольшее падение происходит именно в тех 
отраслях, которые связаны с потребительским спросом. 
А именно, эти отрасли вносили наибольший вклад в раз-
витие и рост экономики РФ в последние годы. Поэтому мы 
сейчас и наблюдаем падение ВВП.

Такая модель экономического роста себя уже исчерпала 
и поэтому необходима переориентация экономики. Реше-
нием данного вопроса мы видим переориентацию в со-
знании граждан, которые активно пользуются услугами 
банка, с кредитопользования на накопительство. Текущую 
ситуацию с должниками уже не изменить, но в дальнейшем 
государству необходимо стимулировать население на ак-
тивные вклады и избавление от кредитной «удавки» [2].

Ипотечное кредитование является потенциальным 
фактором развития экономических отношений, перево-
площение объектов недвижимости в рабочий капитал. 
Все это поможет заемщикам получить недвижимые сред-
ства, а кредиторам — высокий уровень гарантирован-
ного дохода. Ипотека могла бы стать одним из немногих 
условий вывода экономики некоторых стран из кризиса, 
а также поддержанию ее стабильности.
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Сущность конкурентоспособности предприятия
Рудой Евгений Владимирович, магистр

Балтийская академия туризма и предпринимательства (г. Санкт-Петербург)

Конкурентоспособность можно охарактеризовать как 
один из наиболее важных интегральных показателей, 

используемых для анализа эффективности деятельности 
предприятия. Термин конкурентоспособность фактически 
означает способность какого-либо субъекта выдерживать 
конкуренцию (потенциальную и/или реальную).

Прежде всего, следует определить понятие конкурен-
тоспособности предприятия. В таблице 1 «Трактовка по-
нятия конкурентоспособность» проранжированы 10 трак-
товок понятия конкурентоспособность, которые наиболее 
точно отражают его сущность.

Осуществив компиляцию данных трактовок, можно вы-
двинуть определение термина «конкурентоспособность пред-
приятия», наиболее подходящее для данной работы, а именно:

Конкурентоспособность предприятия — это свой-
ство, характеризующее уровень развитости предприятия 
в рамках удовлетворения своими товарами (работами, ус-
лугами) потребностей потребителей.

Конкурентоспособность предприятия может быть оха-
рактеризована как его потенциальное качество, включа-
ющее:

1. Способность предприятия выявлять реальные ожи-
дания целевых групп потребителей и грамотно определять 
тренды в потребительском поведении. Иными словами, ор-
ганизация должна объективно, точно и своевременно анали-
зировать потребности потребителя, как в текущем времени, 
так и на прогнозный период в будущем. Данный анализ воз-
можен благодаря использованию научной модели целевой 
потребительской группы, которая учитывает её психологи-
ческие, экономические и социально–культурные факторы;

2. Способность предприятия организовать производ-
ство, результаты которого будут соответствовать ожи-
даниям потребителей, в отношении цена — качество. 
В данном случае, речь идет не только о потребительских 
качествах товара, но и его маркетинговых свойствах (га-
рантия, цена и т. д.);

Таблица 1. Трактовка понятия конкурентоспособность

Литературный источник Трактовка понятия
Экономика. Толковый словарь. Способность конкурировать на рынках товаров и услуг [1].

Экономико-математический словарь: Словарь со-
временной экономической науки.

Способность, преодолевать барьеры для входа в рынок, выступать 
на этом рынке, выдерживая конкуренцию других аналогичных субъ-

ектов рыночных отношений [2].

Толковый словарь Ожегова.
Способность выдержать конкуренцию, противостоять конку-

рентам [3].
Большая актуальная политическая энциклопедия. Способность к соревнованию, к лидерству, к победе [4].

Учебное пособие: «Управление конкурентоспо-
собностью организаций сферы услуг».

Результат реализации конкурентных преимуществ, который отражает 
способность организации адаптироваться к постоянно меняющимся 
условиям внешней и внутренней среды и выступает условием ее эф-

фективного функционирования [5].

Учебное пособие: «Управление конкурентоспо-
собностью».

Относительная характеристика, которая выражает степень отличия 
развития данной организации от конкурентов по степени удовлетво-

рения своими товарами потребностей людей [6].

Учебное пособие: «Современная реклама».

Свойство объекта, характеризующееся степенью реального или по-
тенциального удовлетворения им конкретной потребности по срав-

нению с аналогичными объектами, представленными на данном 
рынке [7].

Учебное пособие: «Основы менеджмента».

Относительная характеристика, которая выражает отличия развития 
от развития конкурентных организаций по степени удовлетворения 
своими товарами потребности людей и по эффективности деятель-

ности [8].
Учебное пособие: «Управление конкурентоспо-

собностью организации».
Способность объекта выдерживать конкуренцию в сравнении с ана-

логичными объектами на данном рынке [9].

Научно-практический журнал: «Современная кон-
куренция 2013 №  6».

Свойство субъекта, указывающее на его способность выдерживать 
конкуренцию с себе подобными, на его способность совершать кон-

курентные действия и прочее [10].
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3. Способность реализации эффективной маркетин-
говой политики;

4. Способность предприятия в поиске и создании ус-
ловий снижения затрат на обеспечение факторами произ-
водства, а именно: рабочей силой, капиталом, энергией, 
сырьем и материалами;

5. Способность создавать и удерживать технологиче-
ское производство в сравнении с отраслевыми конкурен-
тами. Следовательно, создается необходимость в посто-
янном и своевременном технологическом обновлении;

6. Способность создавать и проводить эффективную 
маркетинговую и производственную стратегию, базирую-
щуюся на инновациях;

7. Способность создавать и реализовывать, на ис-
полнительском и управленческом уровнях, высокий ка-
дровый потенциал. Исполнительский персонал является 
качественным, если он способен эффективно использовать 
производственные технологии, существующие на предпри-
ятие, и готов осваивать новые технологии [11]. Управлен-
ческий персонал является качественным, если он способен 
выявлять и эффективно использовать рыночные возмож-
ности.

Реализация данных качеств дает возможность предпри-
ятию создать реальные конкурентные преимущества, вы-
ражающиеся в укреплении торговых марок, росте ры-
ночной стоимости и создании дополнительной устойчивости 
по отношению к неблагоприятным воздействиям внешней 
среды [12].

В совокупности, это способствует расширению воз-
можностей предприятия и снижению его удельных затрат, 

что в свою очередь отражается на цене производимых то-
варов (работ, услуг) и приносимой прибыли.

Следовательно, конкурентоспособность предприятия 
и рыночная конкуренция соотносятся между собой как по-
тенциал и его использование. Качества 1, 2 и 3 способ-
ствуют увеличению доходов организации за счёт сравни-
тельно более точного осознания потребностей основных 
потребителей и умения удовлетворять данные потреб-
ности [13].

Качество под номером 4 позволяет снижать затраты 
на выпуск продукции. В совокупности, качества с 1 по 
4 обеспечивают экономическую эффективность дея-
тельности организации и характеризуют его способ-
ность адаптироваться под текущие требования внешней 
среды.

Качества 5 и 6 способствуют планированию и реали-
зации технологических, товарных и маркетинговых стра-
тегий, которые создают базис конкурентоспособности 
предприятия. Данные качества, в сущности, являются 
инновационным потенциалом предприятия. Они позво-
ляют прогнозировать состояние внешней среды в бу-
дущем и генерируют условия для более успешной адап-
тации.

Качество под номером 7 может быть охарактеризо-
вано, как необходимое условием для создания, удержания 
и реализации потенциальных преимуществ на продолжи-
тельных временных интервалах, тем самым превращая 
конкурентоспособность в данный момент, на данном от-
раслевом рынке и с данным товаром в долговременную, 
стратегическую устойчивость компании [14].
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Пути повышения уровня конкурентоспособности
Рудой Евгений Владимирович, магистр

Балтийская академия туризма и предпринимательства (г. Санкт-Петербург)

Управление конкурентоспособностью представляет 
собой экономическое, организационно-распоряди-

тельное и морально-психологическое воздействие субъ-
ектов управления в лице государственных и региональных 
органов, собственников, менеджеров, непосредственно 
производителей и потребителей на процессы разработки, 
изготовления, рыночного обращения, потребления то-
варов и услуг, осуществляемое с целью укрепления по-
зиций на рынках, максимизации объема продаж, выручки 
от продаж, дохода, прибыли посредством использования 
конкурентных преимуществ. Конкурентными преимуще-
ствами является, прежде всего, более высокое в срав-
нении с конкурентами техническое оснащение и качество 
продукции, сравнительно низкий уровень цен, издержек 
обращения и производства.

Управление конкурентоспособностью на микроэко-
номическом и макроэкономическом уровнях, которое на-
правленно на её повышение, состоит из следующих эле-
ментов:

1. Управление научными исследованиями, проект-
ными, конструкторскими, технологическими разработ-
ками, опытным производством, испытаниями в их взаи-
мосвязи с обновлением и улучшением товаров и услуг;

2. Управление качеством труда, профессиональной 
подготовкой, уровнем образования работников;

3. Поиск, распространение, передачу передового 
опыта ведения производства и организации рыночных 
продаж;

4. Освоение и применение ресурсосберегающих тех-
нологий производства и обращения продукции;

5. Управление качеством товаров и услуг с примене-
нием стандартов качества и сертификации продукции;

6. Осуществление системы маркетинговых меропри-
ятий по продвижению товаров и услуг на рынки сбыта, 
удержанию и расширению секторов рынка, вытеснению 
конкурентов;

7. Использование возможностей повышения спроса 
на товары и услуги со стороны определённых групп по-
требителей [1].

В свою очередь, государство имеет возможность при-
бегать к мерам повышения конкурентоспособности про-
дукции посредствам стимулирования высокого качества, 
регулирования и контроля параметров качества, установ-
ления налоговых ставок, таможенных пошлин, тарифов, 
способствующих усилению конкурентных возможностей 
отечественных товаропроизводителей. Необходимо отме-
тить, что потребители, посредствам повышенного или по-
ниженного спроса на определенные виды продукции, ока-
зывают значительное влияние на конкурентоспособность 
товаропроизводителей.

Управление конкурентоспособностью наиболее целе-
сообразно разделить на оперативное и стратегическое. 
Это обусловлено общими принципами классификации 
видов управления по признаку продолжительности пе-
риода времени, охватываемого действием управленческих 
решений. Оперативное управление конкурентоспособно-
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стью состоит в комплексном изучении и своевременной 
реакции на состояние рынка, изменение спроса, покупа-
тельских вкусов и предпочтений, запросов потребителей 
и многих других факторов [2].

Стратегическое управление конкурентоспособно-
стью предприятия основано на реализации долгосрочной 
структуры рыночного поведения в зависимости от склады-
вающихся и прогнозируемых условий функционирования 
рынка. В контексте стратегического управления генери-
руется и реализуется долгосрочный курс функциониро-
вания предприятия.

Существуют следующие виды обеспечения конкурен-
тоспособности предприятия:

1. Виолентная стратегия (принуждение) основанная 
на массовом производстве и поставке на рынки продукции 
приемлемого для потребителей качества при низких из-
держках производства, что позволяет производителям 
устанавливать невысокие цены в расчёте на значительный 
объём спроса. Такие товары несложно «навязать» массо-
вому потребителю, формулируя одновременно высокий 
имидж фирмы-производителя, получающий широкую из-
вестность в масштабе страны или даже мира.

2. Патиентная стратегия рассчитана на завоевание 
и удержание относительно узких рыночных «ниш», в пре-
делах которых обращаются эксклюзивные товары специ-
ального предназначения и весьма высокого качества. Про-
изводители и продавцы таких товаров реализуют их на 
рынке по высоким ценам в расчёте на состоятельных по-
купателей, что даёт возможность при небольших объёмах 
продаж получать высокий доход и значительную прибыль.

3. Коммутантная стратегия по аналогии с патиентной 
организована на удовлетворение небольших по объёму 
потребителей. Но она существенно отличается тем, что 
призвана удовлетворять не редкие, а быстро изменяю-
щиеся, кратковременные нужды потребителей товаров 
и услуг. Поэтому коммутантная стратегия характеризу-
ется прежде всего высокой гибкостью, что предъявляет 
особые требования к перестройке производства на вы-
пуск периодически обновляемой продукции.

4. Эксплерентная стратегия опирается на достижение 
конкурентных преимуществ фирмы посредством осущест-
вления конструктивных и технологических инноваций, по-
зволяющих опережать конкурентов в выпуске и поставке 
на рынок принципиально новых видов продукции. Экс-
плеренты вкладывают капитал в многообещающие, но 
рискованные инновационные проекты.

Необходимо отметить, что наличие однотипной стра-
тегии не является обязательным признаком потенциально 
перспективного курса развития предприятия. В рамках от-
дельных программ, связанных с производством и продажей 
разных видов товаров, многопрофильные фирмы, компании 
способны придерживаться различных стратегий. Стратегия 
обеспечения, повышения конкурентоспособности произ-
водственной, торговой организации не является также раз 
и навсегда заданной. Она в существенной степени подвер-
жена влиянию конъюнктуры внутренних и внешних рынков, 

условий в окружающей фирму среде, ресурсных источ-
ников, воли и устремлений руководства фирмы [3].

Основными составляющими, обеспечивающими кон-
курентоспособность предприятий, являются: качество 
продукции и услуг; стратегия маркетинга и сбыта; ква-
лификация персонала; технологический уровень произ-
водства. Качество как средство удовлетворения потреб-
ностей потребителей и снижения издержек является 
наиболее эффективным.

Совершенствую технологии производства и повышая 
его экономичность, можно достигнуть оптимального 
уровня качества выпускаемой продукции. Установление 
уровня качества продукции состоит из следующих этапов: 
установление номенклатуры показателей качества товара; 
определения числовых значений показателей качества то-
варов; установление значимости показателя качества то-
варов; определение уровня качества оцениваемого товара.

Успешное руководство организацией и ее функцио-
нирование обеспечивается путем ее систематического 
и прозрачного управления. Успех может быть достигнут 
в результате внедрения и поддержания в рабочем состо-
янии системы менеджмента качества, разработанной для 
постоянного улучшения деятельности с учетом потребно-
стей всех заинтересованных сторон.

В ГОСТ Р ИСО 9000–2008 рассматриваются восемь 
принципов менеджмента, посредством которых руководство 
в состоянии улучшать деятельность предприятия. Данные 
принципы представляют из себя следующий список:

1. Ориентация на потребителя. Организации зависят 
от своих потребителей и поэтому должны понимать их те-
кущие и будущие потребности, выполнять их требования 
и стремиться превзойти их ожидания.

2. Лидерство руководителя. Руководители обеспечи-
вают единство цели и направления деятельности органи-
зации. Им следует создавать и поддерживать внутреннюю 
среду, в которой работники могут быть полностью вовле-
чены в решение задач организации.

3. Вовлечение работников. Работники всех уровней 
составляют основу организации, поэтому их полное вов-
лечение в решение задач дает возможность организации 
с выгодой использовать их способности.

4. Процессный подход. Желаемый результат достига-
ется эффективнее, когда деятельностью и соответствую-
щими ресурсами управляют как процессом.

5. Системный подход к менеджменту. Выявление, по-
нимание и менеджмент взаимосвязанных процессов как 
системы содействуют повышению результативности и эф-
фективности организации при достижении ее целей.

6. Постоянное улучшение. Постоянное улучшение де-
ятельности организации в целом следует рассматривать 
как ее неизменную цель.

7. Принятие решений, основанное на фактах. Эффек-
тивные решения должны основываться на анализе данных 
и информации.

8. Взаимовыгодные отношения с поставщиками. Ор-
ганизация и ее поставщики взаимозависимы, поэтому от-
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ношения взаимной выгоды повышают способность обеих 
сторон создавать ценности.

Данные принципы менеджмента качества являются 
основой стандартов системы менеджмента качества, вхо-
дящих в семейство ИСО 9000 [4].

Для решения задачи, когда высокое качество соответ-
ствует высокой конкурентоспособности выпускаемых то-
варов, необходимо, чтобы был соответствующий уровень 
подготовки специалистов в области менеджмента каче-
ства. Подготовке специалистов по управлению качеством 
уделяется повышенное внимание во всем мире.

Достижение конкурентных преимуществ должно 
строиться на четырех стратегических факторах: ры-
ночной эффективности (максимальный охват потреби-
телей), эффективности издержек (минимизация затрат), 
экологической эффективности и эффективности менед-
жмента. Для их развития необходимы значительные, 
часто продолжительные по времени вложения капи-
тала и человеческих ресурсов. Необходимое условие 
создания факторов — это использование высококвали-
фицированных кадров и высоких технологий. Рыночные 
факторы характеризуют уровень требований, объек-

тивно сложившийся на рынке и во многом определяют 
уровень конкурентоспособности продукции и самого 
предприятия.

В зависимости от воздействия внешней среды, внутренних 
факторов, стратегических задач, особенностей предприятия 
механизм устойчивого развития может включать в себя мно-
жество различных элементов, например, таких как организа-
ционно-управленческих, технологических, маркетинговых, 
финансовых, информационных и других. Особое внимание 
необходимо обратить на квалифицированное управление 
производством, на разработку и реализацию внешней и вну-
тренней конкурентной политики предприятия. Однако прак-
тика показывает, что не всегда на это обращается внимание, 
не всегда имеем высокое качество управленческих решений 
в отечественной промышленности [5].

Одним из критериев устойчивого развития предпри-
ятия является имидж предприятия, который оказывает 
влияние на динамичность развития предприятия, на до-
стижение поставленных им целей, на эффективность ис-
пользования экономического потенциала, на расширение 
рынков сбыта своей продукции.
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В статье рассмотрена ситуация в секторе «зеленой энергетике», приведены основные показатели мощ-
ностей СЭС и ВЭС, рассмотрены результаты использования нетрадиционных источников энергии в США 
и странах Европы. Изучено текущее состояние использования возобновляемых источников энергии в СССР 
и Российской Федерации, предложены меры по стимулированию потребителей использования нетрадици-
онных источников энергии.
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Начиная с 80-х годов XX века, и по сей день челове-
чество переживает самый настоящий бум исполь-

зования нетрадиционных возобновляемых источников 
энергии. Солнечный свет, ветровая энергия, энергия вод, 
теплота скрытая в недрах земли, гейзерные воды и многие 
другие возобновляемые источники энергии активно ис-

пользуются человеком. Многие развитые страны, облада-
ющие необходимыми природными условиями, в том числе 
ОАЭ, США, Испания, Дания, Нидерланды, Исландия, 
Китай уже давно активно используют весь потенциал не-
традиционной энергетики, улучшая тем самым экологиче-
скую обстановку на своих территориях, а также заметно 

Рис. 1. Рост суммарных мощностей солнечных электрических станций в ГВт

Рис. 2. Рост суммарных мощностей ветровых электрических станций в МВт
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снижая стоимость коммунальных ресурсов для потреби-
теля. В настоящее время эта тенденция только усилива-
ется, чему способствуют и новейшие разработки мировых 
ученых в области нетрадиционной энергетики, и конечно 
же достаточно высокий уровень озабоченности защитой 
экологии населением.

В период с 1996 по 2014 год, суммарная мощность всех 
солнечных электрических станций возросла в 200 раз — 
с 0.7 до 140 ГВт, суммарная мощность всех ветровых 
электрических станций увеличилась в 10 раз — с 24 до 
240 МВт [1].

При этом, многие государства создают льготные нало-
говые условия для предприятий или частных лиц, которые 
добровольно отказываются от традиционных источников 
энергии в пользу возобновляемых. Так, например, пра-
вительство США не только вводит налоговые льготы на 
предприятия, использующие альтернативные источники 
энергии, но и активно поддерживает субсидиями развитие 
все новых и новых объектов альтернативной энергетике. 
В результате цена за 1 кВт электрической энергии в США 
составляет порядка 5 центов. При этом правительство, 
видя успех реализации внедрения альтернативной энер-
гетики, постепенно снижает субсидии для традиционной 
энергетики, тем самым, надеясь уже в обозримом бу-
дущем работать только на возобновляемых источниках 
энергии [2].

Если рассматривать опыт европейских стран, то ста-
новится очевидным что сегодня Германия — лидер по ис-
пользованию нетрадиционных источников энергии. Еще 
в 2005 году правительство взяло курс на так называемый 
«Энергетический поворот» — концепция которого, за-
ключается в полном отказе от углеводородов и переход на 
возобновляемые источники энергии, в первую очередь — 
солнечный свет. Более половины всех энергоустановок, 
работающих на возобновляемых энергоресурсах, нахо-
дятся в государственной собственности, тем самым обе-
спечивая население доступной электрической энергией. 
Так же как и в США, правительство Германии поддержи-
вает предприятия, которые полностью или частично пере-
ходят на «зеленую» энергетику.

С сожалением необходимо признать, что при всех 
своих природных возможностях Российская Федерация 
не использует даже 10% всего своего энергетического 
потенциала. Во многом это связано с доступностью тра-
диционных источников топлива для тепловых и электри-
ческих станций — твердотопливное топливо — уголь, 
газовое топливо — как природный, так и сжиженный 
газы, жидкое топливо — мазут, в результате чего ни-
когда не возникала необходимость экономии топлива, 
а также поиск альтернатив. Однако, необходимо отме-
тить, что все же разработки в данных направлениях ве-
лись советскими учеными и продолжают вестись их при-
емниками. Из наиболее крупных проектов, которые 
воплотились в жизнь можно вспомнить Крымскую Сол-
нечную Электрическую Станцию, построенную в 80 
годы 20 века. Станция обеспечивала около 10% потре-

бителей полуострова Крым электрической энергией, од-
нако после развала Советского Союза станция была вы-
ведена из работы. В настоящее время ведутся работы 
по ее модернизации и запуску в работу. Остальные про-
екты, применялись преимущественно в южных Совет-
ских Республиках, и были нацелены на индивидуального 
потребителя — небольшие солнечные тепло- или элек-
тростанции.

Тем не менее, необходимо отметить, что развитию 
использования нетрадиционных источников энергии 
в России, как на государственном, так и на потреби-
тельском уровне, в значительной мере препятствуют 
достаточно высокие цены, на необходимое техноло-
гическое оборудование, используемое в возобновля-
емой энергетике. В совокупности с достаточно высоким 
сроком окупаемости, переход на нетрадиционные источ-
ники энергии, в промышленных отраслях практически 
не возможен в современных экономических условиях. 
Даже для регионов РФ, с достаточно высоким тарифом 
за электроэнергию для юридических лиц, сроки окупае-
мости оборудования составляют порядка 20 лет. А ведь 
снижение затрат на коммунальные ресурсы благопри-
ятно сказалось бы на уровне конкурентоспособности 
отечественной продукции, по сравнению с более деше-
выми западными аналогами. Однако, незаинтересован-
ность руководителей, а также достаточно сложная эко-
номическая ситуация, тормозят повсеместное внедрение 
этих технологий.

Сельскохозяйственный сектор экономики, на ряду 
с промышленностью так же мог бы с успехом исполь-
зовать нетрадиционные источники энергии в своей де-
ятельности, тем более, что в контексте производимой 
продукции, у аграриев появляются дополнительные 
источники топлива — отходы жизнедеятельности скота, 
отходы урожая. При грамотном использовании биога-
зовых установок эти ресурсы могли бы с легкостью за-
менить фермерам традиционные источники энергии 
и обеспечить их теплом, электричеством, горячей водой 
круглый год.

Если рассматривать ситуацию с собственниками ин-
дивидуальных жилых домов, то в данном сегменте кар-
тина более радостная — стоимость бытового оборудо-
вания в разы меньше, сроки окупаемости заметно ниже. 
Как показывает практика, для Республики Бурятия, жи-
телю хватит суммы порядка 1 млн рублей, для того что бы 
оборудовать частный 2 этажный дом всем необходимым 
оборудованием, для полной независимости от ресурсо-
снабжающих организаций, в любое время года. Однако 
более дешевые традиционные источники топлива и от-
сутствие финансовых возможностей у населения, на по-
купку и установку оборудования, не позволяют населению 
в полной мере использовать альтернативные источники 
энергии.

Решать проблемы, связанные с использованием воз-
обновляемых источников энергии необходимо не на тер-
риториальном, а на федеральном уровне. Без вмеша-
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тельства правительства каких-либо подвижек в этом 
направлении энергетики не может быть.

Наиболее очевидным способом стимулирования ря-
довых граждан, к приобретению и установке оборудо-
вания для использования солнечной, ветряной энергии, 
а также тепла грунта может являться возврат подоход-
ного налога. В соответствии со статьей 231 Налогового 
Кодекса Российской Федерации граждане имеют право 
получить компенсацию подоходного налога в ряде следу-
ющих случаев:

– Покупка квартиры
– Отделка квартиры
– Покупка комнаты (доли квартиры)
– Покупка или строительство дома
– Покупка земельного участка
– Проценты по ипотеке (целевому займу)
– Обучение собственное и детей
– Расходы на лечение и лекарства
– Расходы на добровольное медицинское страхование 

(ДМС)
– Расходы на добровольное пенсионное обеспечение
Пункт о приобретении оборудования для исполь-

зования нетрадиционных возобновляемых источников 
энергии может быть внесен отдельно, а может стать ча-
стью пункта «Покупка или строительство дома». В обоих 
случаях целесообразной суммой выплат стали бы 13% 
от стоимости оборудования, но в пределах 200 тысяч ру-
блей. При средней стоимости 1 установки порядка 150–
200 тысяч рублей, средняя сумма выплат составит по-
рядка 25 тыс. рублей. Загрязнение атмосферы снижается, 
так же как снижается и нагрузка на тепловые и электриче-
ские станции, население получит дополнительный стимул 
к «обелению» своей заработной платы, а также к продви-
жению технологий использования альтернативных источ-
ников энергии [3].

Говоря о мерах стимулирования предприятий к исполь-
зованию возобновляемых источников энергии, необхо-
димо вспомнить о налоговых льготах. В соответствии со 

статьей 56 Налогового Кодекса Российской Федерации 
облагаемая сумма прибыли может быть уменьшена на сле-
дующие расходы: расходы на техническое переоснащения, 
модернизацию производства и ввод в эксплуатацию новых 
мощностей на нефтяных и угольных предприятиях, пред-
приятиях производящих медицинское оборудование и тех-
нику, оборудование для переработки пищевых продуктов, 
а также предприятиях, занимающихся производством ме-
дикаментов, продуктов питания и товаров народного по-
требления; расходы на содержание находящихся на ба-
лансе объектов образования, здравоохранения, спорта 
и культуры, а также детских дошкольных образова-
тельных учреждений и некоторых иных социальных объ-
ектов. Но если к этому перечню добавить пункт: «расходы 
на техническое переоснащение предприятий оборудо-
ванием для использования нетрадиционных возобнов-
ляемых источников энергии, их обслуживание, содер-
жание» предприятия обратили бы свое внимание на такие 
возможности. Налоговые льготы, в сумме со снижением 
затрат на коммунальные ресурсы — горячее водоснаб-
жение, пароснабжение, электроснабжение, теплоснаб-
жение, могли бы создать более комфортные условия для 
производства, а также для выхода продукции на мировой 
рынок, при этом имея возможность конкурентной борьбы 
с западными аналогами [3].

В заключении необходимо отметить, что для полноцен-
ного и эффективного внедрения политики энергосбере-
жения и энергоэффективности во все отрасли народного 
хозяйства, Правительству Российской Федерации необ-
ходимо рассмотреть возможности внедрения налоговых 
льгот для предприятий, а также расширение перечня ме-
роприятий подлежащих компенсации подоходного на-
лога для физических лиц. Это позволило бы заинтере-
совать больше потребителей коммунальных ресурсов 
для использования нетрадиционных источников энергии 
в рамках своей деятельности. При грамотном подходе 
к данному вопросу это существенно помогло бы в реали-
зации политики энергосбережения в России.
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В данной статье рассмотрены анализ инновационных возможностей на примере магазина ООО «Мир по-
дарков».
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Последние несколько лет акценты в развитии роз-
ничной торговли делались, в первую очередь, на 

увеличение количества торговых площадей (числен-
ности магазинов, размера торговой площади), и даже 
для улучшения их качества порой не находилось вре-
мени. Это было оправданным в условиях бурного роста 
торговли, но сейчас приходится задуматься о самой стра-
тегии работы. Условия рынка уже заставляли торговцев 
обратить внимание на формат торговли и концепцию ма-
газина.

Первая стратегия — развитие крупных и средних фор-
матов магазинов на территориях с более низкой стоимостью 
земли, близко к местам перспективных продаж [1, c. 978].

Основным методом информирования покупателей 
о магазине и его специальных предложениях были ре-
кламные щиты на дорогах и фасад; рассылки буклетов 
и рекламные кампании в СМИ проводили только крупные 
торговцы, а информация о магазине в Интернет нередко 
ограничивалась тем, что торговец считал главным, — 
схемой проезда и перечнем товарных групп.

Вторая стратегия — открытие небольших магазинов 
в «дорогих» местах. Небольшая площадь неминуемо 
влекла за собой проблему представления ассортимента, 
и торговцы по-разному подошли к ее решению.

На площадях в городских районах развивались, в ос-
новном, магазины продуктовые и хозяйственные.

В дорогом сегменте основные коммуникации с ко-
нечными потребителями осуществлялись на страницах 
специализированных глянцевых журналов, которых за 
последние годы становилось все больше, а также в тихой 
зоне салона, на кожаном диване и за чашечкой кофе.

На сегодняшний день для людей очень важен быстрый 
и качественный доступ к информации, поэтому Интернет 
является очень перспективной средой для развития торго-
вого бизнеса [2, c. 392]. Все больше людей получают до-
ступ к информации через всемирную паутину, а сама ин-
формация становится цифровой и доносится от продавца 
к покупателю за считанные секунды вне независимости от 
их местонахождения. В этом процессе Интернет является 
самой быстроразвивающейся информационной средой.

Рассмотрим применение современных инноваци-
онных возможностей для ООО «Мир подарков». На 
данном торговом предприятии существует следующий ас-
сортиментный перечень: весовой чай; зеленый чай; зе-
леный чай с ароматизаторами; травяные смеси; фрук-
товые смеси; чай в упаковке; кофе весовой в зернах; кофе 
в упаковке; кофе молотый; кофе растворимый; посуда для 
чайных и кофейных церемоний (глиняные чайники; фар-

 

Развитие интернет-сайта.

Информационное продвижение магазина и 
товаров в интернет: размещение информации на 
профессиональных ресурсах и неформальное 
общение, влияние на лидеров мнений, PR 
(работа на форумах, в блогах).

Организация отдела Интернет-торговли.

Совершенствование информационной среды в 
торговом зале.

Рис. 1. Основные направления развития инновационных возможностей работы ООО «Мир подарков»
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форовые наборы; керамические наборы; стеклянные чай-
ники; наборы из жаропрочного стекла; чугунные чай-
ники); фильтры для воды; кофемолки; турки [3].

Характеризуя систему маркетинга и сбыта отметим, 
что предприятие использует наружную рекламу (баннер), 
применяет фирменный стиль в одежде для персонала ма-
газина. Весь товар упаковывается в специальную упа-
ковку с фирменной эмблемой предприятия.

Характеризуя корпоративную культуру можно отме-
тить, что ее характеризует: фирменная одежда; световая 
подсветка витрин; вежливый персонал; высокое качество 
обслуживания.

Отметим, что, говоря об электронных коммуникациях 
торговых компаний, можно выделить 4 основных направ-
ления работы ООО «Мир подарков», представленные на 
рисунке.

Преимущества электронных коммуникаций для 
ООО «Мир подарков»:

1. Более эффективное распределение рекламного 
бюджета;

2. Сокращение затрат на эксплуатацию традиционных 
торговых площадей (аренда, эксплуатационные расходы);

3. Сокращение затрат на персонал: экономия при на-
боре сотрудников путем размещения информации на 
сайте, на обучении сотрудников при использовании элек-
тронных презентаций, снижение негативного влияния 
плохих продавцов на продажи;

4. Улучшение качества презентации товара. Возмож-
ности представления вариантов практически неограни-
ченны благодаря 3D-графике и анимации. Электронная 
демонстрация товаров позволяет увидеть покупку в ре-
альном режиме, показать большее количество вариантов, 
и это прямой путь от фантазии дизайнера к сердцу и ко-
шельку покупателя;

5. Возможность увеличения территориального охвата. 
Неограниченные географические возможности Интер-
нета предоставляют шанс заявить о себе не только на ло-
кальном уровне, а привлечь покупателей из соседних рай-
онов, административных округов и городов;

6. Получение маркетинговой информации. Интернет 
является важным источником маркетинговой инфор-
мации. Изучение структуры и динамики запросов, мнений 
покупателей и пользователей какого-либо продукта по-
может оптимизировать ассортимент, более гибко реаги-
ровать на изменения спроса и предпочтений, при относи-
тельно низких затратах на сбор информации [4, c. 59–63].

Основными пользователями Интернета и цифровой 
техники являются люди молодого и среднего возраста, 
стремящиеся работать и иметь стабильный доход. Пре-
имущества электронных коммуникаций для покупателей 
заключаются в возможности экономить личное время при 
покупке товара. С точки зрения удобства электронная 
торговля — это реалистичная версия сказочного джинна. 
В последнее время значение Интернета при поиске и вы-
боре нужных товаров и магазинов существенно возросло. 
Одна часть покупателей рассматривает интернет-ресурсы 

как удобный справочник, получая информацию и кон-
сультации при выборе материала, модели, характеристик. 
А другая — как возможность найти товары по самой вы-
годной цене.

Процесс покупок тоже все больше переходит в Ин-
тернет, и во времена кризиса российские потребители 
более склонны изменять свои привычки. Люди, уже во-
шедшие во вкус покупок и хорошей жизни, даже при сни-
жении доходов и отсутствии доступных кредитов не за-
хотят экономить на качестве, а будут искать более низкую 
цену на понравившийся товар. Экономящих и рацио-
нальных может особенно привлекать возможность по-
купать «по списку»: ведь многие боятся, что в обычном 
магазине покупают ненужные импульсные товары, при-
нимают необдуманные решения и поэтому неправильно 
расходуют бюджет. Удобство сравнения цен в Интернет 
даёт преимущество тем магазинам, которые имеют товар 
в наличии и действительно предлагают выгодные цены.

Для ООО «Мир подарков» собственный сайт в эпоху 
кризиса — это возможность иметь собственное СМИ, сни-
зить расходы на рекламу и PR и поднять их эффективность. 
Сайт остается постоянным и стабильным источником ин-
формации для потенциальных покупателей, доступным 24 
часа. Кроме этого сайт — очень удобный новостной носи-
тель, где можно размещать информацию о товарных но-
винках, проводимых акциях, мероприятиях, сезонных 
и праздничных распродажах. Для предоставления более 
полной информации о сложных товарах возможно сотруд-
ничество с сайтами поставщиков и производителей.

Помимо официальной, представительской функции 
очень важно неформальное общение в Интернет, и пер-
выми к форумам и блогам обратились бутики одежды 
и модных аксессуаров, которые быстрее и сильнее других 
пострадали от кризиса. Интерьер и домоводство — не 
менее популярная тема для бесед. Помимо обмена мне-
ниями, в ходе которого можно дать полезный совет и под-
сказку, можно организовывать специальные меропри-
ятия: например, конкурс оформления кухонь или ванных 
комнат, форум дизайнеров, продвижение передовых энер-
госберегающих технологий.

Игнорируя направление интернет-торговли, тради-
ционная розница реально может потерять прибыль в бу-
дущем, отдавая ее мобильным, не привязанным к месту 
и даже ассортименту электронным торговцам. С каждым 
годом популярность сайтов, предлагающих on-line-
торговлю, увеличивается. Известно, что интернет-мага-
зинами сейчас пользуется каждый 10-й житель планеты, 
а в России объемы виртуальной торговли ежегодно растут 
в среднем на 30%. По данным участников ассоциации элек-
тронной торговли за последние несколько лет больше од-
ного десятка миллионов россиян совершили виртуальные 
покупки, а объем розничной торговли в сети превысил 1,2 
млрд долларов США. В отличие от Запада развитию рос-
сийской интернет-торговли благоприятствует тот факт, 
что оплата покупки производится не через сеть, а курьеру 
или экспедитору, доставившему товар. Это помогает избе-
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жать различных проблем, в том числе, неполучения доку-
ментов и гарантийных талонов, воровства при электроном 
расчете. Традиционная розница, работая в Интернете, 
будет иметь преимущество перед компаниями, у которых 
нет реальных магазинов. Причины этого — доверие поку-
пателей к качеству, остающаяся потребность осмотреть 
многие товары до покупки, лучшее знание целевой ау-
дитории розничным торговцем. Сам магазин может рас-
полагаться в местах с низкой арендной ставкой, и если 
интернет-коммуникации эффективно организованы, поку-
пательский поток будет целенаправленным [5, c. 21–26].

Электронные средства коммуникации должны совер-
шенствоваться также в торговом зале, и вероятно, что 
с развитием технологий магазины технически сложных 
товаров будут больше развиваться в сторону информаци-
онно-ознакомительной концепции в торговом зале и «це-
новой» — в Интернет. Каталоги и презентации товаров 
могут создаваться одновременно для терминалов в тор-
говом зале и для Интернет. В будущем для взаимодей-
ствия с покупателями непосредственно в точке продажи 
могут использоваться средства беспроводной связи, такие 
как Bluetooth, WiFi и их будущие аналоги.
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В статье рассмотрены основные PR-технологии, применяемые в комплексе интегрированных маркетин-
говых коммуникаций. Особый интерес вызывает то, что в условиях перехода к рыночным отношениям во-
просы умелой и грамотной организации коммерческой деятельности в торговле и других отраслях хозяй-
ствования приобрели исключительную актуальность. В статье говорится о самом понятии комплекса 
интегрированных маркетинговых коммуникаций, его основных составляющих, перечислены цели и преиму-
щества системы, а также перечислены задачи и инструменты PR-технологий. Подчеркивается, что любая 
структура заинтересована не только в собственных сотрудниках, но и во внешних связях, коммуникациях. 
Делается вывод о том, что отношения между компанией и общественностью — одна из важнейших тем на 
данный момент. Благоприятные взаимовыгодные отношения помогут создать доверительный фон взаимо-
действия компании с клиентами, партнерами, инвесторами. С повышением уровня цивилизованности биз-
неса будет возникать все большая потребность в PR-услугах.
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В современных, подверженных частым кризисам, эко-
номических условиях, согласно приводимым стати-

стическим данным, каждые полтора года почти в два раза 
увеличивается объем потребляемой рекламной информа-
ционной продукции. Это обстоятельство связано с ростом 
запросов и индивидуальных потребности покупателей, 
хотя в результате чрезмерного насыщения потребитель-
ского рынка многочисленными группами товаров, тради-
ционные маркетинговые и рекламные способы частично 
утратили свою эффективность.

В ряде случаев, из-за повышения конкуренции в ус-
ловиях нестабильного рынка, компании вынуждены во 
многих случаях затрачивать время и усилия не только на 
создание принципиально нового и ранее не существо-
вавшего товара, но и на разработку уникальных техно-
логий, способствующих продвижению данной продукции 
на рынке товаров и услуг [1].

Многочисленные и разнообразные средства коммуни-
кативного воздействия уже достаточно давно стали обя-
зательным атрибутом современного быстроменяющегося 
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мира. Поэтому, именно сегодня, как никогда актуален пе-
реход к активному использованию понятия, которое уже 
давно вошло в обиход на Западе, а именно к понятию «ин-
тегрированные маркетинговые коммуникаций» (ИМК). 
Именно оно стало ответом, на все возникающие сложности 
продвижения товаров и услуг на современном, имеющем 
сложный конкурентный характер, многогранном рынке [2].

Коммуникации представляют собой сложную и мно-
гоуровневую систему, согласно которой компания тща-
тельно выверяет, составляет планы и строго следит за 
работой своих многочисленных каналов коммуникации: 
рекламы в СМИ, прямого маркетинга, личной продажи, 
стимулирования сбыта, PR, упаковки товара и других. 
Конечной целью их деятельности является выработка 
четкого, последовательного и убедительного представ-
ления о компании, ее возможностях, ее товарах, о ее 
целях и задачах [3]. Происходит складывание определен-
ного информационно-коммуникационного процесса, ко-
торый, в большинстве случаев, отвечает целям коммуни-
катора.

Использование методов и технологий, предложенных 
в рамках вышеуказанных коммуникаций в коммерческой 
деятельности ряда существующих сегодня предприятий 
и организаций, позволяет наиболее грамотно и выгодно 
сочетать рыночные интересы производителя, посредника 
и потребителя. Здесь, на наш взгляд, необходимо под-
черкнуть основные составляющие комплекса интегриро-
ванных маркетинговых коммуникаций: реклама в СМИ, 
сейлз промоушн, связи с общественностью. Сюда же от-
носится и директ-маркетинг [3].

В целом, основная, первостепенная и самая главная 
цель всего комплекса осуществляемых интегрированных 
коммуникаций заключается в стимулировании продаж то-
варов и услуг, осуществляемом в соответствии с предпо-
чтениями и образами потенциальных клиентов [4], а также 
в формировании благоприятного имиджа компании.

Среди главных преимуществ в использовании методов 
присущих интегрированным коммуникациям обычно вы-
деляют некоторые, присущие маркетинговым коммуни-
кациям. Это общее финансирование из одного центра, 
единый аппарат управления компанией по продвижению 
продукта или услуги [9]. И, конечно же, грамотное си-
стемное планирование кампании. Тем самым устраня-
ется эффект неоднозначных, а иногда и вовсе противо-
речивых данных о продукте, неодинаковых обращений от 
разных лиц, различных отделов и специалистов ряда об-
ластей [5].

В последние годы коммуникативные PR-технологии 
приобретают все большую популярность как в странах 
Европы и Америки, так и в России и странах бывшего 
СССР. Вероятнее всего это связано с насыщением рынка, 
увеличением разборчивости потребителей, а также с тем, 
что у определенного числа потребителей накаплива-
ется неприязнь к традиционной рекламе в СМИ. Следо-
вательно, появляется необходимость совершенствовать, 
а в некоторых случаях и создавать новые устойчивые сте-

реотипы, частично преодолевая уже существующие и тор-
мозящие развитие коммуникаций [10].

Эффективные коммуникации с потребителями или 
просто потенциальными клиентами посредством связей 
с общественностью играют значимую роль в продвижении 
товара или услуги, а также являются значимыми предпо-
сылками успеха любого предприятия, вне зависимости от 
юридического основания собственности, размера и сферы 
деятельности ее менеджеров [12, С. 12].

В современных условиях, к основным целям, которые 
компании пытаются реализовать в процессе продви-
жения товаров или услуг, посредством связей с обще-
ственностью можно отнести информационную (инфор-
мирование потребителей о своём продукте или услугах), 
убеждающую(убеждение потребителей в целесообраз-
ности покупки именно этого товара именно у этого про-
изводителя или этого торгового предприятия), мани-
пулятивную (внушение покупателю, что именно этот 
товар или этот продавец отвечают всем его интересам) 
и мобилизационную (убедить потребителя действовать: 
пойти и купить товар данной марки или у данного про-
давца) [12, С. 14].

Как один из методов, применяемых в процессе продви-
жения, связи с общественностью имеют определённые 
достоинства и определённые недостатки. К достоинствам 
можно отнести гибкость коммуникационных обращений, 
широкий охват потенциальных клиентов, возможность 
наладить отношения с потребителями, которые не дове-
ряют рекламе, создание положительного имиджа и репу-
тации компании, возможность проведения исследований 
общественного мнения и контроль его изменений; не-
большие финансовые вложения, доверительный характер 
обращений.

К недостаткам обычно относят невозможность чётко 
измерить результат, возникающий при использовании 
связей с общественностью в процессе продвижения то-
вара и сложный контроль за коммуникационном процессе 
в ситуативных действиях.

Таким образом, связи с общественностью на совре-
менном этапе стали важным элементом в продвижении 
товаров и услуг на современном рынке, что сделало их 
самостоятельной управленческой функцией, с помощью 
которой обеспечивается достижение взаимопонимания 
между предприятием и клиентами.

Связи с общественностью используются на каждом 
этапе производства, они дают возможность преодоле-
вать возникающие барьеры коммуникаций и решать про-
блемы, которые появляются в процессе продвижения то-
вара или услуги.

Главными инструментами в деятельности PR-
специалистов выступают, прежде всего, заказные мате-
риалы в СМИ. Они подаются в формате новостей, ана-
литических материалов, экспертных тестов и т. д. Именно 
благодаря их применению создается ощущение особой 
значимости и, в то же время, независимости материалов 
для не уверенных в себе потребителей. Они могут в зна-
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чительной степени изменить отношение к потенциальным 
клиентам к объекту продвижения. Несмотря на быстрое 
развитие электронных — технологий, они пока еще не за-
няли главного места в системе ИМК. Нельзя не упомянуть 
и про пропагандистские информационные технологии, 
главная задача которых — с помощью различных форм, 
методов и средств воздействовать на людей с целью изме-
нения в желаемом направлении их настроения, а иногда 
и очернить компанию-конкурента в глазах потребителей 
и партнеров и по бизнесу [13, С. 26].

В целом, PR технологии — это прежде всего, искус-
ство и наука. Они представляют собой систему целена-
правленных, последовательных, эффективных действий, 
рассчитанных, в первую очередь, на достижение необ-
ходимого положительного результата. Подобные техно-
логии в структуре PR не только упорядочивают средства 
достижения цели, но и закрепляют иерархию произво-
димых действий, позволяют выработать соответствующие 
формы социального поведения определенных групп насе-
ления для обретения общественного понимания.

Можно сказать, что PR выступает как максимальный 
комплекс процедур, эмоционально насыщенных спо-
собов, методов, различных приемов и видов деятельности, 
а также процедур, которые направлены на наилучшее 
и максимально эффективное выполнение целей и задач 
организации от которых зависит ее успех [11]. Главным 
объектом технологий связей с общественностью явля-
ется, прежде всего, поведение, сознание и подсознание 
населения, которыми управляют при помощи специально 
сориентированных коммуникативных актов [6].

В рамках технологии PR обычно выделяют некоторые 
характерные признаки. В первую очередь технологии 
связей с общественностью всегда предусматривают осоз-
нанное управление информационно-коммуникативными 
ресурсами. В результате данного процесса обязательно 
должна реализовываться социально — значимая, сточки 
зрения общественности, цель. Во — вторых, технологии 
связей с общественностью — это согласованная система 
методов, действий и мероприятий. Следует подчеркнуть, 
что деятельность PR является в этом случае планомерной. 
План мероприятий и процедур создается по заранее, од-
нако люди остаются постоянно включенными в про-
цесс [6]. В-третьих, все технологии связей с обществен-
ностью структурно похожи между собой, и без сомнения 
четко планируются.

Существует разветвленный инструментарий, благо-
даря которому осуществляются технологии связей с об-
щественностью. Рассматривая специфику поставленных 
целей и задач, обычно выбирают именно те инструменты, 
благодаря использованию которых можно добиться мак-
симальной эффективности и результативности.

К таким инструментам относятся: встречи c предста-
вителями потенциальных клиентов, публичные обра-
щения к аудитории, которые чаще всего используются 
в виде многочисленных и разно образных по своему со-
держанию презентаций. Благотворительность, как один 

из инструментариев, также является отличным способом 
придать социальную значимость деятельности органи-
зации. Сюда относятся также мероприятия и события 
самого различного характера, такие как ярмарки, бла-
готворительные вечера, распродажи, спортивные ме-
роприятия, концерты, выставки, презентации, съезды. 
Символы и их сочетание также используются как метод 
коммуникации, метод, который весьма эффективен с по-
зиций психологии. С помощью символов можно уве-
рить в правоте своих взглядов, привлечь на свою сторону 
больше клиентов [14, С. 137].

Вопрос о PR-технологиях и в настоящее время оста-
ется одним из актуальных как для науки, так и для прак-
тики связей с общественностью [7].

Широкое применение в рамках PR-технологий получили 
мифы и стереотипы по отношению к различным организа-
циям, продуктам и личностям. В настоящее время не вызы-
вает никакого сомнения тот факт, что влияние стереотипов 
на общественное сознание огромно и многогранно [8].

На сегодняшний день, в рамках PR-технологий чаще 
всего используются всевозможные слухи, скандалы 
и специальные события. Связано это, прежде всего с тем, 
что одной из самых главных задач PR вы ступает привле-
чение внимания. В отличие от пропаганды, связи с об-
щественностью предполагают не только воздействие, но 
и взаимодействие, где речь идет уже о двустороннем об-
щении и взаимосвязях [13, С. 28]. Вместе с тем многие 
фирмы пытаются решать задачу поиска их оптимального 
соотношения.

Сегодня достаточно сложно выделить какую-то при-
оритетную область интегрированных коммуникаций, од-
нако хорошо отлаженная система деятельности специа-
листов в области рекламы и связей с общественностью 
помогает четко видеть рамки возможностей той или иной 
фирмы, своевременно использовать изменения настро-
ений в обществе, возможностей и желаний пользователей 
и не дать себя опередить конкуренту.

В полном соответствии с сегодняшними современ-
ными тенденциями, сфера применения возможностей ин-
формационно-коммуникационной системы постоянно рас-
ширяется. Как уже говорилось, она охватывает все новые 
и новые сегменты рынка как отечественного, так и зару-
бежного. Так, лишь небольшое число российских предпри-
ятий способны в настоящее время успешно вести бизнес 
без применения PR-технологий, без рекламы и маркетинга 
в том или ином виде. Создание и поддержка имиджа ком-
пании, обеспечение сбыта товаров, продвижение на рынке 
новых товаров и услуг — число конкретных задач, которые 
может помогать решать специалист по связям с обще-
ственностью, настолько велико, что невозможно перечис-
лить их все в рамках одной работы. Однако, специалисты 
отмечают, что цели практически всегда остаются неизмен-
ными: максимальная популяризация предлагаемых фир-
мами и организациями товаров и услуг, приобретение новых 
клиентов, решение проблем маркетинга, расширение и со-
вершенствование отношений с общественностью.
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Развитие франчайзинга во Вьетнаме
Чу Тху Тхао, магистрант

Российский университет дружбы народов (г. Москва)

Вьетнам активно развивает международные эконо-
мические отношения, подписал многие междуна-

родные экономические соглашения, что создало условия 
для широкого распространения во вьетнамском бизнесе 
различных франчайзинговых операций. Перспективы 
развития франчайзинга во Вьетнаме, безусловно, бла-
гоприятны, что обеспечит приход в страну новых зару-
бежных брендов, существенно увеличит инвестиционные 
возможности и повысит конкурентоспособность вьет-
намских предприятий [2, с. 131–137]. Соответственно, 
национальные вьетнамские предприятия также будут 
иметь возможность выхода на новые зарубежные рынки 
со своей продукцией и технологиями за счет развития раз-
личных направлений бизнеса, основанных на франчай-
зинге вьетнамских брендов.

Термин «франчайзинг» происходит от француз-
ского слова «fran-chise», что означает «льгота, приви-
легия, освобождение от налога, взноса». Впоследствии 
это слово закрепилось в англоязычных странах. В ГК РФ 
(с. 1027) это понятие получил название «коммерческая 
концессия» и «договор коммерческой концессии» и ему 
дается следующее определение: «По договору коммер-
ческой концессии одна сторона (правообладатель) обя-
зуется предоставить другой стороне (пользователю) за 
вознаграждение на срок или без указания срока право ис-
пользовать в предпринимательской деятельности пользо-
вателя комплекс исключительных прав, принадлежащих 
правообладателю, в том числе право на фирменное наи-
менование и (или) коммерческое обозначение правоо-
бладателя, на охраняемую коммерческую информацию, 
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а также на другие предусмотренные договором объекты 
исключительных прав — товарный знак, знак обслужи-
вания и т. д.» [1, с. 1027].

В современной экономике существует немало вьет-
намских и иностранных брендов, которые преуспели во 
франчайзинге, помогая расширить долю рынка и продви-
гать свои товары и услуги. Тем не менее, в связи с исто-
рическими особенностями развития страны и нацио-
нальной экономики во Вьетнаме франчайзинг все еще 
воспринимается как достаточно новое понятие, поэтому 
правильное понимание и применение различных моделей 
франчайзинга остается для Вьетнама пока еще доста-
точно сложной проблемой. Наряду с тенденцией мировой 
экономической интеграции, развитие франчайзинговой 
деятельность во Вьетнаме получает всё более активное 
распространение. Тем не менее, несмотря на рост фран-
чайзинга в стране, операции франшизы остаются вплоть 
до последних лет недостаточно эффективными, что ярко 
высвечивает необходимость быстрого завершения пра-
вовой основы для этой деятельности во Вьетнаме.

Современное состояние франчайзинга во Вьетнаме

Франчайзинг оказался одной из успешных бизнес-мо-
делей в последние десятилетия после Второй мировой 
войны. В развитых странах, таких как Северная Америка, 
Западная Европа, Япония, Австралия, франчайзинг явля-
ется одной из ключевых моделей для предприятий и ком-
паний, осуществляющих свою деятельность на мировом 
рынке.

Во Вьетнаме бизнес-модель франчайзинга впервые 
возникла в 1975 году через франчайзинговую систему 
Американских бензиновых станций, таких как Mobil, 
Exxon (Esso), Shell. Затем франшиза вновь появилась 
в середине 90-х годов 20-го века. В связи с развитием 
этого вида бизнеса в 2005 году был принят Коммерческий 
закон (№  284), регулирующий экономическую деятель-
ность на основе франчайзинга.

В результате осуществления быстрой экономиче-
ской интеграции Вьетнам стал рынком, который заме-
тили крупные международные бренды и регионы. Сотни 
крупных международных брендов и регионов в области 
ресторанного бизнеса, продуктов питания, образования, 
здравоохранения из США, Австралии, Сингапура, Ис-
пании не пропустили прекрасную возможность найти 
партнеров эксклюзивной франшизы во Вьетнаме, такие 
как McDonald `s, Starbucks, KFC, Pizza Hut, Lotteria, The 
Coffee Bean & Tea Leaf, Cirkle K, Baskin Robbins, Burger 
King…

В то же время, отечественные предприятия также на-
чали использовать франчайзинг в развитии рынка как 
«кредитное плечо», повышая качество бренда. Чунг 
Нгуен (Trung Nguyen) — вьетнамец, который применил 
эту бизнес-модель, развивая дилерскую систему в форме 
франчайзинга. К настоящему времени эта компания не 
только расширила свою сеть магазинов по всей стране, но 

также распространилась на некоторые страны, такие как 
Япония, Таиланд, Китай, Сингапур…

Фо 24 (Pho 24) один из самых успешных франчайзин-
говых бизнесов во Вьетнаме.Появившись в 2003 году, 
менее чем за 3 года Фо 24 уже имел более 20 франчай-
зинговых магазинов по всей стране, а затем распростра-
нился на Филиппины, Индонезию, Южную Корею, Ав-
стралию. Кроме того, франчайзинг включает в себя также 
Кинь До Bakery, мода Ninomax, Foci, обувь T&T, являю-
щаяся одной из первых компаний, имеющих лицензию 
Министерства промышленности и торговли для франчай-
зинга в Малайзии и Австралии. Иностранные трейдеры во 
Вьетнаме осуществляют франчайзинг, в основном, в об-
ласти ресторанов, в том числе фаст-фуды или торты, кофе 
и другие напитки; магазины модной одежды; супермаркет; 
магазины розничной торговли; образование — обучение. 
По данным статистики Министерства промышленности 
и торговли на начало 2016 года во Вьетнаме насчитыва-
ется 144 бренда из национального регистра франшизы. 
В то же время только 5 из Вьетнамских брендов имеют 
франчайзинговую регистрацию за рубежом, например, 
в области кофе, моды, таких как Чунг Нгуен, T & T, Фо 
24… В будущем рынок франчайзинга во Вьетнаме про-
должит расти на 25% в год с поступлением междуна-
родных брендов, особенно из региона АСЕАН [6, с. 90–
91].

Проблемы развития франчайзинга в условиях 
международной интеграции

По мнению экономических экспертов, после периода 
исследования, рынок франшизы во Вьетнаме постепенно 
становится заметным каналом инвестиционного бизнеса 
с высокой степенью адаптивности. Многие иностранные 
инвесторы также высоко оценивают огромный потен-
циал развития инвестиций во Вьетнаме в связи с большой 
долей молодежи в населении страны, быстрым ростом по-
требления, повышением доходов населения, особенно 
молодежи.

Однако, по мнению экономических экспертов, в на-
стоящее время франчайзинг иностранных партнеров для 
предприятий Вьетнама останавливается на первом уровне 
модели франшизы (монопольный франчайзинг), между-
народные бренды вручают права и возможности местным 
предприятиям, чтобы развивать филиальную сеть на всей 
территории в виде самого бизнеса и инвестиций, также из-
вестную, как развитие цепной системы. Небольшая часть 
международных брендов во Вьетнаме развивает рынок 
с формой франчайзинга второго уровня (также называ-
емый вторичным франчайзингом), в то время как пар-
тнеры 1-го уровня продолжают франчайзинг в филиалах 
или областях для последующих вторичных партнеров.

В то же время отечественные франчайзеры сталкива-
ются не только с жесткой конкуренцией с ведущими ино-
странными франчайзерами на внутреннем рынке, но и со 
многими другими трудностями. Например, с недоста-
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точностью капитала, отсутствием навыков управления 
и контроля, неумением стандартизировать процессы 
и брэндинг, отсутствием стратегического планирования 
и построения рациональной бизнес-модели, что затруд-
няет реализацию модели всеобъемлющего франчайзинга.

Кроме того, франчайзинг требует от инвесторов со-
блюдения правил, процессов и систем франчайзинга, что 
полностью противоречит духу самостоятельности, само-
определения руководства, что в настоящее время попу-
лярно во Вьетнаме. Таким образом, не все могут работать 
в рамках франчайзинга.

В развивающихся странах одними из важных секторов 
франчайзинга являются банки и финансовые институты, 
активно участвующие в необеспеченных кредитах, кре-
дитах от общего объема инвестиций в проектах (до 70% 
от общего объема инвестиционных затрат), кредитах на 
покупку оборудования и техники, а также кредит рабо-
чего капитала для развития бизнеса. Благодаря этому во 
многих случаях также предоставляют кредит франчайзи 
в целях содействия развитию франчайзинговой системы. 
Поэтому франчайзинг в этих странах хорошо развит.

Но во Вьетнаме доступ к банковским кредитам для 
предприятий, особенно для франчайзи, не так прост. Там 
не существует ни одной организации или банка, которые 
официально объявляют о ипотечном кредите для пар-
тнеров франчайзи. Тем не менее, было несколько случаев 
банковских кредитов на покупку недвижимости в каче-
стве приобретенных ипотечных активов.

По этой причине вторичный франчайзинг до сих пор 
не был широко развернут и число участвующих фран-
чайзинговых брендов во Вьетнаме можно пересчитать по 
пальцам. В результате этого много предприятий Вьетнама 
потерпели неудачу, в том числе бренд, который считается 
успешным, как «Фо 24», также должен быть закрыт в трех 
франчайзинговых магазинах в Сингапуре и Вьетнаме.

Создание условий для партнеров и расширения 
рынка во Вьетнаме

Для того, чтобы помочь отечественным предприятиям 
воспользоваться возможностью интеграции в целях раз-
вития франчайзинга, а также создать благоприятные ус-
ловия для иностранных партнеров, чтобы расширить 
рынок во Вьетнаме, необходимо реализовать целый ряд 
мероприятий.

Во-первых, следует улучшить правовые основания 
франчайзинга. В соответствии с нормами интеграцией 
во Вьетнаме занимается Во Ван Куэн — директор Де-
партамента внутреннего рынка, Министерство про-
мышленности и торговли. Он заявил, что закон о фран-
чайзинговой операции во Вьетнаме было принят около 
10 лет назад, и он уже соответствует новым реалиям. Ад-
вокат Фан Нгок Там из юридического университета Хо-
шимин отмечает: «Правовой основе, существующей для 
франчайзинговой деятельности, еще предстоит охватить 
все аспекты ее. В частности, положения об администра-

тивных штрафах за нарушения в области франчайзинга 
носят общий характер, санкции почти просто символиче-
ские и не соразмерны с характером и правилами размера 
операции франчайзинга практике.»

Кроме того, нормативно-правовая база не может за-
щитить деятельность франчайзинга от франчайзи в сделке 
франшизы. В частности, если франчайзи лопаются или 
распускаются, договор франчайзинга будет расторгнут 
досрочно. Тем не менее, в случае, если франчайзеры лопа-
ются или распускаются, закон не определяет однозначные 
последствия для сторон договора.

На наш взгляд, правительство должно проводить по-
литику, направленную на то, чтобы поддержать развитие 
этого типа бизнеса, содействовать административной ре-
форме, создать возможности для благоприятного инвести-
ционного бизнеса, упростить налоговую процедуру и лицен-
зирование для иностранных партнеров во Вьетнаме. В то 
же время, для отечественных предприятий часто планируют 
франшизы за рубежом, поэтому государство должно предо-
ставлять информацию об основных рынках, создавать воз-
можности предприятиям по участию в работе конференций, 
стимулировать отечественные предприятия для создания 
собственных брендов и их продвижения за рубежом.

Во-вторых, необходимо сосредоточить внимание на 
подготовке франшизы в контексте интеграции для сотруд-
ников и партнеров франшизы [3, с. 54–68]. Только непре-
рывное обучение, полная передача философии бизнеса от 
франчайзеров франчайзи может обеспечить успех фран-
чайзинга. В результате все процессы, правила, бизнес-мо-
дель… в франчайзи будут становиться стандартом. Кроме 
того, это обучение дает возможность для франчайзи об-
мениваться информацией с франчайзером, тем самым по-
вышая уровень взаимопонимания, чтобы совместно под-
держивать и развивать хорошую систему франчайзинга.

В-третьих, предприятия должны определить целесоо-
бразность франчайзинговой модели для своей профессии 
бизнеса, реструктуризации и консолидации внутренних 
ресурсов предприятия, прежде чем перейти на приме-
нение модели франшизы. В конце концов, построить под-
держку и основательную базу для франчайзинга, включая 
платформы бренда и маркетинга, операторов и постав-
щиков, платформы людских ресурсов, подготовки кадров 
и разработки системы франшизы. Если этих условий для 
реализации франшизы не будет, то риск отказа системы 
будет очень высок.

В-четвертых, необходимо создать культуру честности 
и взаимного доверия между сторонами франчайзинга. 
Любая неоднозначность в построении системы также соз-
даёт большой риск, влияющий на приверженность и до-
верие франчайзи против франчайзера. Таким образом, со-
общения и политика из франчайзеров должны быть четко 
прописаны в франчайзинговом договоре, обязуясь осу-
ществлять эту политику. С этих пор политика и процессы 
от франчайзеров будут эффективно осуществляться. Это 
является необходимым условием устойчивого развития 
системы франчайзинга во Вьетнаме.
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Регулирование инвестиционной деятельности в Красноярском крае  
через предоставление земельных участков в аренду

Шлома Дарья Олеговна, студент
Сибирский федеральный университет (г. Красноярск)

«Увеличение объема инвестиций не менее чем до 25% 
ВВП к 2015 году и до 27% к 2018 году» [1] — показа-
тель, заданный майским указом Президента Российской 
Федерации от 07.05.2012 №  596 «О долгосрочной госу-
дарственной экономической политике».

Целью данного указа является повышение темпов 
и обеспечение устойчивости экономического роста, уве-
личение реальных доходов граждан Российской Фе-
дерации и достижение технологического лидерства 
российской экономики, соответственно, достижение по-
ставленной цели напрямую зависит от инвестиционной 
политики государства.

Департамент инвестиционной политики Минэко-
номразвития России [2] под инвестиционной политикой 
понимает «создание и поддержание такого предложения 
на рынке капитала, которое будет максимально удовлет-
ворять потребности экономики в инвестициях определен-
ного объема и структуры, устанавливаемых на основе за-
интересованности субъектов хозяйственной деятельности 
в экономическом эффекте от данных инвестиций».

В целом государственная инвестиционная политика 
представляет собой комплекс мер по принятию управ-
ленческих решений и по их реализации для достижения 
поставленных целей, направленных либо на стимулиро-
вание инвестиционной активности субъектов предпри-

нимательской деятельности, либо на их ограничение. 
При этом участие государства в инвестиционной поли-
тике происходит через непосредственное участие в фи-
нансировании инвестиций (прямо) или путем создания 
условий для высвобождения дополнительных средств 
у хозяйствующих субъектов для финансирования ин-
вестиций собственными средствами (косвенно). В за-
висимости от выбранной формы участия используются 
прямые или косвенные методы государственного регули-
рования [3].

В рамках указа «О долгосрочной государственной эко-
номической политике» для достижения качественных 
и количественных показателей улучшения инвестицион-
ного климата был принят указ Президента Российской 
Федерации от 10.09.2012 №  1276 «Об оценке эффек-
тивности деятельности руководителей федеральных ор-
ганов исполнительной власти и высших должностных 
лиц (руководителей высших исполнительных органов 
государственной власти) субъектов Российской Феде-
рации по созданию благоприятных условий ведения пред-
принимательской деятельности», который стал основой 
для принятия указа Губернатора Красноярского края от 
17.12.2013 №  239-уг «Об утверждении Инвестиционной 
стратегии Красноярского края на период до 2030 года» [4] 
(далее — Стратегия 2030).
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Стратегия 2030 является продолжением уже суще-
ствующей Стратегии инновационного развития Красно-
ярского края на период до 2020 года «Инновационный 
край — 2020», определившей основные отрасли опере-
жающего инновационного развития региона.

Красноярский край является крупнейшей ресурс-
но-сырьевой базой России. Природные богатства региона 
достаточно разнообразны — большие площади земель-
ного и лесного фондов, обширные запасы минерального 
сырья, обеспеченность водными ресурсами и уникальные 
рекреационные зоны. Однако ведущие позиции в России 
и в мире край занимает именно по запасам и производству 
полезных ископаемых.

Мощная в первую очередь ресурсно-сырьевая, 
а также промышленная база позволяет краю входить 
в число 10 регионов-лидеров по объемам инвестиций 
в основной капитал, а также обеспечивать безусловное 
лидерство по данному показателю среди регионов Си-
бирского федерального округа. Инвестиционный про-
цесс в крае характеризуется высокой динамикой. Даже 
в кризисном 2009 г. объем инвестиций в основной ка-

питал вырос в сопоставимых ценах к предыдущему году 
на 18,5% (таблица 1).

Снижение физического объема инвестиций в 2013 г. 
(на 3,9%) и в 2014 г. (на 12,1%) связано с объектив-
ными причинами — окончанием строительных работ 
и вводом в эксплуатацию последних агрегатов Богучан-
ской ГЭС, а также сокращением объемов инвестиций на 
предприятиях нефтедобывающего сектора и металлургии. 
Кроме этого отмечено снижение инвестиционной актив-
ности крупнейшего на территории края промышленного 
предприятия ОАО «ГМК »Норильский никель». В то же 
время в 2014 г. по объему и инвестиций в основной ка-
питал Красноярский край сохранил лидерство в Сибир-
ском федеральном округе и присутствие в первой десятке 
инвестиционно-активных регионов Российской Феде-
рации (девятое место) [5].

Наличие в регионе крупных представителей гор-
но-металлургического и нефтегазового комплексов обу-
славливают подавляющую долю инвестиций в основной 
капитал в добывающую и обрабатывающую промыш-
ленности (около 50%). В 2014 г. в крае сложилась 

Таблица 1. Динамика инвестиций в основной капитал Красноярского края*

Показатель 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Инвестиции в основной 
капитал (в фактически 
действовавших ценах), 

млрд рублей

204,2 247,8 266,9 308,6 381,7 376,9 344,5

в процентах к предыду-
щему году (в сопоста-

вимых ценах)
141,4 118,5 110,8 114,9 117,2 96,1 87,9

Инвестиции в основной 
капитал на душу насе-

ления, рублей
72033,25 87477,68 94278,35 108901,6 134286,3 132262,2 н/д

По видам экономической деятельности, в%
Всего 100 100 100 100 100 100 100

в том числе:
сельское хозяйство,

охота и лесное хозяйство
2,1 1,6 1,8 2,0 1,6 1,9 1,7

добыча полезных ископа-
емых

5,8 44,7 32,7 30,3 27,5 27,8 23,6

обрабатывающие произ-
водства

21,5 15,6 19,7 22,2 26,4 26,5 25,8

производство и распре-
деление

электроэнергии, газа 
и воды

10,8 13,5 19,4 14,3 12,4 14,4 13,8

строительство 7,4 4,8 0,6 1,6 1,1 0,8 0,8
транспорт и связь 10,7 7,4 9,2 11,0 13,3 11,0 14,7

операции с недвижимым 
имуществом, аренда 

и предоставление услуг
35,0 6,8 9,2 7,7 9,5 9,7 12,7

Прочие 8,8 7,2 9,2 12,9 9,8 9,8 8,6

*Составлено по [5]



«Молодой учёный»  .  № 19 (153)   .  Май 2017  г.170 Экономика и управление

следующая структура инвестиций в основной капитал 
по видам экономической деятельности. Наибольший 
удельный вес (25,8%) приходится на обрабатывающие 
производства (в разрезе обрабатывающих производств 
наибольший объем инвестиций отмечен, как и прежде, 
в металлургии и деревообработке). Удельный вес до-
бычи полезных ископаемых в структуре инвестиций в от-
четном году занимает вторую позицию по величине и со-
ставил 23,6%.

В рамках реализуемых проектов комплексное раз-
витие территории неразрывно связано с развитием транс-
портного комплекса в части удовлетворения потребно-
стей производства и добычи в грузообороте и транзите, 
а также с развитием строительного комплекса.

Реализация инвестиционных проектов (как в части 
строительства объектов, так и добычи ресурсов) нераз-
рывно связана с процедурой предоставления земельных 
участков.

Согласно действующему законодательству предо-
ставление земельных участков, находящихся в государ-
ственной или муниципальной собственности, для строи-
тельства осуществляется на торгах, проводимых в форме 
аукциона.

Однако, при проведении аукциона по продаже права 
на заключение договора аренды земельного участка высок 
риск, что победителем аукциона окажется не предпола-
гаемая «компания-инвестор», а другое физическое или 
юридическое лицо.

В такой ситуации победитель аукциона по своей сути 
также является инвестором, так как земельный участок 
предоставляется под определенные цели, заранее огра-
ниченные видом разрешенного использования участка 
и территориальным зонированием. Согласно положениям 
земельного законодательства внесение изменений в за-
ключенный по результатам аукциона договор аренды зе-
мельного участка в части изменения вида разрешенного 
использования такого земельного участка не допуска-
ется, а также не допускается передача прав и обязанно-
стей по договору аренды такого участка третьему лицу, по-
этому выигравшему аукцион арендатору остается только 
использовать земельный участок по целевому назна-
чению — строительство объекта (здания, сооружения), 
который предусмотрен видом разрешенного использо-
вания данного участка, в соответствии с установленным 
градостроительным регламентом.

Но не все арендаторы добросовестно используют пре-
доставленные участки под установленные договором цели. 
В случае неиспользования участка в указанных целях 
победитель аукциона рискует не только потерять вло-
женные инвестиции, но и лишиться участка вместе с по-
строенными на нем объектами, так как в указанном случае 
земельное законодательство запрещает дальнейшее пре-
доставление этого участка данному субъекту, а также 
предусматривает возможность изъятия объектов неза-
вершенного строительства у собственника по решению 
суда путем продажи с публичных торгов.

Таким образом, победа в аукционе по продаже права 
на заключение договора аренды земельного участка не-
предполагаемой «компании-инвестора» влечет риски на-
рушения рационального использования участка и терри-
ториального планирования.

Для предотвращения рисковых ситуаций Стратегия 
2030 в качестве региональной меры поддержки и стиму-
лирования инвестиционной деятельности предусматри-
вает предоставление частному партнеру в аренду или на 
ином законном основании земельных участков, находя-
щихся в собственности края, на которых располагаются 
или должны располагаться объекты соглашения и (или) 
которые необходимы для осуществления частным пар-
тнером деятельности, предусмотренной соглашением.

Однако такая мера поддержки основывается на том, 
что предоставляемый земельный участок должен нахо-
диться в собственности Красноярского края.

Согласно Отчету о деятельности Агентства по управ-
лению государственным имуществом Красноярского края 
в 2015 году [6] по состоянию на 01.01.2016 в собственности 
Красноярского края находилось 27289 земельных участков 
общей площадью 8282,96 кв. км. (0,35% общей площади 
края), из которых 22804 участка площадью 8101,62 кв. 
км. — сельскохозяйственного назначения, и только 953 
участков площадью 130,23 кв. км. принадлежат к землям 
промышленности, энергетики, транспорта, связи, радиове-
щания, телевидения, информатики, земли для обеспечения 
космической деятельности, земли обороны, безопасности 
и земли иного специального назначения.

Таким образом, количество находящихся в собствен-
ности Красноярского края земельных участков, которые 
могут быть предоставлены в рамках поддержки и стимули-
рования инвестиционной деятельности, существенно огра-
ничено, поэтому для того чтобы согласно Стратегии-2030 
предоставить частному партнеру в аренду или на ином за-
конном основании земельный участок, необходимо офор-
мить на него право собственности Красноярского края.

А это в свою очередь означает, что необходимый зе-
мельный участок может быть либо передан из феде-
ральной или муниципальной собственности в краевую 
собственность, либо подлежит образованию и разгра-
ничению, что в любом из случаев занимает очень дли-
тельный промежуток времени.

Разграничение государственной собственности на 
землю осуществляется в соответствии с Земельным ко-
дексом РФ и федеральными законами, поэтому нахо-
дящееся в федеральной собственности имущество, ко-
торое может находиться в собственности субъектов РФ, 
или имущество, находящееся в муниципальной собствен-
ности, которое может находиться в собственности субъ-
ектов РФ, подлежит безвозмездной передаче в собствен-
ность субъектов РФ, согласно статье 154 федерального 
закона от 22.08.2004 №  122-ФЗ.

Однако, в соответствии с пунктом 1 статьи 18 Земель-
ного кодекса РФ, в собственности субъектов РФ нахо-
дятся следующие земельные участки:
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1) которые признаны таковыми федеральными зако-
нами (например, земельные участки, занятые зданиями, 
строениями, сооружениями, находящимися в собствен-
ности субъектов РФ, или занятые внутрихозяйственными 
дорогами, коммуникациями, лесными насаждениями, 
предназначенными для обеспечения защиты земель от не-
гативного воздействия, водными объектами);

2) право собственности субъектов РФ на которые воз-
никло при разграничении государственной собственности 
на землю;

3) которые приобретены субъектами РФ по основа-
ниям, предусмотренным гражданским законодательством;

4) которые безвозмездно переданы субъектам РФ из 
федеральной собственности.

Следовательно, круг земельных участков, которые 
могут находиться в собственности субъектов РФ, огра-
ничен, что в свою очередь существенно ограничивает 
и круг земельных участков, возможных для передачи 
в собственность субъектов РФ из федеральной и муници-
пальной собственности.

В случае если участок не может быть передан без-
возмездно, он может быть изъят субъектом РФ для нужд 
субъекта в исключительных случаях по основаниям, свя-
занным со строительством и реконструкцией объектов 
регионального значения (энергетических систем, связи, 
инфраструктуры железнодорожного транспорта общего 
пользования, систем электро-, газоснабжения, объекты 
систем теплоснабжения, объекты централизованных си-
стем горячего водоснабжения, холодного водоснабжения 
и (или) водоотведения, автомобильные дороги) при отсут-
ствии других возможных вариантов строительства, рекон-
струкции этих объектов.

В соответствии со статьей 56.2 Земельного кодекса РФ 
исполнительные органы государственной власти субъекта 
РФ принимают также решения об изъятии земельных 
участков, необходимых для ведения работ, связанных 
с пользованием участками недр местного значения.

Изъятие земельных участков происходит путем их вы-
купа по рыночной стоимости с учетом возможных эконо-
мических потерь.

Случаи изъятия участков подходят под возможные 
цели предоставления земельных участков частному пар-
тнеру в аренду или на ином законном основании в рамках 
региональной меры поддержки и стимулирования инве-
стиционной деятельности Стратегии 2030, однако данная 
мера возможна только при отсутствии других возможных 
вариантов строительства и реконструкции этих объектов.

Передача или изъятие земельного участка возможны, 
если земельный участок образован и поставлен на госу-
дарственный кадастровый учет. В случае если земельный 
участок не зарегистрирован в государственном кадастре 
недвижимости, то такой земельный участок не сможет 
быть предметом сделки, т. к. местоположение и границы 
индивидуализируют земельные участки и позволяют им 
участвовать в гражданском обороте. Таким образом, до 
установления прав на земельный участок и определения 

его характеристик земельный участок существует не юри-
дически как недвижимая вещь, а фактически.

Следовательно, если земельный участок не имеет опи-
санных и удостоверенных в установленном порядке границ, 
для оформления права собственности Красноярского края 
на данный участок возникает необходимость проведения 
кадастровых работ. Согласно Земельному кодексу РФ 
землеустройство проводится по инициативе уполномо-
ченных исполнительных органов государственной власти 
на основании решения органов государственной власти.

Таким образом, для образования и разграничения не-
обходимого земельного участка субъекту РФ — Красно-
ярскому краю необходимо выступить в качестве заказчика 
проведения кадастровых работ в целях образования зе-
мельного участка и проведения его государственного ка-
дастрового учета.

В качестве подрядчика землеустроительных работ вы-
ступают субъекты хозяйственной деятельности любой 
организационно-правовой формы, имеющие лицензию 
на проведение геодезических и картографических работ, 
привлекаемые к работе на конкурсной основе.

Однако так как подрядчиками являются субъекты хозяй-
ственной деятельности любой организационно-правовой 
формы, то оплата услуг данных организаций должна быть 
предусмотрена в бюджете соответствующего органа госу-
дарственной власти, что значительно затрудняет возмож-
ность принятия решения о проведении землеустройства.

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, 
что предусмотренная в рамках Стратегии — 2030 регио-
нальная мера поддержки и стимулирования инвестиционной 
деятельности «предоставление частному партнеру в аренду 
или на ином законном основании земельных участков, нахо-
дящихся в собственности края, на которых располагаются 
или должны располагаться объекты соглашения и (или) ко-
торые необходимы для осуществления частным партнером 
деятельности, предусмотренной соглашением» в силу дей-
ствующего законодательства требует длительных проце-
дурных и процессуальных отношений, приводя к финан-
совым и временным затратам. Что в свою очередь ставит 
под сомнение эффективность указанной меры поддержки 
и стимулирования инвестиционной деятельности.

Для предотвращения указанных последствий, по 
мнению автора, региональной мерой поддержки и сти-
мулирования инвестиционной деятельности может вы-
ступать издание в отношении юридических лиц распоря-
жения высшего должностного лица Красноярского края 
о предоставлении земельных участков для размещения 
объектов социально-культурного и коммунально-быто-
вого назначения, реализации масштабных инвестици-
онных проектов при условии соответствия указанных 
объектов, инвестиционных проектов установленным за-
коном критериям. Указанное распоряжение, в соответ-
ствии с земельным законодательством, является ос-
нованием для заключения аренды земельного участка, 
находящегося в государственной или муниципальной соб-
ственности, без проведения торгов.



«Молодой учёный»  .  № 19 (153)   .  Май 2017  г.172 Экономика и управление

Литература:

1. О долгосрочной государственной экономической политике [Электронный ресурс]: указ Президента РФ от 
07.05.2012 №  596// Справочная правовая система «КонсультантПлюс». — Режим доступа: http://www.con-
sultant.ru.

2. Государственная инвестиционная политика. Концепция, программа и система реализации / Департамент инве-
стиционной политики Минэкономразвития России, 2001.

3. Руйга И. Р. Формы и методы регулирования инвестиционной деятельности в зарубежной и отечественной прак-
тике // Актуальные вопросы экономических наук. — 2008. — №  1. — С. 36–40.

4. Об утверждении Инвестиционной стратегии Красноярского края на период до 2030 года [Электронный ресурс]: 
указ Губернатора Красноярского края от 17.12.2013 №  239-уг ред. от 30.04.2015 // Справочная правовая си-
стема «КонсультантПлюс». — Режим доступа: http://www.consultant.ru.

5. Руйга И. Р. Мониторинг состояния инвестиционной сферы и реализуемой инвестиционной политики Краснояр-
ского края // European Social Science Journal (Европейский журнал социальных наук). 2015. №  12. С. 145–159.

6. Агентство по управлению государственным имуществом Красноярского края. Отчет о деятельности в 2015 году



“Young Scientist”  .  #19 (153)  .  May 2017 173Agriculture

С Е Л ЬС К О Е  ХО З Я Й С Т В О

Урожайность при равномерном увлажнении почвы
Ахмеджонов Дилмурод Гуломович, кандидат технических наук, доцент;

Туркменов Хасан Эшимович, кандидат технических наук, доцент
Ташкентский институт ирригации и мелиорации (Узбекистан)

Качество поливов сельскохозяйственных культур во 
многом зависит от равномерности увлажнения оро-

шаемого участка. Этому посвящен целый ряд исследо-
ваний. Полученные данные свидетельствуют о том, что до 
сего времени нет достаточно надежной техники и техно-
логии поливов, обеспечивающих равномерное распреде-
ление поливной воды на поле.

При оценке равномерности поливов мы определяли [1] 
зависимость урожая от оросительной (поливной) нормы 
при прочих равных условиях (число и сроки поливов, сорт 
хлопчатника, почвенно — мелиоративные и климатиче-
ские условия, агротехника):

y f M= ( )  или y M K K M y K= −( ) +1 2 0 3    (1)
В 2014–2016 гг. на опытном участке фермерского 

хозяйства «Омад» Уртачирчикского района Ташкент-
ской области, нами проводились исследования по уста-
новлению оптимальной оросительной нормы в зависи-
мости от равномерности распределения на поливаемом 
участке. Полученные результаты отображены на рис 1. 
Между продуктивностью хлопчатника и количеством впи-

тавшейся воды в почву существует квадратичная зависи-
мость, которая может быть изображена как соотношения 
приростов урожаев и оросительных норм (рис. 1).

Прежде всего отметим, что в условиях высоких грун-
товых вод на глубине 1,4–2 м, на болотно-луговых по-
чвах можно получить 16–18 ц/га хлопка без поливов. 
При оросительных нормах 700–900 м3/га выращивают 
40-центнеровый урожай на агротехническом фоне, соот-
ветствующем данному региону.

Но такие показатели достижимы, если равномерно 
распределяются поливные нормы на поле. Как пока-
зали наши исследования по определению степени увлаж-
нения почвы, урожайность хлопчатника варьирует в зави-
симости от режима и технологии орошения. Полученные 
опытным путем данные совпадают с расчетными., ко-
торые определены методом соотношений (рис.2).

Как видно из рисунка 1, линия АС дает представление о 
потерях урожая от неравномерного распределения по-
ливной воды по орошаемой площади. Функция y1  харак-
теризует установленные зависимости при начальной оро-

Рис. 1. Зависимость урожайности хлопчатника от оросительных норм
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сительной норме (точка А). Функция y2  (точка С) 
отображает оптимальный вариант, когда поливная вода 
равномерно распределяется по орошаемой площади. При 
этом урожайность является максимальной.

Снижение урожая ( yc ) можно выразить как y2 - y1 , 
определяемое по формуле

y y K M K M y2 1 2
2

1 0− = − −ср гK   (2)
где y2 - y1 = yc  — потери урожая от неравномерности рас-

пределения оросительных норм по площади. Функция 
y K M2 1

2= ср  характеризует равномерное расположение рас-
пределение оросительной нормы по орошаемой площади, уро-
жайность при этом максимальная. Функция y K M y K1 1 0= + 3  
характеризует урожайность при отсутствии полива.

В результате исследований, проводимых в условиях 
близких грунтовых вод были получены следующие соот-
ношения (табл.1).

При существующей в фермерском хозяйстве «Омад» 
Уртачирчикского района Ташкентской области технике 
полива, несмотря на сглаживающее влияние пресных 
грунтовых вод, отклонение оросительных норм по от-
дельным участкам довольно значительные. Они состав-
ляют более 30%, что приводит к снижению урожайности 
хлопчатника в подобных условиях на 11%.

Также, на основании исследований получены соотно-
шения между оросительными нормами и урожайностью 
хлопчатника в почвенно-мелиоративных условиях объ-
екта исследований (табл. 2).

Для различных вариантов техники полива опреде-
лены отклонение оросительных норм по площадям от оп-
тимальных показателей [1] и в связи с этим установлено 
снижение урожайности хлопчатника. Одним из них явля-
ется опыты, проведенные на полях данного фермерского 
хозяйства по поливам хлопчатника с водосберегающими 
технологиями через противофильтрационный экран зало-
женный на поверхности почвы с применением интерполи-
мерных комплексов [2].

Отклонение оросительных норм от оптимального 
уровня зависят:

– в период полива по бороздам с гибкими трубопро-
водами — 0,06–0,1;

– при поливах через поверхностный экран зало-
женный в 1/3 части начала борозды — 0,05–0,1;

– на бороздах с экраном в 1/2 части начала борозды 
0,056–0,11;

– в контроле при полива без специальных 
устройств — 0,1–0,2, в зависимости от характеристики 

Таблица 1

Оросительные нормы от оптимальной величины 0 0,25 0,50 0,75 1 1,25 1,5
Урожайность хлопчатника от максимальной величины 0,45 0,55 0,75 0,94 1 0,9 0,75

Таблица 2

Оросительные нормы  
от оптимальной величины

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5

Урожайность хлопчатника  
от максимальной величины

0,45 0,54 0,59 0,69 0,75 0,83 0,89 0,94 0,98 1 0,95 0,9 0,86 0,8 0,5

Рис. 2. Соотношение между приростами урожая и оросительной нормы
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уклонов, почвенной структуры, а также квалификации по-
ливальщиков.

Равномерное увлажнение почвы хлопкового поля до-
стигается при поливах через противофильтрационный 
экран в 1/3 части начала борозды. Отклонение от опти-
мальной поливной нормы при этом составляют 0,05–0,1. 
Отклонения, превышающие 0,1, снижают урожайность 
хлопчатника на 0,02–0,05 от расчетной величины в усло-
виях высокого уровня грунтовых вод.

Следовательно, на каждой оросительной системе не-
обходимо провести производственные исследования по 
отдельным характерным участкам. Они позволяют опре-
делить допустимые отклонения поливных норм (не более 
0,05) при заданной проектной урожайности. Для оценки 
качества поливов следует сравнивать поливные (оро-
сительные) нормы по участкам с допустимыми отклоне-
ниями, которые не должны превышать 0,15 на 90% пло-
щади.

Таким образом равномерное распределение поливной 
нормы по полю обеспечивают поливы через противо-
фильтрационные экраны, созданные с применением ин-
терполимерных комплексов. Они позволяют устранить 
большие отклонения, которые наблюдаются при обычных 
поливах по бороздам.

Оплату труда поливальшиков (операторов) следует 
поставить в прямую зависимость от качества орошения, 
равномерности увлажнения поля.

Выводы

1. Равномерности поливов оцениваются по зависимо-
стью урожайности хлопчатника от оросительных норм.

2. Отклонение оросительных норм зависят от техники 
полива. Равномерное увлажнение поля достигаются при 
поливах через противофильтрационные экраны из интер-
полимерного комплекса.
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Клубневая продуктивность сортов и сортообразцов 
топинамбура в лесостепи Омской области

Якуб Анна Вячеславовна, магистрант;
Приходина Мария Владимировна, магистрант;
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Топинамбур или земляная груша (Helianthus tubero-
susZ.). Семейство астровых. Растение природной 

флоры Северной Америки. В Европу оно было завезено 
в 17 веке, в Россию — в конце 18 века, до появления кар-
тофеля. Широко пока не распространилось, хотя является 
культурой будущего, перспективно для районов Сибири. 
Перспективность культивирования топинамбура отмечал 
еще в 30-е годы академик Н. И. Вавилов, который назвал 
его «богатырской культурой» и призывал к широкому вне-
дрению ее в нашей стране. Академик К. А. Тимирязев считал 
топинамбур одной из наиболее интенсивных культур.

В настоящее время топинамбур благодаря уникаль-
ному составу все шире включаются в биотехнологическую 
переработку — на пищевые, кормовые, технические, ле-
карственные и экологические цели.

Биологические особенности, хозяйственное зна-
чение. Топинамбур по строению надземных органов 
(стебель, листья, соцветия) имеет большое сходство 
с подсолнечником. Но в отличие от него топинамбур — 

клубненосное растение. В компактном клубневом гнезде 
на столонах формирует до 30 и более клубней массой от 
20 до 50 г. Урожайность зеленой массы в лесостепи За-
падной Сибири составляет 25–47 т/га, клубней — 9,7–
25,6 т/га. На корм используют как зеленую массу, так 
и клубни. По кормовой ценности зеленая масса топи-
намбура не уступает массе кукурузы. Содержит 22,5 
кормовых единиц (в 100 кг зеленой массы), до 15% са-
хара, 4% переваримого протеина (в абс. сухом в-ве), 
а клубни — до 22% сахара и 2,5% переваримого про-
теина. Клубни охотно поедаются всеми видами скота 
и птицы в свежем и переработанном виде. У коров ста-
новится больше молока, увеличивается его жирность. Те-
лята и свиньи заметно прибавляют в массе.

Особая ценность клубней топинамбура заключается 
в том, что они содержат инулин (8–12%), который ис-
пользуется для лечения больных сахарным диабетом. По 
содержанию железа топинамбур превосходит картофель, 
морковь и свеклу.
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Топинамбур — растение биологически однолетнее, по 
хозяйственному использованию — многолетнее. Продол-
жительность хозяйственного использования посевов до 
10–15 лет, а иногда до 25–30 лет.

В Западной Сибири топинамбур пока не получил ши-
рокого распространения, хотя исследования по разра-
ботке приемов возделывания этой культуры проводились. 
Прежде всего, для того чтобы распространять плантации 
топинамбура в регионе, необходимо подобрать адаптиро-
ванные к конкретным условиям сорта.

В связи с этим, изучение и отбор наиболее перспек-
тивных для возделывания в Омской области сортов и об-
разцов топинамбура российской и зарубежной селекции 
является актуальным [6].

Объект, условия и методика исследований

В качестве объекта исследований использовали 37 со-
ртов, гибридов и сортообразцов, включенных в Государ-
ственный реестр Российской Федерации и сортов ми-
ровой коллекции ВИР.

Опыты проводили в южной лесостепи Омской об-
ласти. Климат зоны тёплый, умеренно влажный. Сумма 
среднесуточных температур воздуха за период с темпе-
ратурой выше 10 0С составляет 2050–22500С продолжи-
тельность этого периода в среднем 130–140 сут. Безмо-
розный период в среднем составляет 110–120 суток.

Многолетняя среднегодовая сумма осадков составляет 
300–350 мм за тёплый период 200–250 мм, за период 

Таблица 1. Биометрические показатели и урожайность клубней растений топинамбура (в среднем за 2015–2016 гг.)

Сорт
Количество клубней в 1 

гнезде, шт.
Масса клубней  
в 1 гнезде, кг.

Урожайность в пересчете 
на 1 га, т/га.

1 Находка 635 25 22,2
2 Одесский красный 310 20 10,8
3 №  1 520 25 18,2
4 Панский 1200 33 42,0
5 33–35 310 25 10,9
6 №  7 250 23 8,8
7 Сиреники-1 990 36 34,6
8 №  11 650 17 22,8
9 Сиренники-2 810 29 28,4

10 Трансваль 240 12 8,4
11 Майкопcкий 33–650 468 18 16,4
12 №  12 410 15 14,4
13 Омский белый 520 32 18,2
14 №  3 510 27 17,8
15 Dagngytral 830 43 29,0
16 Гигант 790 40 27,6
17 Выльгортский 490 36 17,2
18 Новость ВИРа 510 31 17,8
19 Северо-кавказский 486 27 17,0
20 Интерес 630 30 22,0
21 Bratis 750 15 26,2
22 Канадский образец 340 17 11,9
23 Blancprecoce 675 25 23,6
24 Шанхайский 437 21 15,3
25 Митянин 500 27 17,5
26 Сахалинский красный 700 50 24,5
27 №  9 450 37 15,8
28 Французский Д-5 425 31 14,9
29 Омский красный 175 23 6,1
30 Гибрид 7–22 850 50 29,8
31 Гибрид 85/К 650 30 22,8
32 Topianka 300 17 10,5
33 М-34–23 400 21 14,0
34 Гибрид 13/15 700 23 24,5
35 Киевский белый 50 7 1,8
36 Сахалинский 400 15 14,0
37 3М-13–4 800 28 29,0
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с устойчивой средней температурой воздуха выше 100С 
осадков выпадает 150–180 мм.

Устойчивый снежный покров образуется в среднем 
10 ноября. Высота снежного покрова увеличивается мед-
ленно, преимущественно в марте достигает максимальной 
высоты в среднем 20–30 см. Снег лежит, как правило, 
неравномерно.

Снежный покров в среднем сходит 6–11 апреля с от-
клонением в отдельные годы в сторону более ранних 
сроков 25–31 марта и более поздних 23 апреля-2 мая. 
Продолжительность периода с устойчивым снежным по-
кровом в среднем составляет 150–160 суток [1].

Поверхность южной лесостепи плоская, ровная, 
слегка волнистая. Характерной чертой ландшафта явля-
ется градообразующие возвышенности (гривы). Широкие 
междуречные пространства — «лощины» — нередко за-
няты болотами, озёрами и речками.

Почва опытного участка — лугово-черноземная ма-
ломощная малогумусная среднесуглинистая. Мощность 
горизонта Апах — 0–18 см, А — 18–26, АВ — 26–39, 
В1–39–55, В2–55–69, Ск — 69–107 см. Вскипание от 
соляной кислоты наблюдается с глубины 69 см. Уровень 
грунтовых вод 2,5–4,5 м. В пахотном слое содержится 
3,4% гумуса. Р2О5 и К2О (по Ф. В. Чирикову) — соот-
ветственно 28,4 и 22,5 мг/100 г почвы. В составе по-
глощенных оснований преобладают кальций — 74,9% 
и магний — 25,1%; натрия в горизонте А — 0,1% и с глу-
биной содержание его уменьшается [5].

В соответствии с методикой исследования нами были 
поведены следующие учеты и наблюдения:

1. Фенологические наблюдения проводятся по всем 
вариантам опыта. Отмечаются следующие фенологиче-
ские фазы развития: всходы (отрастание), стеблевание, 

бутонизация, цветение, клубнеобразование. Начало ка-
ждой фазы отмечается при вступлении в нее 10–15% 
растений, полная при 75%. Определение проводится ме-
тодом подсчета числа растений, вступивших в данную 
фазу. Наблюдения за прохождением фенофаз проводятся 
не реже одного раза в пять дней.

2. Биологический урожай. За 1–2 дня до уборки отби-
рают пробы не менее чем с трех площадок в разных местах 
делянки на всех повторениях опыта.

3. Учет урожая проводится путем уборки клубней со 
всей делянки и взвешивание на весах [2,3].

Результаты исследования

На рост и развитие растений топинамбура оказали 
влияние погодные условия. Прохладная весна, дождливое 
лето и теплая осень привели к тому, что фазы развития 
топинамбура были несколько растянуты, особенно у рас-
тений посадки текущего года. Несмотря на то, что дина-
мика роста надземной массы была удовлетворительная, 
к третьей декаде августа фаза цветения наступила лишь 
у единичных растений. Все вышеперечисленное повлияло 
на урожайность клубней топинамбура (таблица 1). Необ-
ходимо отметить, что развитие клубней топинамбура в ус-
ловиях вегетационного периода 2015–2016 г. продолжа-
лось до середины октября.

По результатам наблюдений были выделены сорта 
и формы, перспективные для дальнейших исследований 
и внедрения в производство в условиях Омской области 
и, в частности, в южной лесостепи региона.

Так, из сортов топинамбура наибольший интерес представ-
ляют Панский, Сиреники-1, Сиреники-2, Dagngytral, Гибрид 
7–22 и 3М-13–4с урожайностью клубней 28,4–42,0т/га
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