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На обложке изображен Эдгар Франк «Тед» Кодд (1923–
2003), выдающийся математик-программист, разра-

ботчик идеи реляционной модели хранения данных.
Эдгар Франк Кодд появился на свет 23 августа 1923 года 

в Портленде (английского графства Дорсет) в многодетной 
семье.

Обладая незаурядными математическими способно-
стями, Кодд сумел поступить в Оксфордский университет, 
в котором с увлечением изучал математику и химию, и 
успешно его окончить. А после получения степени бакалавра 
и магистра математики и химии даже служил пилотом в ВВС 
Великобритании (в период Второй мировой войны).

Но самые знаковые события в жизни Эдгара Кодда проис-
ходили с ним начиная с 1949 года, когда он переехал в США 
и приступил к работе математиком-программистом в IBM.

Там, в начале 50-х годов прошлого столетия, он принял 
участие в разработке Selective Sequence Electronic Calculator — 
первого лампового компьютера IBM, огромного техни-
ческого монстра, занимающего два этажа нью-йоркского 
офиса в центре города.

Работа в IBM существенно повлияла и на личную жизнь 
Кодда, ведь именно там он познакомился со своей будущей 
супругой Шэрон, ставшей впоследствии не только матерью 
его четверых детей, но его верной соратницей и продолжа-
тельницей его идей.

И хоть в 1953 году Кодд вынужден был на десятилетие 
переехать в Канаду, в 1963 году он вернулся в Соединенные 
Штаты.

Получив в Мичиганском университете (магистратуру ко-
торого Эдгар Кодд окончил в качестве стипендиата от IBM) 
степень доктора по информатике и вычислительной технике, 
он уже через два года приступил к работе в исследователь-
ской лаборатории IBM, расположенной в знаменитой Крем-
ниевой долине.

Именно там нашла реализацию гениальная (и, одно-
значно, революционная) идея Кодда по созданию реляци-
онной модели организации данных.

Чтобы в полной мере оценить важность и своевремен-
ность этой идеи, стоит немного погрузиться в атмосферу 
того времени.

Именно в это время произошел переход от громоздких 
первых ЭВМ к более располагающим к использованию в 
частном бизнесе. Возросла популярность и доступность 
компьютеров, начали создаваться языки и программы «под 
потребителя».

Ведение любого бизнеса обычно базируется на работе с 
определенным массивом данных. Компьютерная задача того 
времени заключалась в реализации двух моделей использо-
вания баз данных: иерархической и сетевой. В первом случае 
данные записывались в иерархическом порядке, от выс-
шего уровня к низшему, часто представляя собой длинные 
и сложные цепочки.

Во втором — каждая категория записей одного уровня 
могла быть прописана в двух различных иерархиях высшего 
уровня. Но! Все используемые модели были настолько сложны, 
требуя максимально глубокого знания навигационных 
структур данных при написании поисковых запросов, что вы-
полнение работы с ними было под силу лишь очень опытным, 
а значит дорогостоящим, программистам. А это, в свою оче-
редь, становилось совершенно невыгодным самому бизнесу, 
на который, собственно, и ориентировались разработчики.

Поэтому в 60–70-х годах Эдгар Кодд развернул работу 
по созданию принципиально новой модели организации 
данных — реляционной, которая основывалась на возмож-
ности объединения несопоставимых групп данных с по-
мощью общих полей. При этом обращение к данным осу-
ществлялось посредством непроцедурного языка. Просто и 
удобно!

Эту гениальную разработку Кодд описал в своей леген-
дарной статье «Реляционная модель данных для больших, 
совместно используемых банков данных», увидевшей свет в 
1970 году.

В 1973 году IBM в своей исследовательской лаборатории 
запустила новый проект System R, который был призван на-
чать промышленную реализацию идеи реляционной СУБД, 
первым продуктом которого явилась SQL/DS, выпущенная 
в 1981 году. И это только начало! Впоследствии линейка се-
мейства баз данных DB2 стала считаться одним из наиболее 
удачных программных продуктов корпорации IBM. Однако 
сам автор реляционной модели считал язык SQL недоста-
точным для полной реализации своей теории.

Продолжая работу над ее развитием, в 1985 году Кодд 
предложил свои знаменитые двенадцать правил, в которых 
подробно определил собственное видение оптимального со-
держания реляционной СУБД.

Из-за нежелания IBM отказываться от SQL Эдгар Кодд по-
кинул корпорацию для создания совместно со своим едино-
мышленником и другом Кристофером Дейтом собственной 
консультационной компании, в которой продолжил разви-
вать свои идеи.

Кодду принадлежит и термин OLAP, связанный с уско-
рением выполнения БД, а также сформулированные в 1993 
году двенадцать принципов аналитической обработки БД. 
Исследованиями и практическим моделированием данных 
ученый занимался до самой своей кончины, внезапно на-
стигнувшей его в 2003 году, когда ему было 79 лет.

В 1976 году Эдгар Кодд был удостоен почетного звания 
«Человек IBM», в 1981-м — престижной премии Тьюринга. 
В 2002 году его реляционная модель данных была включена 
в список наиважнейших инноваций за последние 85 лет по 
версии авторитетного журнала «Форбс».

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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Э КО Н О М И К А  И   У П РА В Л Е Н И Е

Оценка производственной функции сельского хозяйства в регионах России
Агеева Татьяна Михайловна, студент магистратуры

Дальневосточный государственный аграрный университет (г. Благовещенск)

Тема исследования производственных функций весьма 
актуальна в  настоящее время в  связи с  необходимо-

стью осуществления оперативного и  стратегического 
управления объемами производства и  факторами, ока-
зывающими существенное влияние на  динамику про-
изводственных процессов. Производственные функции 
позволяют обеспечить управление бизнесом в  реги-
онах на  основе оптимальных соотношений между инве-
стициями в  основной капитал и  затратами трудовых ре-
сурсов.

Каждая фирма, взявшись за производство конкретного 
продукта, стремится добиться максимальной прибыли. 
Проблемы, связанные с производством продукции, могут 
быть разделены на три уровня  [1]:

1) Перед предпринимателем может стоять вопрос 
о  том, как  производить заданное количество продукции 
на определенном предприятии. Эти проблемы относятся 
к  вопросам краткосрочной минимизации издержек про-
изводства;

2) предприниматель может решать вопросы о  про-
изводстве оптимального, т. е. приносящего большую при-
быль, количество продукции на  определенном предпри-
ятии. Эти вопросы касаются долгосрочной максимизации 
прибыли.

3) перед предпринимателем может стоять задача вы-
яснения наиболее оптимальных размеров предприятия. 
Подобные вопросы относятся к  долгосрочной максими-
зации прибыли.

Найти оптимальное решение можно на  основе ана-
лиза взаимосвязи между издержками и  объемом произ-
водства (выработкой). Ведь прибыль определяется раз-
ницей между выручкой от реализации продукции и всеми 
издержками. А  выручка, и  издержки зависят от  объема 
производства. В  качестве инструмента анализа этой за-
висимости экономическая теория использует производ-
ственную функцию  [11].

В  экономической теории поведение каждой от-
дельной фирмы на  рынке описывается с  помощью про-
изводственной функции. Конечно, это частный метод ис-
следования, который позволяет оценить определенные 

перспективы развития фирмы, позволяет ответить 
на определенные вопросы.

Для  того, чтобы прогнозировать поведение фирмы 
на  рынке, ее возможности, риски, точки роста, необхо-
димо понимание, какое количество продукции может 
произвести фирма при  использовании тех или  иных ре-
сурсов в  тех или  иных объемах. Производственная 
функция и выражает зависимость количества производи-
мого фирмой продукта от объемов затраченных ресурсов.

Как  и  любой теоретический инструмент, производ-
ственная функция использует ряд допущений, в  част-
ности, допущение об  однородности продукции фирмы. 
Это допущение означает, что  фирма может произвести 
некоторое количество однородного продукта, количество 
которого можно измерить в натуральных единицах — кг, 
ц, литрах, штуках…Однако каждое предприятие само-
стоятельно решает, каким образом осуществлять про-
изводство, какие и  в  каких соотношениях использовать 
ресурсы, какие применять технологии, и поэтому количе-
ство продукции, выпускаемое при  одинаковых затратах 
ресурсов, может быть различным на различных предпри-
ятиях. То  есть эффективность использования ресурсов 
может быть различной. При этом руководители предпри-
ятий должны выбирать наилучший вариант производ-
ства, дающий наибольший выход продукции при  опти-
мальном соотношении затрат ресурсов. Такие варианты 
использования ресурсов называются технически эффек-
тивными.

Технически эффективными будут считаться такие ва-
рианты производства, которые нельзя улучшить ни  уве-
личением производства продукта без увеличения расхода 
ресурсов, ни  сокращением затрат какого-либо ресурса 
без  снижения выпуска и  без  увеличения затрат других 
ресурсов. Производственная функция учитывает только 
технически эффективные варианты. Ее значение  — это 
наибольшее количество продукта, которое может произ-
вести предприятие при данных объемах потребления ре-
сурсов.

Простейший теоретический вариант рассматривает 
расход одного ресурса (x) и  производство одного вида 
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продукции (q). Производственная функция имеет вид со-
гласно формуле (1):

q = f (x), (1)
На  рис. 1 приведен график производственной 

функции для  рассматриваемого случая. Все точки, ле-

жащие на  графике, соответствуют технически эффек-
тивным вариантам, в  частности точки А  и  В.  Точка 
С соответствует неэффективному, а точка D — недости-
жимому варианту.

Рис. 1. Производственная функция в случае единственного ресурса  [12]

Очевидно, что в хозяйственной жизни использование 
единственного ресурса для  производства продукции по-
просту невозможно, поэтому рассматривается производ-
ственная функция, зависящая от  двух ресурсов по  фор-
муле (2):

q = f (x1, x2), (2)
Кроме того, производственные функции двух аргу-

ментов широко используются в  практике, когда исследо-
вателя интересует зависимость объема выпуска продукта 
от важнейших факторов — затрат труда (L) и капитала (K):

q = f (L, K), (3)
Нужно заметить, что  в  экономике используются про-

изводственные функции различных объектов — предпри-
ятия, отрасли, национального и мирового хозяйства. Чаще 
всего это функции вида (3); иногда добавляют третий ар-
гумент — затраты природных ресурсов (N):

q = f (L, K, N), (4)
Это имеет смысл, если количество природных ре-

сурсов, вовлекаемых в  производственную деятельность, 
является переменным.

Использование производственной функции позволяет 
с определенной степенью достоверности определить вли-
яние каждого вида используемого ресурса на результаты 
производственной деятельности предприятия, прогнози-
ровать изменения объемов производства при изменениях 
в  объемах потребляемых ресурсов, а  также определить 
оптимальное соотношение ресурсов для получения требу-
емого объема продукции. В экономической науке ХХ века 
понятие производственной функции стало базовым по-
нятием, а метод производственных функций стал одним 
из высокоэффективных и высокотехнологичных методов 
количественного анализа. При  этом методика использо-
вания производственных функций постоянно развива-
ется в  связи с  изменениями экономической действитель-
ности.

Рассмотрим производственную функцию примени-
тельно к отрасли сельского хозяйства. Аграрно-производ-

ственные процессы сложны и  своеобразны, они зависят 
от  множества факторов, которые действуют с  разной 
степенью интенсивности, в  различном направлении, 
что  не  позволяет априори предположить, с  помощью 
какой модели, какой функции будет наиболее целесоо-
бразно описать тот или  иной производственный про-
цесс  [3].

Выше было указано, что чаще всего на практике исполь-
зуется двух- или  трехфакторная функция с  выделением 
двух факторов производства — труда и капитала, согласно 
формулы (3). В трехфакторной функции добавлен третий 
фактор  — природные ресурсы, согласно формулы (4). 
Применительно к моделированию производственных про-
цессов в сельском хозяйстве учет влияния природных ре-
сурсов (в агрегированном представлении — земли) носит 
такой же важный характер, как и учет роли труда и капи-
тала в формировании продукта. Все прочие факторы (при-
родно-климатические условия, изменения экономической 
конъюнктуры и  т. д.) проявляются через производитель-
ность трех вышеперечисленных ресурсов и в разрезе лет 
обусловливают ее краткосрочные колебания относительно 
общих тенденций. Таким образом, при построении модели 
формирования сельскохозяйственного продукта в  каче-
стве исходных факторов можно применять показатели 
использования земельных, трудовых ресурсов, основных 
и оборотных фондов сельского хозяйства.

В  таблице 1 представлена информация о  валовом вы-
пуске продукции сельского хозяйства, о численности тру-
довых ресурсов, стоимости основных фондов и площади 
земель сельскохозяйственного назначения в разрезе феде-
ральных округов Российской Федерации.

Проведя корреляционно-регрессионный анализ пред-
ставленных в таблице 1 данных средствами «пакет анализа» 
Eхcel, получили данные, представленные в таблицах 2 и 3.

Фактор «численность занятых» влияет на размер вало-
вого выпуска продукции на  87,59 %, то  есть влияние до-
статочно сильное. Фактор «стоимость основных фондов» 
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влияет на размер валового выпуска продукции на 91,53 %, 
то  есть зависимость очень тесная. Фактор «площадь зе-
мельных угодий» влияет на  размер валовой продукции 
на  68,20 %, связь наиболее слабая. Связь между факто-
рами применительно к объекту исследования нас не ин-
тересует. Таким образом, можно сделать вывод о  том, 
что на размер валового выпуска продукции сельского хо-
зяйства наиболее значительным образом влияет фактор 
оснащенности сельскохозяйственных предприятий ма-
териально-технической базой, по  степени влияния 
на  втором месте находится фактор обеспеченности ра-
бочей силой и  на  третьем месте  — фактор обеспечен-

ности земельными угодьями. Из вышесказанного делаем 
вывод о  том, что  необходимо наиболее полно оснащать 
сельскохозяйственные предприятия новой техникой, ав-
томатизировать и  механизировать производственные 
процессы, добиваться рационального и  эффективного 
использования энергетических мощностей. Трудовые 
ресурсы и  земельные ресурсы также должны использо-
ваться в большей мере интенсивным, а не экстенсивным 
путем, то есть необходимо применять новые методы ор-
ганизации трудовых процессов, повышать урожайность 
культур и  продуктивность сельскохозяйственных жи-
вотных и т. д.

Таблица 3. Результаты регрессионного анализа

Регрессионная статистика
Множественный R 0,994026969
R-квадрат 0,988089614
Нормированный R-квадрат 0,979156825
Стандартная ошибка 100941,9578
Наблюдения 8

Коэффициенты
Y-пересечение –178228,1185
Переменная X 1 889,8034769
Переменная X 2 0,500931329
Переменная X 3 4253,749467

Таблица 1. Показатели сельского хозяйства в разрезе ФО за 2021 год  [6, 7, 8, 10]

Наименование федерального 
округа

Валовая про-
дукция, млн. руб.

Численность за-
нятых, тыс. чел.

Стоимость ос-
новных фондов, 

млн. руб.

Площадь зе-
мельных 

угодий, млн. 
га

Центральный федеральный округ 2 158 406,5 779,6 2 833 752,0 57,0
Северо-Западный федеральный 
округ

327 739,1 153,1 554 797,0 11,7

Южный федеральный округ 1 385 482,0 727,1 1 031 876,0 57,9
Северо-Кавказский федеральный 
округ

670 652,8 664,9 513 243,0 20,7

Приволжский федеральный округ 1 658 348,3 843,0 1 436 920,0 94,4
Уральский федеральный округ 375 627,3 178,4 459 023,0 30,0
Сибирский федеральный округ 869 866,7 435,7 708 903,0 78,7
Дальневосточный федеральный 
округ

264 225,8 149,5 467 782,0 32,2

Российская Федерация 7 710 348,5 3931,3 8 006 296,0 382,6

Таблица 2. Результаты корреляционного анализа

Столбец 1 Столбец 2 Столбец 3 Столбец 4
Столбец 1 1
Столбец 2 0,87590844 1
Столбец 3 0,915290876 0,659013029 1
Столбец 4 0,682049858 0,627154943 0,456911218 1
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В  первую очередь обращаем внимание на  R-квадрат 
и коэффициенты  [12].

R-квадрат  — коэффициент детерминации. В  нашем 
примере — 0,988, или 98,8 %. Это означает, что расчетные 
параметры модели на  98,8 % объясняют зависимость 
между изучаемыми параметрами. Чем выше коэффициент 
детерминации, тем качественнее модель.

Коэффициент –178228,1185 показывает, каким будет 
Y (размер валового выпуска продукции), если все пере-
менные в  рассматриваемой модели будут равны 0. Мы 
видим, что при неиспользовании ресурсов будет получен 
убыток от простого их содержания.

Коэффициенты при переменных показывает весомость 
влияния переменных Х1 — Х3 на Y. Делаем вывод о том, 
что прирост численности работающих на 1 % даст прирост 
валового выпуска почти в  9-кратном размере; 1 % при-
роста стоимости основных фондов даст 0,5 % прироста 
продукции и  1 % прироста земельных угодий даст более 
чем  42кратный прирост продукции. Так можно предста-
вить производственную функцию для  сельского хозяй-
ства каждого федерального округа, каждого региона, даже 
каждого сельскохозяйственного предприятия, исполь-
зовав информацию об  объемах производства и  количе-
стве используемых ресурсов за  достаточно длительный 
временной промежуток для  повышения достоверности 
данных.

Выводы
Производственная функция определяет макси-

мальный объем выпуска продукции при  каждом за-

данном количестве ресурсов. Эта функция описывает 
зависимость между затратами ресурсов и выпуском про-
дукции, позволяя определить максимально возможный 
объем выпуска продукции при  каждом заданном коли-
честве ресурсов, или  минимально возможное количе-
ство ресурсов для  обеспечения заданного объема вы-
пуска продукции. Производственная функция суммирует 
только технологически эффективные приемы комбини-
рования ресурсов для  обеспечения максимального вы-
пуска продукции.

Условие «максимальный объем выпуска» является 
очень важным и означает, что не допускается технологи-
ческая и  экономическая неэффективность фирм. Произ-
водственная функция учитывает только технологически 
эффективные варианты. Способ производства техноло-
гически эффективен, когда производимый объем про-
дукции является максимально возможным при использо-
вании данных объемов ресурсов.

Отметим, что построение производственной функции 
исходит из допущения, что фирма выпускает однородный 
продукт и использует однородные ресурсы. Если мы под-
разделяем труд по профессиям и квалификации, капитал 
по составу, сырье по сортам и т. д., то мы имеем дело с раз-
личными ресурсами, и  производственная функция ста-
новится от большого числа переменных. Для построения 
производственной функции важное значение имеет пе-
риод, в  течение которого фирма может отреагировать 
на  перемены в  рыночной ситуации и  изменить объем 
или даже состав производства.
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В работе автор затрагивает вопросы объединения социального и пенсионного фондов в Российской Федерации с целью 
оптимизации управления ресурсами и улучшения качества предоставляемых услуг. Анализируются потенциальные пре-
имущества и  возможные проблемы данного процесса, включая законодательное регулирование и  управление финансо-
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Система социального обеспечения и  пенсионное обе-
спечение являются фундаментальными аспектами об-

щественной структуры, обеспечивая поддержку и защиту 
наиболее уязвимых слоев населения. В  последнее время 
идея объединения социального и  пенсионного фондов 
в Российской Федерации была выдвинута как возможный 
путь к оптимизации управления ресурсами и улучшению 
эффективности предоставляемых услуг. Это исследо-
вание призвано рассмотреть ключевые аспекты данного 
процесса, выявить потенциальные преимущества и  про-
блемы, которые могут возникнуть в ходе реализации этой 
идеи.

Объединение фондов предполагает синтез двух 
крупных секторов государственного управления, каждый 
из  которых имеет свои особенности и  требования. 
С одной стороны, это может привести к более эффектив-
ному распределению ресурсов, сокращению администра-
тивных издержек и  улучшению качества предоставля-
емых услуг.

Цель данной работы — провести комплексный анализ 
процесса объединения социального и  пенсионного 
фондов, оценить его потенциальный вклад в развитие си-
стемы социального обеспечения и  выявить возможные 
риски и проблемы.

В  недавнем прошлом, обязательные финансовые 
взносы были направлены в три отдельных внебюджетных 
фонда: Пенсионный фонд (ПФР), Медицинский фонд 
(ФОМС) и  Фонд социального страхования (ФСС). Эти 
учреждения выполняли одну ключевую функцию, служа 
страховщиками в рамках обязательного государственного 
социального страхования. Несмотря на  то, что  каждый 
вид социального страхования имеет свои уникальные ха-
рактеристики, их правовая основа обща. В. В. Райзберг от-
мечает, что данная система социального страхования яв-
ляется государственно установленной, контролируемой 
и  гарантированной системой поддержки пожилых и  не-
трудоспособных лиц за  счет государственного страхо-
вого фонда, а  также коллективных и  частных страховых 
фондов  [1].

Многочисленность внебюджетных фондов является 
отголоском постперестроечной экономической струк-

туры. Учитывая отсутствие систематизации источников 
правового регулирования деятельности этих государ-
ственных внебюджетных фондов, устаревание и фактиче-
ское несоответствие многих их норм современной модели 
правового регулирования, а  также отсутствие специали-
зированных законов, определяющих их  правовой статус, 
и то, что за 30 лет существования внебюджетных фондов 
высший представительный орган Российской Федерации 
так и  не  принял такие законы, можно предположить, 
что данное положение вещей устраивало как сами внебюд-
жетные фонды, так и органы законодательной и исполни-
тельной власти. Однако во  время пандемии COVID-19, 
которая сопровождалась массовым переходом к оказанию 
государственных (муниципальных) услуг в  цифровом 
формате, стало очевидным, что необходима оптимизация 
структуры управления публичными финансами в области 
социального обеспечения.

Закон №  236-ФЗ от  14.07.2022 «О  Фонде пенсионного 
и  социального страхования Российской Федерации»   [2] 
был принят с  целью объединения Пенсионного фонда 
(ПФР) и Фонда социального страхования (ФСС) в единый 
государственный внебюджетный фонд. Более конкретно, 
ПФР был переименован в ФПСС, а ФСС был к нему при-
соединен (см. ч. 1 ст. 18). Пояснительная записка к законо-
проекту выделяет основные причины реорганизации ПФР 
и ФСС как расширение выполняемых фондами функций 
и переход к модели «Социального казначейства» для пре-
доставления социальных услуг  [3].

В  рамках цифровой и  функциональной трансфор-
мации социальной сферы было принято решение об объ-
единении ПФР и ФСС с целью:

 — оптимизации структуры указанных государ-
ственных внебюджетных фондов через организацию 
единых офисов, сокращение их  числа и  повышение эф-
фективности управления.

 — централизации процесса установления соци-
альных выплат и, в  целом, централизации предоставля-
емых на  федеральном уровне социальных услуг государ-
ственных внебюджетных фондов.

 — консолидации административно-хозяйственной де-
ятельности, включая бухгалтерский учет.
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 — сокращения финансовых затрат на  деятельность 
фондов.

 — централизации обеспечивающих функций фондов 
в части бюджетного учета и отчетности, государственных 
услуг, кадрового учета и прочее.

 — унификации и  интеграции информационных си-
стем ПФР и  ФСС, ускорения процесса цифровой транс-
формации социальной сферы, упрощения межведом-
ственного взаимодействия по  вопросам предоставления 
информации из  баз данных государственных внебюд-
жетных фондов  [4].

Принятие закона, определяющего правовое положение 
ФПСС, имеет колоссальное значение, поскольку подчер-
кивает фундаментальную роль данного фонда в  реали-
зации ключевых направлений государственной поли-
тики в  социальной сфере. Кроме того, закон расширяет 
возможности для  определения места ФПСС в  системе 
субъектов правоотношений, включая бюджетные и  со-
циальные отношения. Это, безусловно, способствует раз-
витию как финансового права, особенно бюджетного, так 
и права социального обеспечения.

Внедренные новшества спровоцировали реформу 
страховых взносов. Теперь работодатели будут вносить 
страховые взносы по установленному общему тарифу, ко-
торый определен следующим образом:

 — 30 % в  пределах установленной единой предельной 
величины базы для расчета страховых взносов;

 — 15,1 % сверх указанной предельной величины  [5].
В соответствии с пунктом 5.1 статьи 421 Налогового ко-

декса РФ, внесенным Федеральным законом от 14.07.2022 
№  239-ФЗ   [6], на  2023  год единая предельная величина 
базы для  расчета страховых взносов будет определяться 
путем индексации предельной величины базы для расчета 
страховых взносов по  обязательному пенсионному стра-
хованию, установленной с  1 января 2022  года, с  учетом 
роста средней зарплаты в Российской Федерации. С 1 ян-
варя 2024  года эта величина будет подлежать ежегодной 
индексации с 1 января каждого года, также с учетом роста 
средней заработной платы в Российской Федерации.

Фактически, ставка тарифа по  пенсионному страхо-
ванию для  всех работодателей сохранится на  прежнем 
уровне и составит 22 % в пределах базы (1,565 млн рублей) 
и  10 % сверх этой суммы. Для  взносов в  ФСС тариф со-
ставит 2,9 % при зарплате до 1,032 млн рублей и 0 % сверх 
этой суммы. Важно отметить некоторые нюансы:

 — начиная с  2023  года, работодателям будет пору-
чено производить единовременный платеж пенсионных 
и  социальных взносов в  форме общего платежа, исходя 
из  единой взносооблагаемой базы в  размере 1,565 млн 
рублей. Увеличение взносов скажется на  сотрудниках 
из-за уменьшения заработной платы.

 — большинство экспертов полагают, что  сокращение 
документооборота в  организациях благодаря объеди-
нению двух платежей в  одну квитанцию является значи-
тельным плюсом. До  введения изменений, каждая ком-
пания должна была представлять отчетность отдельно 

в Налоговую службу и Пенсионный фонд, что создавало 
определенные неудобства. Несмотря на то, что большин-
ство функций автоматизировано, существенного умень-
шения бумажной волокиты не произойдет  [7].

Согласно положениям части 3 статьи 10 Закона №  
236-ФЗ, формирование бюджета Фонда пенсионного и со-
циального страхования (ФПСС) осуществляется на  ос-
нове доходов, определенных бюджетным законодатель-
ством. Занимательно, что  перечень бюджетных доходов 
устанавливается в разделе II Бюджетного кодекса РФ. Од-
нако, этот раздел не  включает положения по  формиро-
ванию доходной части бюджетов государственных вне-
бюджетных фондов; соответствующий перечень доходов 
приведен в  статье 146 Бюджетного кодекса РФ, которая 
находится в главе 17 «Бюджеты государственных внебюд-
жетных фондов».

Такое структурирование бюджетного законодатель-
ства, с одной стороны, служит утилитарным целям прак-
тической деятельности, консолидируя ключевые нормы 
по  составлению, рассмотрению, утверждению, испол-
нению и  контролю бюджетов государственных внебюд-
жетных фондов, а  также по  формированию их  доходов 
и  осуществлению расходов в  одной главе. С  другой сто-
роны, это рассогласовывает логику бюджетного права, 
так как  бюджеты внебюджетных фондов являются инте-
гральной частью бюджетной системы Российской Феде-
рации.

В  настоящее время бюджетное законодательство вы-
деляет два основных вида доходов бюджетов государ-
ственных внебюджетных фондов:

Налоговые доходы. После отмены ЕСН и  перехода 
к взиманию страховых взносов как основного источника 
финансирования системы государственного социального 
страхования, налоговые поступления занимают незначи-
тельную долю в  доходах бюджетов. Однако, есть исклю-
чения, связанные с  отдельными налоговыми платежами 
из-за применения специальных налоговых режимов.

Неналоговые доходы  — основной источник доходов 
государственных внебюджетных фондов. Сюда входят 
страховые взносы (включая дополнительные страховые 
взносы) по отдельным видам обязательного социального 
страхования, а  также недоимки, пени и  штрафы. К  не-
налоговым доходам также относятся средства от  разме-
щения временно свободных средств государственных 
внебюджетных фондов.

Отдельно стоит обратить внимание на  проблему неэ-
ффективности инвестиционной деятельности внебюд-
жетных фондов, которая уже много лет является пред-
метом обсуждения в  научном сообществе финансового 
права. Нынешний механизм финансового обеспечения 
деятельности государственных внебюджетных фондов 
не  справляется с  возложенными на  него обязанностями, 
что  проявляется в  несбалансированности соответству-
ющих бюджетов, особенно в  части недостаточности 
средств для покрытия обязательств в рамках пенсионного 
страхования. Улучшение эффективности инвестиционной 
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деятельности внебюджетных фондов является ключевым 
для решения этой проблемы.

Обозначенные О. А. Ногиной проблемы в правовом ре-
гулировании инвестирования временно свободных де-
нежных средств и средств финансовых резервов государ-
ственных внебюджетных фондов указывают на серьезные 
пробелы в существующем законодательстве. Рассмотрим 
каждую из обозначенных проблем более подробном  [8]:

1. Определение временно свободных денежных средств 
в бюджетном законодательстве:

 — Важность уточнения понятия «временно свободные 
денежные средства» обусловлена необходимостью четкого 
разграничения этих средств от  других активов фондов. 
Это позволит избежать юридической неопределенности 
и споров, а также обеспечит правовую защиту операций 
с такими средствами.

2.  Перечень финансовых инструментов для  финанси-
рования временно свободных денежных средств:

 — Введение четкого списка финансовых инструментов, 
которые можно использовать для  управления временно 
свободными средствами, поможет предотвратить риски, 
связанные с инвестированием в высокорисковые или не-
эффективные активы. Такой перечень обеспечит прозрач-
ность и предсказуемость процесса инвестирования.

3.  Пределы полномочий органов управления фондов 
по  инвестированию временно свободных денежных 
средств:

 — Четкое определение полномочий органов управ-
ления в  области инвестирования важно для  предотвра-
щения злоупотреблений и  обеспечения эффективного 
контроля за использованием временно свободных средств. 
Это также позволяет определить ответственность за воз-
можные ошибки или нарушения.

4. Процедура изъятия временно свободных денежных 
средств из процесса инвестирования:

 — Установление четкой процедуры для  изъятия 
средств из  инвестиций в  случае необходимости финан-

сирования основной деятельности фондов является кри-
тически важным для  обеспечения их  финансовой устой-
чивости и  выполнения основных функций. Это также 
поможет избежать возможных конфликтов и  споров 
по поводу возврата инвестированных средств.

К  сожалению, большинство из  вышеописанных про-
блем до сих пор остаются неурегулированными, что под-
черкивает неотложную потребность в  доработке бюд-
жетного законодательства в  этом направлении. Это 
обстоятельство подчеркивает значимость более глубо-
кого и  детального рассмотрения каждой из  указанных 
проблем, с целью их последующего решения на законода-
тельном уровне.

Можно сделать вывод, что исследование проблематики 
объединения социального и пенсионного фондов выявило 
ряд значимых аспектов, требующих внимательного рассмо-
трения и  законодательной регламентации. Объединение 
фондов представляется как  стратегический шаг на  пути 
к оптимизации системы социального обеспечения и управ-
ления публичными финансами. Однако это также выявляет 
ряд проблем и вопросов, которые требуют решения.

Прежде всего, необходимо четкое законодательное 
определение структуры и полномочий нового объединен-
ного фонда, а  также прозрачный механизм управления 
временно свободными средствами и финансовыми резер-
вами. Вопросы инвестирования временно свободных де-
нежных средств и определение финансовых инструментов 
для их финансирования остаются открытыми, что может 
создать риски для финансовой устойчивости фонда и эф-
фективности его деятельности.

Также были выявлены проблемы в области правового 
регулирования, включая несоответствие некоторых по-
ложений бюджетного законодательства текущей модели 
управления государственными внебюджетными фондами. 
Это подчеркивает необходимость дальнейшего совершен-
ствования законодательной базы с целью обеспечения эф-
фективного функционирования объединенного фонда.
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Статья рассматривает актуальную тему в сфере управления бизнесом — геймификацию. Геймификация представ-
ляет собой использование элементов игр в негейминговых контекстах для стимулирования мотивации и повышения эф-
фективности сотрудников. В статье анализируются основные принципы геймификации в бизнесе и приводятся при-
меры успешных реализаций.
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Современный бизнес сталкивается с постоянными вы-
зовами в области управления и мотивации персонала. 

В условиях динамичного рынка и увеличивающейся кон-
куренции компании ищут инновационные методы для по-
вышения производительности своих сотрудников. В этом 
контексте геймификация, или  использование игровых 
элементов в бизнес-процессах, становится все более попу-
лярным инструментом.

Геймификация в  бизнесе представляет собой страте-
гическое применение элементов и  принципов, заимство-
ванных из  мира игр, для  улучшения рабочих процессов 
и стимулирования мотивации сотрудников. Это включает 
в себя использование игровых механик, таких как задачи, 
баллы, уровни и награды, в негейминговых сценариях  [1].

Геймификация предоставляет компаниям мощный ин-
струмент для управления персоналом и достижения биз-
нес-целей. Этот подход способствует повышению моти-
вации сотрудников, развитию лучших рабочих привычек, 
а  также улучшению взаимодействия и  коммуникации 
внутри команд. Организации, внедряющие геймифи-

кацию, стремятся создать позитивную и стимулирующую 
рабочую среду.

Различные подходы, включая использование игровых 
платформ, индивидуализированных вызовов и аналитики, 
предоставляют компаниям возможность тонко настроить 
геймификацию под  свои уникальные потребности. Этот 
гибкий подход способствует улучшению рабочей атмос-
феры и повышению результативности, создавая более эф-
фективную и мотивированную среду для сотрудников.

Геймификация воздействует на  психологию моти-
вации, используя игровые элементы для стимулирования 
желания сотрудников достигать поставленных целей. 
Данный подход усиливает чувство достижения и создает 
эмоциональную привязанность к  задачам. За  счет прин-
ципов наград и  конкуренции, геймификация создает по-
ложительный контекст для выполнения задач, увеличивая 
внутреннюю мотивацию сотрудников.

Множество компаний успешно используют геймифи-
кацию для  мотивации сотрудников   [6]. Кейс от  Банка 
Тинькофф прекрасно иллюстрирует успешное внедрение 
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геймификации в бизнес-процессы. Создание квеста с ин-
тересными и разнообразными заданиями стимулировало 
участников, активизировало использование карт ALL 
Airlines и  даже способствовало увеличению транзакций. 
Привлекательные призы и  дополнительные бонусы сде-
лали кампанию привлекательной, а  активное участие 
и вовлеченность участников подчеркнули эффективность 
геймификации в  достижении бизнес-целей. Кроме того, 
активное обсуждение успехов в социальных сетях свиде-
тельствует о создании позитивного имиджа бренда и по-
вышении узнаваемости среди клиентов.

Пример геймификации, предложенный интернет-ма-
газином Буквоед, отражает инновационный подход 
к  вовлечению клиентов. Задания, основанные на  по-
купках, чтении и  обмене мнениями, стали мотивацией 
для  активных читателей. Уникальная диаграмма на  ос-
нове колеса баланса создает персонализированный чи-
тательский портрет, который, в  свою очередь, использу-
ется для предоставления рекомендаций по книгам. Этот 
интеллектуальный и  визуальный подход к  геймифи-
кации не  только стимулирует взаимодействие с  сайтом, 
но и улучшает персонализацию предлагаемого контента, 
делая процесс выбора книг более увлекательным и целе-
направленным.

Еще  один пример геймификации в  бизнесе от  ком-
пании Duolingo в  сфере онлайн-образования является 
выдающимся. Их приложение для изучения английского 
языка строит процесс обучения на  постановке и  дости-
жении целей, где повышение уровня открывает доступ 
к  новым модулям. Duolingo искусно использует челове-
ческую потребность в  достижении задач для  стимули-
рования учебного процесса. Заработок компании уве-
личивается благодаря платным подпискам, которые 
пользователи с  удовольствием приобретают для  допол-
нительных возможностей и углубленного изучения мате-
риала, подчеркивая эффективность геймификации в  об-
разовательной индустрии.

Одним из  эффективных методов геймификации явля-
ется система баллов и  рейтингов, которая стимулирует 
сотрудников к  выполнению задач и  достижению целей. 
Присвоение баллов за  конкретные действия и  форми-
рование рейтинговых таблиц создают здоровую конку-
ренцию, мотивируют к повышению производительности 
и улучшению результатов.

Награды и призы также играют важную роль в гейми-
фикации, поощряя достижения сотрудников. Это могут 
быть виртуальные бонусы, сертификаты, корпоративные 
льготы или  даже физические подарки. Положительные 
поощрения укрепляют мотивацию и улучшают общую ра-
бочую атмосферу.

Еще одним отличным способом является организация 
соревнований и  турниров внутри компании. Это может 
быть соревнование между отделами, командами или даже 
индивидуальные испытания. Создание динамичной и со-
ревновательной среды способствует улучшению коллек-
тивной работы и стимулирует к инновациям.

Однако наряду с плюсами необходимо учитывать и не-
достатки геймификации. Внедрение геймификации может 
сопровождаться негативными последствиями, такими 
как  усталость сотрудников от  избыточных игровых эле-
ментов, возможность несправедливости и  отвлечение 
от основных задач. Чтобы максимизировать пользу и из-
бежать проблем, важно разработать ясную стратегию, 
установить конкретные цели, обеспечить участие сотруд-
ников в процессе создания геймификации, предоставить 
систематическое обучение и  обеспечить справедливость 
и  прозрачность внутри системы, поддерживая сбаланси-
рованный подход между игровыми элементами и  основ-
ными рабочими процессами.

В  перспективе, успешное внедрение геймификации 
может не  только укрепить корпоративную культуру, 
но  и  способствовать повышению уровня удовлетворен-
ности персонала и, как следствие, достижению более вы-
соких результатов.
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Учет финансовых результатов — это завершающий этап деятельности организации, от которого зависят полнота 
и достоверность отражения доходов и расходов. Основное различие между бухгалтерским и налоговым учетом заклю-
чается в том, что бухгалтерский учет используется для внутреннего учета и отчетности организации, в то время 
как налоговый учет используется для целей налогообложения.

В результате понимание разницы между бухгалтерским и налоговым учетом важно для организации, чтобы она мог 
соблюдать требования законодательства и оптимизировать свое финансовое состояние.
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В настоящее время финансовый результат — это один 
из основных показателей деятельности любой органи-

зации. В  современном мире, согласно действующему за-
конодательству, большинство организаций, помимо бух-
галтерского учета, ведут также и налоговый учет, для того 
чтобы правильно рассчитать налог на прибыль.

Основным отличием бухгалтерского и  налогового 
учета является разница во  времени признания дохода. 
В  связи с  этим бухгалтерская прибыль (убыток) отлича-
ется от налогооблагаемой прибыли (убытка).  [4].

Бухгалтерская отчетность  — это документ, необхо-
димый для наглядности финансово-экономических пока-
зателей деятельности предприятия.  [1].

Чистая прибыль формируется в системе бухгалтерского 
учета организации как основа для расчета дивидендов (до-
ходов учредителей) и других сфер использования. Основ-
ными показателями являются доходы и расходы, которые 
влияют на чистую прибыль как финансовый результат де-
ятельности организации за определенный период.

Пример формирования прибыли в  текущих условиях 
рыночной экономики России содержит ряд повторений, 
или расчетов. Рассмотрим рисунок 1.

Рис. 1. Алгоритм формирования финансового результата
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Согласно правилам бухгалтерского учета, доход де-
лится на:

 — доход от обычной деятельности;
 — прочие доходы.

В налоговом учете доход делится на  [5]:
 — доход от продаж;
 — внереализационный доход.

Между налоговым и  бухгалтерским учетом суще-
ствует разница, которая наблюдается по  многим фак-

торам. Ниже рассмотри отличия бухгалтерского и  нало-
гового учета  [7].

Цель налогового учета — определение налоговой базы 
по  расчету налога на  прибыль (общая система налогоо-
бложения), налога на доходы физических лиц  [2].

Целью ведения бухгалтерского учета является состав-
ление точной бухгалтерской отчетности, с  помощью ко-
торой можно судить о  результатах финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия (рис. 2).

Рис. 2. Существующие отличия бухгалтерского учета от налогового

На основе первичных документов осуществляется бух-
галтерский учет и налоговый. В нем отражаются все объ-
екты, такие как:

 — расчеты по  обязательствам, вытекающим из  дого-
воров;

 — основные средства и нематериальные активы;
 — прочие хозяйственные операции.

Объекты учета в  бухгалтерии современного предпри-
ятия отражаются в  документации как  в  денежном, так 
и в натуральном выражении. Примеры: штуки, пары; кг, г, 
тонны; рубли, доллары и т. д.

В налоговом учете расчеты ведутся только в денежных 
единицах.

Таким образом, бухгалтерский учет  — это более ши-
рокое понятие, которое применяется в деятельности каж-
дого предприятия.

Согласно правилам бухгалтерского учета, учитыва-
ются все без  исключения расходные и  приходные про-
водки. При  применении налоговых регистров приме-
няются другие «законы»: некоторые затраты (доходы) 
учитываются не полностью.
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Различия в  бухгалтерском и  налоговом учете финан-
совых результатов могут возникнуть при расчете аморти-
зации.

В  соответствии с  бухгалтерским учетом амортизация 
рассчитывается отдельно в  отношении каждого объекта 
на  момент принятия организацией объекта к  бухгалтер-
скому учету  [3].

А  в  налоговом учете, наоборот, организация может 
применять метод начисления амортизации, выбранный 
в учетной политике, в отношении всех объектов амор-
тизируемого имущества. Исключение составляют объ-
екты, по  которым амортизация может начисляться 
только линейным методом. Существует также разница 
в  сроках полезного использования основных средств. 
В  бухгалтерском учете срок полезного использования 
определяется независимо, с  учетом определенных осо-
бенностей, например, с  учетом ожидаемого физиче-
ского износа, а в налоговом случае амортизация обычно 
определяется в  соответствии с  классификацией ос-
новных средств  [6].

Также расхождения между этими видами учета могут 
возникать при  изменении срока полезного использо-
вания основных средств, при  применении повыша-
ющих коэффициентов, при  установлении лимита отне-
сения объектов к основным средствам. В налоговом учете 
также существует амортизационная премия, которой нет 

в  бухгалтерском учете. Как  известно, амортизационная 
премия — это единовременное списание части стоимости 
капитальных вложений, предусмотренное законом.

Еще  одно отличие заключается в  том, что  бухгалтер-
ский учет фокусируется на внутренней финансовой отчет-
ности и  требованиях организации, в  то  время как  нало-
говый учет фокусируется на налогообложении и внешней 
финансовой отчетности. То  есть бухгалтерский учет от-
вечает на вопросы о текущем состоянии компании и фи-
нансовых результатах, в то время как налоговый учет ос-
нован на законодательстве и предоставляет информацию 
для  уплаты налогов и  финансовой отчетности, представ-
ляемой в государственные органы.

Также отличие заключается в  сроках ведения учета. 
Бухгалтерский учет ведется на  основе принципа нако-
пления информации, следовательно, регистрация опе-
раций требуется в момент их совершения.

Налоговый учет основан на принципе законности: опе-
рации регистрируются только после наложения на них на-
логового штрафа или при необходимости предоставления 
налоговых документов.

Различия между налоговым учетом и  бухгалтерской 
отчетностью требуют от компании соблюдения серьезных 
правил бухгалтерского учета для этих двух типов бухгал-
терских единиц и  обеспечения соблюдения налоговых 
требований. Рассмотрим более подробно на рисунке 3.

Рис. 3. Различия между бухгалтерским учетом и налоговым учетом

При  сравнении бухгалтерского и  налогового учет, 
видны отличия. Обе формы финансовой отчетности рас-
сматриваются как  совокупность обобщающей инфор-
мации о результатах работы за отчетный период. Но они 
проводятся по  разным правилам, в  зависимости от  си-

стемы налогообложения, нормативных актов и  изме-
нений в них.

Таким образом, можно сделать вывод, что к выбору ме-
тодов бухгалтерского и  налогового учета следует подхо-
дить с большой ответственностью.
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В научной статье представлены результаты обзора перспективы использования цифровых технологий и информа-
ционных систем в современной практике налогового контроля за НДС в России. Актуальность исследования на рассма-
триваемую тематику связана с необходимостью совершенствования механизма налогового контроля за НДС, в основе 
цифровизации которой применяется информационная система АСК НДС-2. Данный вектор развития позволяет улуч-
шить эффективность налогового контроля за НДС, соблюдая баланс интересов органов налогового администрирования 
и налогоплательщиков.

Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, НДС, налоговая система, налоговый контроль, цифровые техно-
логии, АСК НДС-2, информационные системы.

Налог на  добавленную стоимость (НДС) является 
главным налогом, формирующего доходной бюд-

жеты России. Однако потенциал фискального взыскания 
НДС более высокий, реализации которого препятствуют 
проблемы системы налогового администрирования. 
В связи с этим необходимо совершенствование механизма 
налогового контроля за  НДС, где можно использовать 
цифровые технологий и  современные информационные 
системы, на примере, АСК НДС-2.

Для  того, чтобы обеспечить экономическую безопас-
ность России важно проводить сбалансированную нало-
говую политику, которая позволит простимулировать по-
ступление налоговых доходов в бюджеты разных уровней 
бюджетной системы государства. Одним из  методов ре-
шения данной задачи является проведение налоговых 
проверок, где органами налогового администрирования 
проверяется правильность в исчислении и уплате налогов 
и  сборов налогоплательщиками. Вспомогательными ин-
струментами являются нормативные правовые акты, ко-
торые регламентируют механизм проведения налоговой 
проверки, обеспечивая защиту интересов, как органов на-

логового регулирования, так и  налогоплательщиков (фи-
зических лиц и организаций).

Перспективы решения актуальных проблем налого-
вого контроля за НДС в современной практике напрямую 
связаны с  возможностью стимулирования поступления 
дополнительных налоговых доходов от  уплаты НДС 
в  бюджеты разных уровней бюджетной системы России. 
Перспективными мероприятиями будут выступать:

 — совершенствование налоговой культуры налогопла-
тельщиков для выработки у них налоговой дисциплины;

 — обеспечение профессионального обучения и  раз-
вития специалистов ФНС, которые принимают участие 
в организации налоговых проверок;

 — совершенствование нормативно-правовой базы на-
логового регулирования в  России с  целью установления 
пунктов, которые будут нивелировать разногласия в  по-
нимании процедуры налоговой проверки.

Однако ключевым вектором развития налогового кон-
троля за НДС в российской практике будет продолжение 
цифровой трансформации и  автоматизации процессов 
налогового администрирования при  помощи использо-
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вания современных технологий, инноваций и  информа-
ционных систем.

Основным инструментом цифровизации механизма 
налогового контроля в России является использование ин-
формационной системы «АСК НДС-2». Это программное 
обеспечение, являющееся одним из  компонентов АИС 
«Налог-3». Сведения из АСК НДС представляют собой со-
вокупность показателей из разделов 8-12 налоговых декла-
раций по  НДС, сформированных исходя из  требований 
налоговых органов, и  соответственно отображенных 
во взаимосвязи с аналогичными показателями налоговых 
деклараций по НДС контрагентов налогоплательщика  [1].

Внедренное в работу налоговых органов еще в 2013  г. 
программное обеспечение было полностью обновлено 
в  2018  г. до  новейшей версии, позволяющей полностью 
автоматизировать процедуру проверки налоговых декла-
раций, отслеживать движение налоговых поступлений 
от  физических и  юридических лиц и  индивидуальных 
предпринимателей  [3].

Практика применения модели «АСК НДС-2» и исполь-
зование усовершенствованных технологий базы данных 
в  полной мере позволяет выявить частоту расхождений. 
Касательно системы налогового администрирования 
именно ошибки в  виде налогового разрыва являются 
более важными для представителей налоговой инспекции, 
что  показывает неточность действий контрагентов и  на-
личие связей с  организациями, созданными с  целью мо-
шенничества  [4].

Главным результатом применения информационной 
системы «АСК НДС-2» является то, что в России началось 
резкое уменьшение числа фирм-однодневок, которые на-
рушали правила налогового законодательства  [5].

Однако практическое использование «АСК НДС-2» по-
зволило обнаружить следующий ряд проблем  [6]:

 — отражение информации в сервисе не всегда проис-
ходит вовремя;

 — до  конца не  обеспечена информационная безопас-
ность при защите конфиденциальных данных;

 — отсутствует правовой статус технических посред-
ников;

 — сохраняются сбои электронных сервисов.
Однако основной недостаток АСК «НДС-2» связан 

с  невозможностью определения обоснованности заяв-
ленных вычетов по  НДС. Данные счетов-фактур, пред-
ставленные в  декларации, не  позволяют в  полной мере 
оценить факты хозяйственной деятельности организации, 
так как не содержат информации о количестве, стоимости 
и наименовании товаров (работ, услуг) в связи с чем по-
является угроза «обнальщиков». Зачастую этим промыш-
ляют предприятия, предоставляющие услуги, стоимость 
которых не может быть точно определена.

Для  того, чтобы определить перспективы эффек-
тивного использования новейших технологий в  совер-
шенствовании процессов налогового контроля за  НДС 
в России проведем обзор данных технологий  [2]:

1. Облачные технологии. Цифровые технологии, свя-
занные с облачными вычислениями и с хранением данных, 
предоставляют доступ через удаленные сервера и  ком-
пьютеры. Преимуществом облачных технологий является 
экономия финансовых и  временных расходов, а  также 
упрощение процедуры сбора и анализа данных налоговой 
отчетности.

2. Технологии искусственного интеллекта. Главный 
тренд современности, который интегрируется в  раз-
личные процессы системы управления. Благодаря тех-
нологиям искусственного интеллекта проводится гене-
рирование когнитивных функций, снижая потребность 
в  персонале и  уменьшая человеческий фактор в  органах 
налогового администрирования.

3. Технология Big Data. Данные цифровые техно-
логии позволяют совершенствовать информацион-
но-аналитическое обеспечение управления, поскольку 
орган налогового администрирования может система-
тизировать и  проанализировать большой объем раз-
личных данных и  информации. Проводится также 
успешное использование данных технологий в  прогно-
зировании через определение причинно-следственных 
связей.

4. Технология блокчейн. Данная информационная 
технология все чаще стала использоваться в качестве ин-
струмента, обеспечивающего прозрачность операций, 
снижение рисков, при переходе на использование других 
информационных технологий, а  также стимулирования 
дальнейшей цифровизации процессов системы налого-
вого администрирования.

Подводя итоги, необходимо определить следующие 
перспективы цифровизации механизма налогового кон-
троля за НДС:

1. Увеличится доля и  практика использования 
сквозных технологий, как  облачные вычисления и  Big 
Data, интеграция которых вместе с  технологией искус-
ственного интеллекта, способно вывести управление ре-
шением проблем налогового администрирования НДС 
на новый уровень качества.

2. Продолжится успешная реализация национальной 
программы импортозамещения зарубежного оборудо-
вания, программного обеспечения и  информационных 
систем, что  позволит улучшить информационную безо-
пасность системы налогового администрирования.

3. Произойдет ускоренная интеграция цифровых 
технологий в  налоговую сферу, где благодаря цифровой 
трансформации повысится качество предоставления го-
сударственных услуг и  снизится налоговое давление 
со стороны органов налогового администрирования.

Таким образом, совершенствование механизма нало-
гового контроля за  НДС на  базе применения цифровых 
технологий и информационных систем является приори-
тетным вектором развития системы налогового админи-
стрирования в  современной практике налоговой поли-
тики России.
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В настоящее время промышленность Российской Федерации переживает четвертую революцию. На данном этапе 
важно внедрять в промышленность инновационные технологии, технику, и информационные технологии. При этом 
каждый этап машиностроительного производства взаимосвязан и требует использование инновационной стратегии, 
применение прецизионного оборудования. Комбинации ранее известных технологий для получения нового технического 
и экономического эффекта. Отдельной нитью по всему машиностроению проходит разработка и применения новых ма-
териалов, в частности, композиционных и полимерных.

Также актуальна в области машиностроения разработка новых концепций и подходов, поскольку они позволяют 
уйти от  множества проблем, таких как  потери КПД в  парах трения, обеспечение высокого уровня механических 
свойств в  контактных соединениях, уменьшение себестоимости производимой продукции, применение энергосберега-
ющих технологий.

Увеличение инвестиций и облегчённой налоговой отчетности должно привести к значительному подъему конкурен-
тоспособности в области машиностроения.

Ключевые слова: инновации, наука, экономическое развитие, машиностроение, технология, производство.

Методика проведения исследования
Методика заключается в  последовательном изучении 

исследований ученых экономистов, таких как: Н. В.  Бо-
рисов, О. В.  Почукаева, И.  Ансофф, Г. Я.  Гольдштейн, 
О. С.  Виханский, Е. А.  Федорова, а  также представители 
высшей школы в  области машиностроения, такие как, 
А. Г. Яропольский, А. А. Домнышев.

Обзор источников данных авторов позволил исследо-
вать механизмы реализации инноваций в области маши-
ностроения, выявить проблематику внедрений передовых 
технологий в  машиностроении. Были проанализиро-
ваны работы: Н. В.  Борисова, О. В.  Почукаевой «Иннова-
ционное развитие машиностроения», А. Г.  Яропольского, 
А. А.  Домнышева «Проблемы инновационного развития 
машиностроения России», в  них раскрыты аспекты при-
менения инноваций в области машиностроения, их роль 
в  экономическом развитии государства и  промышлен-
ности, конкурентоспособности. Вместе с  тем, выявлены 

взаимосвязи между деятельностью машиностроительных 
предприятий, научной деятельностью, экономической 
и политической деятельностью государства в период кри-
зиса. Для достижения поставленной цели применялся ши-
рокий комплекс общенаучных и сравнительных методов. 
Исследование проводилось на  основе принципов исто-
ризма, объективности, комплексности и системности.

Результаты исследований
Инновационное развитие в  области машиностроения 

относится к  приоритетным задачам государственного 
уровня. Развитие рынка невозможно без внедрения новых 
материалов, технологий и  техники. Вектор развития ма-
шиностроения направлен на создание новых, передовых 
технологий в  области машиностроения, такая необходи-
мость возникает в современных экономических условиях, 
когда спрос потребителей на данном рынке высок, а пред-
ложения ограничены в  связи с  недостаточно развитой 
базой.
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«Ни в одной отрасли промышленности внедрение про-
грессивных технологий и  новой техники не  дает столь 
быстрых и весомых результатов, как в машиностроении. 
Затраты на  внедрение прогрессивных технологий окупа-
ются за  полтора-два года, а  затраты на  новое производ-
ственное оборудование  — за  два-два с  половиной года. 
Вместе с  тем  отсутствие обновления производственного 
аппарата инновационно-насыщенными инвестициями, 
новыми технологиями производства явилось основной 
причиной утраты конкурентоспособности основными от-
раслями машиностроения РФ. В  российской экономике 
пока не нашлось «длинных денег» для модернизации ма-
шиностроительных производств»  [1].

Сегодня слабая инвестиционная деятельность ока-
зывает на  отрасль машиностроения не  самую эффек-
тивную роль. Поскольку обновление технологической 
цепочки производится самим производителем, то  не-
минуемо растет спрос и  на  производственное обору-
дование. Возникает ситуация, при  которой снижается 
производственная мощность и, соответственно, проис-
ходит торможение конкурентоспособности. Вышепри-
веденная цепочка позволяет утверждать, что  предпри-
ятие уменьшает доходы и  не  в  состоянии приобрести 
новейшее, передовое оборудование для  выпуска конку-
рентного товара.

В своем исследовании, Н. В. Борисов и О. В. Почукаева 
справедливо отмечали, «Чтобы переломить эту тенденцию 
и вывести машиностроение на траекторию роста, необхо-
димо, прежде всего, изменить инвестиционную политику 
в  отрасли. Задачей государства и  бизнеса должно стать 
инновационное обновление технологической базы маши-
ностроения и  отраслей  — потребителей его продукции. 
Обновление производственно-технической базы реаль-
ного сектора окажет существенное влияние на  емкость 
внутреннего рынка инвестиционного оборудования. Уве-
личение внутреннего спроса будет обусловлено мульти-
пликативными факторами, активизацию которых обе-
спечит высокий уровень межотраслевых связей отраслей 
машиностроения, выпускающих инвестиционное обору-
дование»  [1].

Инновационное развитие такого важного сектора эко-
номики, как  машиностроение, способно в  значительной 
степени повысить потребность в производимых деталях, 
узлах и агрегатах. Инновации важны не только в области 
обработки и производства, но и в области создания новых 
материалов, станков и  способов обработки, то  есть, тех-
нологического обеспечения производственных циклов 
на производстве.

В  этой связи необходимо отметить, что  важную роль 
играет подготовка кадров в области машиностроения, это 
прежде всего инженерные специальности с  соответству-
ющим профилем подготовки.

Сегодня сама экономическая ситуация подталкивает 
нас к росту производства, подготовке кадрового состава, 
повышению конкурентоспособности и инновациям в ма-
шиностроении.

«Определяющим фактором функционирования эко-
номики является использование передовых технологий 
во  всех ее отраслях и  секторах. Исходя из  роли техно-
логий в  развитии экономики, инновационно-техноло-
гический потенциал следует рассматривать, как  один 
из  основных факторов воспроизводственного процесса 
в  экономике и  компонент национального богатства. Раз-
витие инновационно-технологического потенциала не-
возможно без  развития производства. Сфера производ-
ства формирует спрос на  новые технологии, материалы, 
машины и оборудование, а также на квалифицированные 
трудовые ресурсы»  [1].

Вместе с  тем, нельзя не  согласиться с  выводами 
М. С.  Комова, который считает, что  «наличие большого 
количества разноплановых технологических операций 
влечет за собой необходимость инновационных действий 
по  всем направлениям производственного комплекса. 
Продуктовая инновационная деятельность на  машино-
строительном предприятии не  может осуществляться 
путем внесения изменений в  одну технологическую опе-
рацию. Предприниматель должен быть готов к внедрению 
целой гаммы нововведений, зачастую не связанных между 
собой, что  в  свою очередь, требует привлечения науч-
но-технического потенциала из  противоположных на-
учных сфер»  [2].

Поскольку отрасль машиностроения имеет высокую 
степень наукоемкости и  конструкторской сложности, 
то  жизненный цикл инноваций весьма высок, на  этом 
основании мы разделяем точку зрения исследователей 
в  данной отрасли, которые утверждают, что  «активная 
инновационная деятельность на  машиностроительном 
предприятии невозможна без  наличия мощного кадро-
вого потенциала (сложившиеся научные команды во главе 
с  признанными лидерами-экспертами) и  развитой мате-
риально-технической составляющей исследовательской 
деятельности, количественная величина которой может 
быть определена путем сравнения стоимости экспери-
ментально-лабораторной базы и стоимости основных ак-
тивов фирмы»  [3].

Данная ситуация обусловлена тем, что  многие ком-
пании работают с перегрузкой. Это приводит к дефициту 
финансирования и нехватке средств в обороте. При таком 
положении дел  — очевидным становится недостаточное 
развитие внутреннего рынка машиностроительной от-
расли, и, как следствие низкой конкурентоспособностью 
на мировом рынке.

Также сказывается недостаточная структурирован-
ность отрасли. Несмотря на  то, что  на  рынке действуют 
сильные объединения и  группы компаний, остается 
большое количество подотраслей, в которых уровень ин-
теграции меньше требуемого. Это снижает эффектив-
ность всей отрасли.

«Проблемы укрупнения и  укрепления структурных 
связей особенно обостряются в связи с процессами глоба-
лизации, идущими в мире. Крупные транснациональные 
корпорации, конкурируя с  российскими разрозненными 
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производителями (как на мировом, так и на внутреннем 
рынках) и обладая несомненным финансовым, интеллек-
туальным и  организационным превосходством, легко за-
воевывают ниши рынка, принадлежавшие ранее россий-
ским фирмам. Отвоевывать их, затем оказывается всегда 
намного сложнее»  [5].

Отчасти, данная проблема заставляет задуматься 
над  принципами развития лизинга для  машинострои-
тельной продукции, и  о  мерах поддержки для  экспорта 
высокотехнологичных и наукоемких изделий.

«В качестве основных факторов, сдерживающих инно-
вационную деятельность, выделяются: недостаток соб-
ственных финансовых средств (15,7 %) и  высокая сто-
имость нововведений (10,3 %). Среди других причин, 
препятствующих проведению инноваций, следует отме-
тить низкий инновационный потенциал организаций 
(6,4 %), неразвитость рынка технологий (4,6 %), дли-
тельные сроки окупаемости инновационных проектов 
(6,6 %) и  неопределенность сроков инновационного про-
цесса (3,4 %)»  [4].

Преобразование и  развитие машиностроения, 
как  приоритетной отрасли промышленности, должно 
осуществляться путем ее реструктуризации, на  основе 
эффективных хозяйственных и  правовых механизмов, 
обеспечивающих предпринимательскую деятельность от-
ечественных товаропроизводителей по  выпуску науко-
емкой конкурентоспособной продукции.

Важная роль при  этом принадлежит государству. По-
этому государство должно принимать на  себя часть не-

посредственных расходов на  науку. Такое решение про-
блемы создает дополнительные трудности, связанные 
с распределением бюджета. Трудности заключаются в том, 
что инвестиции в сферу НИОКР на национальном уровне 
не  может рассматриваться только из  соображений бу-
дущей прибыли. Так, традиционные рыночные кри-
терии оценки эффективности инвестиций неприменимы 
для фундаментальных исследований.

Вывод
Исследуя тему инновационного развития машино-

строения в  Российской Федерации, мы пришли к  опре-
деленным выводам. Предприятия в  области машино-
строения, чтобы приобрести статус лидера, должны 
использовать несколько стратегий одновременно, чтобы 
добиться успеха на  рынке. Современное предприятие, 
внедряя новые технологии, материалы и  способы обра-
ботки, становиться более гибким, приобретает способ-
ность последовательно и адекватно отвечать на экономи-
ческие и политические вызовы современности, сохраняя 
стабильность и конкурентоспособный продукт на рынке.

В  ходе написания статьи, были проведены исследо-
вания, на основании которых мы выявили не только ряд 
проблем в ходе реализации и внедрения инноваций в об-
ласти машиностроения, но  и  осмыслили новые подходы 
в  данной области, применение новых способов, методов 
и материалов в области машиностроения может вывести 
данную отрасль в  ведущие и  стать лидерами не  только 
внутри страны, но выйти на мировой рынок с конкурен-
тоспособным продуктом.
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Антикризисные меры в Тюменской области
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Актуальность темы исследования определяется тем, что в работе представлен анализ ситуации в регионе, перечис-
лены принимаемые меры и их влияние на экономическое развитие и недопущение ухудшения условий для бизнеса, а также 
описана государственная поддержка области, что  позволяет понять текущую ситуацию и  определить дальнейшие 
пути развития.

Ключевые слова: антикризисные меры, санкционное давление, риск, малый бизнес, тюменская область, регион, суб-
сидии.

Anti-crisis measures in Tyumen region

The relevance of the research topic is determined by the fact that the work presents an analysis of the situation in the region, lists the 
measures taken and their impact on economic development and preventing deterioration of business conditions, as well as describes 
state support for the region, which allows you to understand the current situation and determine further development paths.

Keywords: anti-crisis measures, sanctions pressure, risk, small business, Tyumen region, region, subsidies.

В  условиях современной экономической нестабиль-
ности антикризисные меры становятся необходимо-

стью для  сохранения экономической активности реги-
онов. Тюменская область, как  и  многие другие регионы 
России, столкнулась с  последствиями экономического 
кризиса. В связи с этим власти региона приняли ряд анти-
кризисных мер, направленных на  поддержку экономики 
и предпринимательства (Рис. 1).

Согласно анализу Счетной палаты, в первом полугодии 
чуть более 20 % суммарных расходов регионов РФ испол-
нено по направлению «Национальная экономика» — рост 
на 29 % к тому же периоду предыдущего года, до 1,65 трлн 
руб. Наибольший рост сложился в  Тюменской области 
(в 2,5 раза).

Для  Тюменской области в  реалиях 2022  года весомой 
составляющей успеха являлась традиционно высокая ин-
вестиционная привлекательность. Регион занял 5-е место 
в  2022  году по  результатам Национального рейтинга со-
стояния инвестиционного климата АСИ. Инвестици-
онную привлекательность усилили принимаемые анти-
кризисные меры поддержки на  региональном уровне. 
Реализуется более 1200 инвестиционных проектов с  ем-
костью 3,5 трлн рублей (в том числе особо крупные в То-
больске, Ишиме).

Совокупность реализующихся инвестиционных про-
ектов поддерживает многоотраслевую структуру эко-
номики региона, где сконцентрирован крупный про-
мышленный потенциал, есть развитая транспортная 
инфраструктура, значительный уровень социальной под-
держки. Отчасти это связано с  перераспределением при-
были от северных нефтегазовых автономных округов об-
ласти. В 2023 году в бюджет Тюменской области от ХМАО 
и  ЯНАО поступит почти 74 млрд рублей по  программе 
«Сотрудничество» (в  2022  г. поступило 78 млрд рублей) 

при проектировках областного бюджета по доходам на те-
кущий год почти 198,5 млрд рублей.

Следует отметить фактор продовольственной безо-
пасности — в регионе весьма продуктивен агропромыш-
ленный сектор. В 2022 году в Тюменской области произве-
дено продукции сельского хозяйства на сумму 109,6 млрд 
рублей. Индекс производства в  сопоставимой оценке со-
ставил 114,9 % к 2021 году (по России — 110,2 %).

Для  Тюменской области определенный риск был ха-
рактерен для  нескольких видов экономической деятель-
ности. Как пример, по данным Росстата в части закупок 
импортного сырья в производстве, затраты на производ-
ство и  реализацию продукции особо следует отметить 
производство прочих машин специального назначения 
(около 5,4 % от  общероссийского уровня), производство 
машин и оборудования, не включенных в другие группи-
ровки (1,3 % от РФ), производство электрического обору-
дования (0,6 %), в АПК — 2,7 %.

Основной противодействующей санкционному дав-
лению хозяйственно-политической инициативой ре-
гиона стало образование межрегионального нефтегазо-
вого кластера, действующего на  территории Тюменской 
области и  Ямало-Ненецкого автономного округа. Во-
просы перехода от западной технологической базы в тю-
менском ресурсной секторе регулярно ставились с 2014 г. 
За  8  лет в  регионе замещено около 80 % программного 
обеспечения. Есть определенные успехи, достигнутые 
в «срыве низко висящих плодов» — замещении наиболее 
простых промышленных технологий. Безусловно сти-
мулом для  региональных обрабатывающих производств 
стал рост за последние пять лет объема заказанного обо-
рудования до 117 млрд руб. (рост почти в 2 раза). В этом 
смысле наиболее негативный сценарий действительно 
не реализовался.
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Вместе с тем в части замещения более сложного обору-
дования по всей длине производственных цепочек о пол-
ноценном успехе судить пока рано. Ключевые позиции, 
где потенциальная роль Тюменской области — не столько 
производство нефтегазового оборудования (импорто-не-
зависимость в нефтегазовом машиностроении составляет 
около 60 %), сколько технологии в переработке. Много за-
висит от  оперативности применения спец-инструментов 
(промышленной ипотеки), быстрого разворачивания за-

пуска производств приоритетной продукции на  основе 
региональных отраслевых планов импортозамещения, пе-
реформатирования работы промышленных кластеров.

В  Тюменской области создана инфраструктура содей-
ствия развитию малого и среднего бизнеса, разработаны, 
применяются и  постоянно совершенствуются государ-
ственные механизмы финансового, имущественного, ин-
формационного, консультационного, обучающего и иного 
содействия в развитии субъектов малого и среднего пред-

Рис. 1. Антикризисные меры Тюменской области
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принимательства. Программы поддержки и  развития 
малого и  среднего предпринимательства реализуются 
во всех 26 муниципальных образованиях.

В  целях популяризации предпринимательской дея-
тельности и  повышения экономической и  правовой гра-
мотности предпринимательского сообщества проводятся 
обучающие мероприятия, в  том числе в  муниципальных 
образованиях, что существенно повышает их доступность 
для сельских предпринимателей.

За  2008-2018  годы количество субъектов малого 
и  среднего предпринимательства увеличилось в  1,6 раза. 
Рост оборота продукции (услуг), произведенных МСП 
в 2018 году к 2008 году, составил 129,0 % в сопоставимых 
ценах. Положительную динамику имеют показатели раз-
вития малых предприятий (включая микропредпри-
ятия): число предприятий возросло в  3,1 раза, средне-
списочная численность работников  — в  1,4 раза, рост 
оборота составил 145,9 % в сопоставимых ценах (2018 год 
к 2008 году)  [3].

В  общем обороте организаций области доля малых 
предприятий (включая микропредприятия) составляет 
17 %, в  том числе: в  строительстве  — 44 %; в  торговле  — 
35 %; транспорте — 10 %. На малых предприятиях (включая 
микропредприятия) работают 39,3 % работников сферы 
строительства; 27,2 % специалистов обрабатывающих от-
раслей; 53,1 % работников торговли.

Принятые меры, направленные на  недопущение ухуд-
шения условий для  бизнеса: законодательно закре-
плены налоговые каникулы для  начинающих индиви-
дуальных предпринимателей; установлена патентная 
система налогообложения для  микробизнеса; для  всех 
налогоплательщиков, применяющих упрощенную си-
стему налогообложения с объектом налогообложения до-
ходы, уменьшенные на величину расходов, до 31 декабря 
2023 года включительно сохранена налоговая ставка в раз-
мере 5 %, а для организаций, применяющих упрощенную 
систему налогообложения с  объектом налогообложения 
доходы и осуществляющих деятельность в  сфере инфор-

мационных технологий, налоговая ставка снижена с  6 % 
до 1 %.

В рамках реализации государственная поддержка ока-
зывается в  форме предоставления следующих субсидий 
и грантов:

 — субсидий на  развитие лизинга оборудования 
(Постановление Правительства Тюменской области 
от 01.04.2008 N 99-п);

 — субсидий на  создание и  проведение испытаний 
опытного образца технологической инновации (Поста-
новление Правительства Тюменской области от 01.04.2008 
№  97-п);

 — субсидий на  реализацию проектов, получивших 
поддержку ФГБУ «Фонд содействия развитию малых 
форм предприятий в научно-технической сфере» (Поста-
новление Правительства Тюменской области от 24.12.2012 
№  555-п);

 — грантов на  выполнение научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ в целях реализации ин-
новационных проектов, обладающих потенциалом ком-
мерциализации (Постановление Правительства Тюмен-
ской области от 23.03.2015 №  101-п);

 — субсидий лизинговым компаниям Тюменской об-
ласти для повышения доступности лизинга для субъектов 
предпринимательства (Постановление Правительства 
Тюменской области от 10.06.2019 №  181-п);

 — грантов молодым предпринимателям на  финан-
совое обеспечение расходов, связанных с  реализацией 
проекта в  сфере предпринимательской деятельности 
(Постановление Правительства Тюменской области 
от 10.09.2021 №  565-п.).

Таким образом, антикризисные меры, принятые в Тю-
менской области, оказали влияние на  экономические по-
казатели региона. Они способствовали поддержке эконо-
мической активности и  предпринимательства в  регионе. 
Важно отметить, что  для  достижения максимального 
эффекта от  антикризисных мер необходимо проводить 
их комплексно и учитывать все возможные последствия.
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Вопросы нормативно-правового регулирования учета доходов и расходов предприятия занимают весьма важную 
позицию, ведь без четкого определения того или иного правового понятия или правового регулирования в данной об-
ласти невозможно грамотно выстроить учетную политику в организации. В данной статье рассматривается си-
стема нормативно-правового регулирования учета доходов и расходов предприятия. Система нормативно-право-
вого регулирования поделена на 4 уровня: 1) законодательный; 2) нормативный; 3) методический; 4) организационный. 
Каждый из  этих уровней выполняет свои определённые цели и  задачи в  области нормативно-правовой регламен-
тации регулирования бухгалтерского учета доходов и расходов на предприятии. В целом, можно отметить, что все 
представленные нами уровни нормативно-правовой регламентации регулирования бухгалтерского учета доходов 
и расходов на предприятии не лишены недостатков на практике. Вышеназванный проблемный аспект не может по-
ложительно отражаться на деятельности бухгалтера и предприятия в целом, поэтому следует постоянно модери-
ровать указанные проблемы в области нормативно-правового регулирования с помощью определённых контрольных 
обращений в Министерство финансов, Правительство и другие органы исполнительной и законодательной власти.

Ключевые слова: доходы, расходы, организация, нормативно-правовое регулирование, бухгалтерский учет, зако-
нодательство, нормативно-правовой акт.
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The issues of regulatory regulation of accounting for income and expenses of an enterprise occupy a very important position, 
because without a clear definition of a particular legal concept or legal regulation in this area, it is impossible to competently build an 
accounting policy in an organization. This article discusses the system of regulatory regulation of accounting for income and expenses 
of an enterprise. The regulatory system is divided into 4 levels: 1) legislative; 2) normative; 3) methodological; 4) organizational. Each 
of these levels fulfills its specific goals and objectives in the field of regulatory regulation of accounting of income and expenses at the 
enterprise. In general, it can be noted that all the levels of regulatory and legal regulation of accounting for income and expenses 
at the enterprise presented by us are not without drawbacks in practice. The above-mentioned problematic aspect cannot have a 
positive impact on the activities of the accountant and the enterprise as a whole, therefore, these problems in the field of regulatory 
regulation should be constantly moderated with the help of certain control appeals to the Ministry of Finance, the Government and 
other executive and legislative authorities.

Keywords: income, expenses, organization, regulatory legal regulation, accounting, legislation, regulatory legal act.

На сегодняшний день вопросы нормативно-правового 
регулирования учета доходов и  расходов предпри-

ятия занимают весьма важную позицию, без четкого опре-
деления того или иного правового понятия или правового 
регулирования данной области невозможно грамотно вы-
строить учетную политику в любой организации.

Бухгалтерский учет  — это именно строгость соблю-
дения нормативно-правовых актов, положений, чет-
ко-выстроенная система системы сбора, регистрации 
и  обобщения информации. Без  знания и  соблюдения 
нормативно-правовой базы в  бухгалтерском вопросе 
по любым направлениям, обесценивается весь смысл бух-
галтерского учета. Как  известно, первостепенной целью 
бухгалтерского учета доходов и  расходов является обе-

спечение полной, достоверной и  своевременной инфор-
мацией об  их  составе, дате признания и  размере всех 
заинтересованных пользователей: в  первую очередь соб-
ственников, учредителей и  акционеров, а  также вну-
тренних пользователей. В связи с этим, основными зада-
чами бухгалтерского учета доходов и расходов являются:

 — четкость и грамотность оформления первичных до-
кументов по учету доходов и расходов;

 — соответствующая грамотная классификация до-
ходов и расходов на доходы и расходы по обычным видам 
деятельности и прочие;

 — прозрачность и достоверность отражения в бухгал-
терском учете операций по формированию доходов и рас-
ходов организации;
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 — соответствие оформленных организацией бухгалтер-
ских операций действующей нормативно-правовой базе, 
которая регламентирована Законодательством РФ и т. д.

Итак, нормативно-правовая база и ее исполнение в об-
ласти учета доходов и  расходов предприятия тесно свя-
зана с возложением профессиональных задач специалиста 
в  области бухгалтерского учета. Другими словами, если 
специалист-бухгалтер плохо владеет нормативно-пра-
вовой базой в своей области, то он не сможет професси-

онально исполнить свои обязанности, которые отвечают 
целям и задачам бухгалтерского учета.

Таким образом, прослеживается актуальность исследо-
вания нормативно-правового регулирования бухгалтер-
ского учета доходов и расходов на предприятии.

В  целом, общая база нормативно-правовой регла-
ментации регулирования бухгалтерского учета доходов 
и расходов на предприятии состоит из четырех основных 
блоков (см. рис. 1):

Рис. 1. Уровни нормативно-правовой регламентации регулирования бухгалтерского учета доходов и расходов 
на предприятии

Исходя из рис. 1, можно констатировать, что процесс 
регулирования бухгалтерского учета доходов и  расходов 
на  предприятии строится на  принципе «от  большего об-
щего  — к  меньшему частному», первый блок «законода-
тельный» представлен наиболее важными по силе норма-
тивно-правовыми актами Российской Федерации:

 — это и Конституция РФ  [1]; Гражданский кодекс РФ; 
Федеральное законодательство, касающееся любых эконо-
мических отношений, в  том числе, в  области бухгалтер-
ского учета, например, Федеральный закон от  06.12.2011 
№  402-ФЗ (ред. от  05.12.2022) «О  бухгалтерском учете» 
(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023)  [4], сюда также 
можно отнести все налоговое законодательство и  более 
узкие, но важные нормативно-правовые акты, например, 
такие как: Указы Президента Российской Федерации и т. д.

Важно отметить, что  законодательный блок является 
тем  самым базисом, на  котором строится вся последу-
ющая система регулирования бухгалтерского учета до-
ходов и  расходов на  предприятии. Следует подчеркнуть, 
что  если в  данном базисе существуют какие-то  пробелы, 
правовые казусы или проблемы, то, безусловно, это отра-
жается на всей системе блоков нормативно-правового ре-
гулирования бухгалтерского учета. Поэтому важным мо-
ментом со  стороны законодателя является постоянный 

анализ и  мониторинг практических ситуаций в  данной 
области. От того насколько будет грамотно и разработано 
базовое законодательство в  области нормативно-право-
вого регулирования бухгалтерского учета, зависит эффек-
тивность деятельности любого предприятия, а  также по-
строение эффективной учётной политики в организации.

Исходя из  схемы на  рис. 1, можно отметить и  важ-
ность второго блока  — «нормативный», на  котором зи-
ждется процесс регулирования бухгалтерского учета до-
ходов и расходов в организации. В данном блоке идет уже 
регламентация конкретных нормативно-правовых актов, 
которые издает, преимущественно Министерство фи-
нансов Российской Федерации. Так, например, наиболее 
важными нормативно-правовыми документами в данном 
блоке являются: Приказ Минфина России от  06.05.1999 
№  32н «Об  утверждении Положения по  бухгалтерскому 
учету «Доходы организации» ПБУ 9 / 99»  [5]; Приказ Мин-
фина России от 06.05.1999 №  33н «Об утверждении Поло-
жения по  бухгалтерскому учету «Расходы организации» 
ПБУ 10 / 99»  [6].

Таким образом, мы видим, что  нормативной блок 
представлен нам федеральными стандартами. Здесь сле-
дует подчеркнуть, что на сегодняшний момент не принят 
ни  один федеральный стандарт, их  роль выполняют по-
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ложения по бухгалтерского учету (далее — ПБУ). Так, со-
гласно ч. 1.1. ст. 30 Закона №  402-ФЗ ПБУ, утвержденные 
Министерством финансов РФ в период с 01.10.1998 г. до дня 
вступления в силу Закона №  402-ФЗ, признаются для целей 
указанного закона федеральными стандартами  [4].

Главное назначение ПБУ — раскрыть правовые и мето-
дологические правила организации бухгалтерского учета, 
включая его различные объекты.

В  целом, можно отметить, что  второй блок, «норма-
тивный», основан на особых указаниях и регламентациях, 
нормативах бухгалтерской отчетности, который указы-
вает нам Минфин РФ. Данных указаний  — нормативов 
(приказов) весьма множество, понятно, что все они не ли-
шены недостатков на  практике, что  не  может положи-
тельно отражаться на  деятельности бухгалтера, поэтому 
Минфину следует постоянно модерировать указанные 
проблемы, с  помощью определённых контрольных об-
ращений в  министерство, прорабатывая свои норматив-
но-правовые акты, исключая недостатки и пробелы. Если 
этого не  делать, то  будут появляться все более сложные 
проблемы в  области правового регулирования бухгал-
терского учета. При этом, проблемы нормативного блока 
будут с легкостью переходить на проблемы более высокого 
порядка — законодательный, поэтому для того, чтобы ис-
ключать этот «порочный круг», необходимо разрабаты-
вать своевременную модерацию практических проблем 
в области нормативно-правого регулирования бухгалтер-
ского учета доходов и расходов на предприятии.

Исходя из схемы на рис. 1, можно отметить и особую 
значимость третьего блока  — «методический», которым 
руководствуется специалист бухгалтерского учета. К  до-
кументам третьего спектра нормативно-правового регу-
лирования бухгалтерского учета доходов и расходов пре-
имущественно относятся методические рекомендации, 
указания, инструкции и  другие аналогичные документы, 
разрабатываемые Минфином РФ, ЦБ РФ и т. д.

Одним из  главных нормативно-правовых документов 
третьего методического уровня является План счетов 
бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятель-
ности организации и  инструкции по  его применению, 
согласно которому для  учета финансовых результатов 
от обычных видов деятельности должен применяться счет 
90 «Продажи», а  для  учета прочих финансовых резуль-
татов — счет 91 «Прочие доходы и расходы».

В данной группе можно привести следующие важные 
нормативно-правовые документы: Приказ Минфина РФ 
от  13.06.1995 №  49 «Об  утверждении методических ука-
заний по инвентаризации имущества и финансовых обя-
зательств»   [8]; Приказ Минфина РФ 31.10.2000 №  94н 
«Об  утверждении Плана счетов бухгалтерского учет фи-
нансово-хозяйственной деятельности организаций и  ин-
струкции по  его применению»; Приказ Минфина РФ 
от 02.07.2010 №  66н «О формах бухгалтерской отчетности 
организаций»  [9] и др.

Замыкает нашу группу уровней нормативно-правовой 
регламентации регулирования бухгалтерского учета до-

ходов и  расходов на  предприятии «организационный 
уровень». Исходя из  самого названия данного уровня, 
можно понять, что  все нормативно-правовые акты 
в  данной группе построены на  внутренних документах 
по  ведению бухгалтерского учета, разрабатываемые кон-
кретным предприятием. Сюда можно отнести различные 
документы по  учетной политике организации, которая 
утверждается конкретным Приказом руководителя пред-
приятия. В данную группу также можно отнести:

 — Положение о бухгалтерии;
 — Положение о внутреннем контроле;
 — Рабочий план счетов;
 — График документооборота;
 — Должностная инструкция бухгалтера по  учету то-

варов;
 — Должностная инструкция кладовщика;
 — Договоры о материальной ответственности; Формы 

первичных учетных документов и т. д.
Таким образом, мы видим, что  заключительный блок, 

«организационный», представлен внутренними докумен-
тами организации, которые разрабатываются при  уча-
стии бухгалтерии, главного бухгалтера и  утверждаются 
руководителем предприятия.

Следует отметить, что все блоки рассмотренных нами 
нормативно-правовых актов должны соответствовать вы-
шестоящим нормативно-правовым актам, в  частности, 
федеральному законодательству, Конституции РФ, Граж-
данскому кодексу, Налоговому кодексу, Трудовому ко-
дексу и т. д.

Завершая обзор нашей статьи, следует сделать следу-
ющие выводы.

На сегодняшний день вопросы нормативно-правового 
регулирования учета доходов и расходов предприятия за-
нимают весьма важную позицию, ведь без  четкого опре-
деления того или иного правового понятия или правового 
регулирования данной области невозможно грамотно вы-
строить учетную политику в любой организации.

В  работе подчеркивается, что  нормативно-правовая 
база и  ее исполнение в  области учета доходов и  рас-
ходов предприятия тесно связана с  возложением про-
фессиональных задач специалиста в  области бухгалтер-
ского учета. Другими словами, если специалист-бухгалтер 
плохо владеет нормативно-правовой базой в  своей об-
ласти, то он не сможет профессионально исполнить свои 
обязанности, которые отвечают целям и  задачам бухгал-
терского учета.

Как  выяснилось, общая база нормативно-правовой 
регламентации регулирования бухгалтерского учета до-
ходов и расходов на предприятии состоит из четырех ос-
новных блоков:

1) законодательный;
2) нормативный;
3) методический;
4) организационный.
Каждые из этих уровней выполняет свои определённые 

цели и задачи в области нормативно-правовой регламен-
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тации регулирования бухгалтерского учета доходов и рас-
ходов на предприятии.

В  целом, можно отметить, что  все представленные 
нами уровни нормативно-правовой регламентации ре-
гулирования бухгалтерского учета доходов и  расходов 
на предприятии не лишены недостатков на практике.

Вышеназванный проблемный аспект не может положи-
тельно отражаться на деятельности бухгалтера и предпри-
ятия в  целом, поэтому следует постоянно модерировать 
указанные проблемы в  области нормативно-правового 
регулирования, с  помощью определённых контрольных 

обращений в  Министерство финансов, Правительство 
и  другие органы исполнительной и  законодательной 
власти. Если этого не делать, то будут появляться все более 
сложные проблемы в  области правового регулирования 
бухгалтерского учета. При этом, проблемы нормативного 
блока будут с  легкостью переходить на  проблемы более 
высокого порядка  — законодательный, поэтому для  того 
чтобы исключать этот «порочный круг», необходимо раз-
рабатывать своевременную модерацию практических про-
блем в  области нормативно-правого регулирования бух-
галтерского учета доходов и расходов на предприятии.
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В статье рассматриваются миграционные процессы как экономическое явление, которые определяют состояние со-
временного государства, в том числе и России. Сегодня миграция является одной из самых актуальных проблем нашего 
общества.

Ключевые слова: миграционные процессы, экономическая миграция, экономическое явление.

Экономическая миграция представляет собой сложный 
процесс перемещения трудового населения в другую 

страну или регион в поисках лучших экономических воз-
можностей, и  имеет как  положительные, так и  отрица-
тельные аспекты, влияющие как  на  страну отправления, 
так и на страну прибытия.

Миграция влияет на численность населения, на рынок 
труда и  экономическую активность. Миграция, явление 
экономическое, порождает спрос и  предложение труда. 
Она основана на том, что люди стремятся к лучшей жизни. 
И  это стремление заключается в  поисках работы, полу-
чении более высокой заработной платы.  [1]

Миграция в  России носит именно экономический ха-
рактер. Люди обычно отдают больше предпочтение 
странам, с  наиболее высоким уровнем экономического 
развития. И  это обуславливается тем, что  трудовая ми-
грация в  Россию за  последнее время приобрела мас-
штабный характер именно из  стран Центральной Азии. 
Мигрировать в  Россию можно как  с  наличием образо-
вания, так и без него. Необязательным является даже вла-
дение русским языком. Ситуация достаточно непростая, 
так как  Россия получает дешевую рабочую силу, что  яв-
ляется экономически выгодным, а мигранты, в свою оче-
редь, остаются довольны, так как могут повысить уровень 
своей жизни.

В  отечественной экономической литературе вопросы 
значимости эффектов миграции для  экономики в  целом 
по стране и отдельно по регионам остаются недостаточно 
изученными. Подавляющая часть научных исследований 
посвящена динамике и  направлению миграционных по-
токов в России и причинам наблюдаемых тенденций.

Миграционные процессы не  только оказывают вли-
яние на  экономику любой страны, но  и  существенно 
влияют на  выбор направления политики в  социальной 
сфере. Происходящее сокращение из-за  естествен-
ного старения коренного населения, высокой смерт-
ности и  низкой рождаемости, отражается на  количестве 
граждан, способных осуществлять активную трудовую 
деятельность (по данным ряда исследователей, к 2040 году 
Россия может потерять порядка 15 млн трудоспособного 
населения), что  значительно повышает роль процессов 
в миграционной сфере.  [2. С 1565]

Можно начать с  того, что  мигранты необходимы 
для  развития экономики любой страны, в  том числе 

и для России. Существует такие отрасли, куда местное на-
селение не  стремится идти работать, где просто не  заме-
нить никем другим. Как правило это тяжелый физический 
и непрестижный труд.

Миграционный прирост населения России происходит 
за счет мигрантов из стран СНГ, в основном, это страны 
Средней Азии  — Узбекистан, Таджикистан и  Казахстан. 
Их  доля в  миграционном приросте в  течение последних 
10  лет составляет около 90-95 %. Украина, Молдова и  Бе-
лоруссия фактически утратили свою роль источника 
трудовых ресурсов для  России, которую они играли 
еще 5-7 лет назад. Существенно снизился приток из Азер-
байджана.  [3]

В  целом, миграция как  экономическое явление несет 
в  себе положительные тенденции, такие как  развитие 
экономического роста, увеличение трудового капи-
тала, пополнение денежными средствами бюджета и  со-
циально-культурный обмен. Но  необходимо принимать 
во внимание отрицательные стороны миграции. Сегодня 
правительство разрабатывает соответствующие меры 
для  эффективного управления миграцией и  максими-
зации ее пользы для всех сторон. Различный менталитет, 
традиции, культуры, религия создают барьеры между на-
селением принимающей страны и  приезжими. Как  пра-
вило, это является основной причиной конфликтов, дис-
криминации и социального напряжения.

Социальное напряжение с  каждым годом возрас-
тает все больше и больше. Те, кто к миграции относится 
особенно критично, обращают внимание в  первую оче-
редь на  криминальную сторону этого явления. В  СМИ 
часто появляется информация о  росте насилия со  сто-
роны мигрантов к  местному населению, к  уличным раз-
боркам, к распространению наркотиков, к религиозному 
экстремизму, что  вызывает самые негодующие эмоции 
граждан. Особенно скандальным оказался конфликт, до-
шедший до драки между полицейскими и оскорблявшими 
их  мигрантами из  Центральной Азии на  Красной пло-
щади в Москве 4 ноября, в День народного единства.  [3] 
При  этом, даже самые последовательные и  строгие кри-
тики, как  правило, отмечают, что  в  ограниченном коли-
честве приезжие мигранты необходимы России с  эконо-
мической точки зрения. То  есть в  приоритете остается 
замещение дееспособного населения страны. Тем  более, 
что  основная масса мигрантов, приезжают в  Россию 
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именно с целью заработков, и им самим не нравится пове-
дение их соотечественников. Мало того, многие из них бо-
ятся последствий этих беспорядков, и это приведет к тому, 
что  в  миграционной политике будут ужесточены меры 
пребывания их в России.

Однако непонятно, почему именно сейчас происходит 
всплеск преступности и  агрессивности мигрантов. По-
тому как  в  российском обществе, судя по  данным соци-
ологических опросов, происходит снижение ксенофобии 
и  неприятия к  приезжим. Опросы ВЦИОМ фиксируют 
изменение отношения российских граждан к  трудовой 
миграции из других стран: летом 2023 г. 47 % россиян при-
знали, что  трудовая миграция  — это положительное яв-
ление для  России (в  2014  г.  — 14 %), причем среди мо-
лодежи этот процент особенно высок (61 % среди лиц 
в возрасте от 18 до 24 лет). Отрицательно оценивают яв-
ление трудовой миграции 40 % россиян, что  почти в  два 
раза меньше, чем 10 лет назад (74 %).  [3]

Информационный поток о  криминогенной обста-
новке в  России, вызванной волной мигрантов, побудило 
огромное количество споров в  обществе и  на  офици-
альном уровне. Нужны ли такие рабочие силы, мало того, 
что  низкоквалифицированные, плохо знающие язык го-
сударства, в  которое они приезжают, так и  еще  с  неува-
жительным отношением к местному населению, которые 
порой доходят до совершения преступлений.

Какие условия предоставить им, на  каких условиях 
их допускать на рынок труда, что делать с теневой занято-
стью? Все эти вопросы социального, политического, эко-
номического характера, остро обсуждаются в обществе.

По  данным главного информационно-аналитиче-
ского центра (ГИАЦ МВД) МВД России, по  состоянию 
на  01.07.2022 более 2 / 3 преступлений террористической 
и  экстремистской направленности совершены имми-
грантами или гражданами России, недавно получившими 
гражданство.  [4]

При  анализе официально публикуемых данных о  ми-
грации в  России можно сделать вывод, что  они носят 
«поверхностный» характер, и  даже «удобный» для  от-
четности деятельности правительства страны. Стати-
стические данные по  миграционной ситуации, учитыва-
емые в Главном управлении по вопросам миграции МВД 
России (ГУ ВМ МВД России) и ФСБ России, отличаются 
в разы.  [3]

С другой стороны, демографическая ситуация в России, 
да  и  не  только в  России, требует активных действий 
по преодолению дефицита трудовых ресурсов со стороны 
политических деятелей. Миграция, как в первую очередь, 
явление экономическое, способствует развитию эконо-
мики страны.

В развитых странах, миграция происходит по неэконо-
мическим причинам. Это прежде всего, престиж, работы 
или  фирмы, профессиональный рост, карьера, образо-
вание детей, самообразование, культурная инфраструк-
тура. Для  этих стран, большой проблемой является эми-
грация, отток высококвалифицированных кадров.

Одним из  крупнейших центров притяжения ми-
грантов является США и Канада, поток миграции состав-
ляет 900 тыс. человек в год. Другим крупнейшим центром 
считается Западная Европа. Около 600-700 тыс. человек 
ежегодно пополняют состав рабочей силы этих стран 
(с  учетом членов семей численность въезжающих воз-
растает до 1,5 млн человек). Лидерами иммиграционных 
центров в  Европе остаются Германия, Франция и  Вели-
кобритания. Иностранные рабочие составляли значи-
тельную часть рабочей силы в странах Западной Европы, 
% к  общей численности занятых: Люксембурге  — 30,0; 
Швейцарии  — 29,6; Германии  — 8,0; Бельгии  — 7,5; Ав-
стрии  — 6,2; Швеции  — 5,8; Франции  — 5,2; Англии  — 
3,4.  [6]

Анализируя ситуацию в России в целом, можно сказать, 
что в то время как идет отток высококлассных специали-
стов, мигрируют низкоквалифицированные. К чему может 
привести низкоквалифицированная рабочая сила. Во-
первых, ухудшается качественная структура рынка труда. 
Во-вторых, снижается цена на товар или услугу. В-третьих, 
влечет к технологическому отставанию отраслей.

Если  бы миграция несла только отрицательные тен-
денции, то  она вряд  ли прижилась так массово. Рассмо-
трим положительные аспекты экономической миграции. 
Вот некоторые из основных:

 — Рост экономики
Мигранты — это молодые и трудоспособные люди, спо-

собные заполнять любые вакантные места на низкоквали-
фицированных рабочих местах. Например, после коро-
навируса многие сотрудники предприятий не  вернулись 
на работу, перейдя на платформенную занятость, на само-
занятость и т. д. Те предприятия, которые заполнили опу-
стевшие места мигрантами не пострадали. Это позволило 
компаниям продолжить свою деятельность и  далее раз-
виваться. Вклад трудовых мигрантов в  российскую эко-
номику оценивается в 5-10 % ВВП России. Распределение 
мигрантов по секторам российской экономики отражает 
потребность страны в  рабочей силе. По  официальным 
данным, 40 % рабочих-мигрантов заняты в  строитель-
стве, 30 % — в торговле, 10 % — в промышленности, 7 % — 
в  сельском хозяйстве, 5 %  — в  сфере транспорта, 8 %  — 
в других секторах.  [7]

 — Увеличение налоговых поступлений
Налоговые поступления от  мигрантов в  местный 

бюджет, используют для  общественных нужд. Здравоох-
ранение, образование, социальная защита.

Экономическая миграция — сложное и многогранное 
явление. Оно способствует экономическому росту и  раз-
витию.

Миграция  — это, безусловно, важнейший ресурс ра-
бочей силы, который обеспечивает мировые рынки труда 
человеческим капиталом. От  потенциала мигрирующего 
населения зависит выживание развитых экономик мира.

В мире, где преобладают капиталистические экономи-
ческие отношения, главную роль играет честная работа, 
трудовые отношения, социальная защита и  социальная 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/immigranty-v-rossii-za-i-protiv?ysclid=lmhoie23c886677937
http://nbenegroup.com/migration/work.html
http://nbenegroup.com/migration/work.html
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сплоченность. Миграция не должна находиться в стороне, 
как отдельная проблема.

В  ближайшие пятнадцать лет в  большинстве стран 
мира будет наблюдаться снижение численности работ-
ников. Ожидается, что  в  Германии численность рабочей 
силы уменьшится на 5 млн человек. С 2000 г. Россия уже 
потеряла 10 млн работников, в  настоящее время числен-
ность рабочей силы в стране снижается на 1 млн в год. Со-
гласно прогнозам, в период с 1990 по 2040 гг. численность 

работников в Японии снизится на 37 %. Исследования по-
казали, что  до  2030  г. Швейцарии понадобятся 400 тыс. 
дополнительных работников. Настоящим шоком стал 
прогноз для Китая: страна может потерять до 100 млн ра-
ботников в ближайшие тридцать лет.  [7]

Подведя итог, можно сказать, что  миграция, это эко-
номическое явление. Мигранты  — это человеческий ка-
питал и  соответственно, миграция служит важным фак-
тором экономического развития любой страны.
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Налог на выигрыш в казино в России и США
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Азартные игры, в особенности казино, вызывают большое количество споров на протяжении всей истории их су-
ществования. Не обошли споры и вопросы налогообложения: ряд авторов указывает на необходимость установления 
больших размеров налогов, чтобы отвлечь интерес граждан страны от азартных игр. Другие авторы указывают на то, 
что права игроков в казино должны защищаться наравне с правами других граждан, в связи с чем должен устанавли-
ваться налог, равный налогу на другие доходы физических лиц. Разобраться в данном вопросе возможно посредством 
сравнения систем налогообложения в России и в США.

Ключевые слова: налогообложение, казино, США, выигрыш, налоги.

Tax on casino winnings in Russia and the USA

Gambling, especially casinos, has caused a lot of controversy throughout the history of its existence. Disputes and taxation issues 
were not spared: a number of authors point to the need to establish large amounts of taxes in order to divert the interest of citizens of 
the country from gambling. Other authors point out that the rights of casino players should be protected on an equal basis with the 
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rights of other citizens, and therefore a tax equal to the tax on other personal income should be established. It is possible to understand 
this issue by comparing the taxation systems in Russia and in the USA.

Keywords: taxation, casino, USA, winnings, taxes.

В  настоящее время тема налогообложения актуальна 
как в России, так и в Соединенных Штатах Америки, 

так как обе эти страны стремятся к развитию своего зако-
нодательства и соответствия нормативно-правовых актах 
отношениям, существующим в стране. Так как обе страны 
отличаются достаточно активным развитием азартных 
игр, в том числе казино, страны реформируют свое зако-
нодательство в данной области.

В  Российской Федерации казино может быть реали-
зовано только в строго установленных местах. Так, такие 
места устанавливаются в  Федеральном Законе «О  госу-
дарственном регулировании деятельности по  органи-
зации и  проведению азартных игр и  о  внесении изме-
нений в  некоторые законодательные акты Российской 
Федерации»  [2].

Для граждан Российской Федерации установлен налог 
на  доходы физических лиц в  размере 13 процентов   [1]. 
Налог за  выигрыш до  4000 рублей в  год не  платится. 
Данные 4000 рублей  — это своеобразный налоговый 
вычет, который суммируется с  выигрышами в  лотерею 
за  год. Исходя из  этого, из  суммы выигрыша в  казино 
гражданину Российской Федерации необходимо вычесть 

4000 рублей и с оставшейся суммы заплатить налог в 13 
процентов.

В  Соединенных Штатах Америки, также как  сейчас 
в  России, раньше деятельность казино была разре-
шена только в  определенных местах. Такой запрет дей-
ствовал с 1992 года и распространялся как на казино, так 
и на букмекеров. В мае 2018 года данный запрет был от-
менен Верховным судом США  [3].

США отличается достаточно высокими налоговыми 
ставками и  выигрыши в  казино не  стали исключением. 
Так, на федеральном уровне в данной стране установлена 
ставка 35 процентов на  выигрыш в  казино. Кроме того, 
свои налоги на  выигрыши в  казино имеют право уста-
навливать и штаты. Так, такие ставки бывают достаточно 
большие  — в  Нью-Джерси она самая высокая  — 10,8 %. 
Налог распространяется на  любые выигрыши, включая 
лотереи. Иностранцы, выигравшие в лотерею или казино, 
обязаны заплатить 30 % в казну США  [4].

Для  полного анализа налогообложения выигрышей 
в  казино в  рассматриваемых странах представим срав-
нение налоговых сборов по  самым крупным казино 
в 2022 году.

Таблица 1

Название казино / страна
Ставки Сумма налоговых сборов 

в 2023 годуфедерация субъект
Wynn Las Vegas / США 35 15 1 350 000 000 долларов
The Venetian and The Palazzo / США 35 15 723 000 000 долларов
MGM Grand Las Vegas: Комплекс MGM 
Grand / США

35 15 541 000 000 долларов

Foxwoods Resort Casino / США 35 6,99 357 000 000 долларов
Игорная зона «Сибирская монета» • за один игровой стол — от 25 000 

до 125 000 рублей;
• за один игровой автомат — 
от 1500 до 7500 рублей.

420 000 000 рублей
Игорная зона «Приморье» 750 000 000 рублей
Игорная зона «Янтарная» 831 000 000 рублей
Игорная зона «Красная Поляна» 1 200 000 000 рублей

В соответствии с информацией, указанной в Таблице 1, 
высокие ставки налоговых сборов с казино в США дают 
свои плоды — налоговые сборы с них значительно выше, 
чем  в  игровых зонах России. Однако стоит заметить, 
что  данные цифры могут так сильно отличаться в  связи 
с  тем, что  граждане США намного больше играют в  ка-
зино, чем граждане России.

Исходя из  представленных сведений, можно прийти 
к  выводу, что  налоговые ставки на  выигрыши в  казино 
намного выше в  США, чем  в  России. Даже, если не  учи-
тывать то, что  ставка федерального налога практически 
в  три раза выше, чем  в  Российской Федерации, в  США 
такой большой налог увеличивается еще  и  за  счет воз-

можности штатам устанавливать дополнительные налоги 
на выигрыши физических лиц.

На  наш взгляд, такая система налогообложения, 
как  в  Соединенных Штатах Америки, может привести 
к ущемлению прав граждан, так как налоги могут дости-
гать более половины суммы выигрыша в  казино. Счи-
таем, что, если Российская Федерация будет устанавли-
вать такие же высокие ставки налоговых сборов с казино, 
как и в США, организации, осуществляющие предприни-
мательскую деятельность в сфере игорного бизнеса, могут 
уйти в  сферу теневого рынка, что  негативно скажется 
на экономике Российской Федерации.
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Общий рынок товаров, услуг, капитала и трудовых ресурсов ЕАЭС
Ларина Ирина Константиновна, студент магистратуры

Ростовский филиал Российской таможенной академии

Образование единого рынка интеграционным объеди-
нением является одной из важных целей ЕАЭС. Чле-

ны-участницы отличаются друг от  друга уровнем эко-
номического развития, территориальным масштабом, 
ресурсным потенциалом, особенностями на рынке труда, 
но  всё  же эти страны объединены в  единый экономиче-
ский союз для  того, чтобы увеличить конкурентоспособ-
ность национальных экономик каждой из  стран, улуч-
шить качество и уровень жизни населения, при помощи 
совместных усилий иметь возможность конкурировать 
в глобальном пространстве на товарных рынках.

Одним из показателей уровня развитости интеграции 
является сформированный единый рынок товаров, услуг, 
капитала, труда. В  Договоре о  ЕАЭС предусматривается 
завершение формирования системы основных рынков 
ЕАЭС к  2025  г., следовательно, это значительно положи-
тельно влияет на рост объёмов отраслей экономик стран 
ЕАЭС   [1]. Как  следствие, создание и  масштабирование 
общего рынка является приоритетным направлением 
развития эффективности экономик стран-членов ЕАЭС 
до 2025 года  [2].

После вступления в действие первого января 2015 года 
Договора о ЕАЭС, создание общего рынка товаров и услуг, 
труда воплощает собой новую модель хозяйственного раз-
вития, цель которой состыковывается с классической мо-
делью развития интеграционных объединений, например, 
с моделью Европейского союза (ЕС), опыт которого в ре-
ализации данной цели намного больше по  сравнению 
с  опытом ЕАЭС. Обращаясь к  опыту ЕС, можно гово-
рить, что  единый рынок позволяет устранять многие ба-
рьеры между странами-участницами, которые возникают 
на  пути достижения и  реализации поставленных целей. 
К ним можно отнести, например, торговые и администра-
тивные барьеры, ограничения, сдерживающие взаимный 
доступ товаров, работ, услуг, возникновение которых на-
прямую связано с  ненадлежащим правовым регулирова-

нием соответствующих правовых отношений, предусмо-
тренных правом ЕАЭС.

Координация и  совместная деятельность стран-у-
частниц ЕАЭС развивается в рамках финансового сектора, 
энергетики, транспорта и логистики, агропромышленного 
комплекса и промышленности, торговли. К 2025 году пла-
нируется расширение нормативно-правовой базы ЕАЭС. 
Ведётся работа над разработкой и реализацией формиро-
вания общий рынков в разных направлениях взаимодей-
ствия стран-участниц ЕАЭС, включая науку, образование, 
цифровизацию.

Для достижения поставленных задач в рамках общего 
рынка, за  последние шесть лет, сделаны необходимые 
шаги. Согласно данным ЕЭК, 44 сектора экономики рабо-
тают в формате единого рынка. В январе 2018 года введен 
в  действие новый Таможенный кодекс, который предус-
матривает наиболее благоприятные условия для  форми-
рования единого рынка товаров, работ, услуг на  терри-
тории ЕАЭС.

Существуют причины неэффективности форми-
рования общего рынка товаров, работ, услуг. К  объек-
тивным причинам исследователи относят разный уровень 
интеграционных процессов и  наличие страны лидера  — 
России, диктующей основные направления в  силу эко-
номических преимуществ  [3], на которую приходится 85 
процентов ВВП ЕАЭС  [4]. Также причиной является вы-
сокая зависимость остальных стран-участниц от  РФ, по-
скольку присутствуют налаженные годами хозяйственные 
связи, но  которые, при  этом оказывают положительный 
эффект для развития интеграции в целом. Негативный же 
эффект проявляется в быстро растущих кризисных явле-
ниях России, которые влияют на другие страны. Данный 
эффект создаёт объективные трудности при  выработке 
общей экономической политики ЕАЭС, однако, как  под-
черкивает О. В. Буторина, «не отменяет ее существования 
в  гибких формах»   [5]. На  данном этапе развития инте-
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грации значительной проблемой является преобладание 
внешних экономических связей над внутренними, то есть 
стремление выстраивать взаимовыгодные партнёрские 
отношения с  третьими странами, нежели разбираться 
в  проблемах и  нерешённых вопросах внутри ЕАЭС. Ми-
нимальная секторальная составляющая евразийской ин-
теграции, недостаток е стабильных и  крепких связей 
между хозяйствующими субъектами стран-членов ЕАЭС, 
санкции и  ограничения сначала, связанные с  пандемией 
COVID-19, а в последующем со сложной геополитической 
ситуацией, сложившейся в мире.

Много преград стоят на формировании единого рынка 
товаров, труда, услуг, а  также препятствуют свободному 
их  перемещению внутри интеграционного объединения. 
На  просторах интеграции сохраняются внутренние ба-
рьеры, изъятия и ограничения, которые отрицательно ска-
зываются на развитии общего рынка. Сохраняющие своё 
действия нетарифные меры, среди которых, санитарные 
барьеры, квоты, запреты на  экспортный и  импортный 
ввоз и вывоз, количественные ограничения, эмбарго пре-
пятствуют свободному передвижению товаров, услуг, ка-
питала с одной стороны, а с ругой, помогают всё-таки за-
щитить рынок от  контрабандной продукции, сохранить 
цены на  доступной уровне, защитить собственных про-
изводителей от  импортных конкурентов. Говоря об  изъ-
ятиях, речь идёт об  отступлениях, предусмотренных 
правом ЕАЭС о  неприменении государством-членом 
общих правил относительно функционирования вну-
треннего рынка ЕАЭС. Ограничениями являются препят-
ствия, которые вызваны «отсутствием правового регули-
рования экономических отношений, развитие которых 
предусмотрено правом ЕАЭС»  [6].

Рассмотрим более детально состояние общих секто-
ральных рынков интеграционного объединения и  опре-
делим возможные перспективы развития, основанные 
на  фактах, показывающих движение стран-участниц 
ЕАЭС к  созданию единого рынка товаров, услуг и  тру-
довых ресурсов.

Общий рынок услуг и капитала относится к быстрораз-
вивающимся, в частности, рынок услуг развивается очень 
быстро и  имеет весомую долю в  секторе экономике. Вы-
деляют 50 секторов услуг, которые прогрессивно развива-
ются в формате единого рынка ЕАЭС. До 2025 года плани-
руется обеспечить полную свободу движению капитала.

Премьер-министр РФ М.  Мишустин на  Евразийском 
межправительственном совете обратил внимание на план 
мероприятий по общим подходам к определению профес-
сиональной квалификации поставщиков услуг в  сфере 
строительства в  странах-членах ЕАЭС. Констатация 
данных подходов будет закреплена в договоре о взаимном 
признании такой квалификации. В  пределах интеграци-
онного объединения в рамках свободного передвижения 
туровых ресурсов данный вопрос по трудовой миграции 
в сфере строительства имеет большое значение. На сегод-
няшний день в ЕАЭС наблюдается проблема трудовых ре-
сурсов в  связи с  СВО и  послепандемийными годами, и, 

например, по  словам вице-премьера РФ М.  Хуснуллина, 
в  России не  смогли попасть порядка полтора миллиона 
трудовых мигрантов, что негативно сказывается на стро-
ительных услугах.

Общий фармацевтический рынок находится на  на-
чальном этапе. Формирование рынка приходится 
на 2017 год, когда были согласованы и признаны единые 
требования к медикаментам, экспертиза и маркировка. Ле-
карства регистрируются по правилам, предусмотренным 
в  ЕАЭС, и  могут свободно перемещаться внутри инте-
грации. Результаты принятия данных мер положительны. 
Около 180 млн. человек, проживающих на территории ин-
теграции, являются потребителями лекарственных пре-
паратов, следовательно, рынок фармацевтики обширен 
и позволяет людям получать нужные препараты намного 
быстрее. Если обратить внимание на объёмы торговли ле-
карственными средствами, то он варьируется в рамках по-
лумиллиарда долларов.

В рамках единого рынка ювелирных изделий страны-у-
частницы ЕАЭС ратифицировали соглашение по  осу-
ществлению проводимых работ с ювелирными изделиями, 
что  позволяет странам-участницам и  специалистам при-
знавать пробирные клейма друг друга. Это доказывает, 
что участники ЕАЭС стремятся укреплять позиции на ев-
разийском рынке разных сферах. Формирование общего 
рынка ювелирных изделий сподвигает страны к  расши-
рению ассортимента изделий, входящих в  список, и  раз-
витию конкурентоспособности внутри рынка ЕАЭС, 
что  в  перспективе должно привести к  снижению цен 
на украшения. В Договоре о создании ЕАЭС прописано 
формирование общего финансового рынка, к  2025  году 
запланировано создание специального наднационального 
органа в Алматы, который должен будет заниматься кон-
тролем финансового рынка.

Финансовый сектор для  ЕАЭС является основным 
и  в  рамках него проводятся работы над  гармонизацией 
законов. Сфера затрагивает и биржевой рынок, который 
входит в  зону интересов стран-участниц. В  сентябре 
2018  года было подписано Соглашение о  гармонизации 
законодательства государств-членов Евразийского эко-
номического союза в  сфере финансового рынка   [7]. Ос-
новной задачей документа о  едином финансовом рынке 
является взаимное признание лицензий на  деятельность 
на  всех финансовых рынках ЕАЭС и  недискриминаци-
онный взаимный доступ на данные рынки.

Принятие «Декларации о  дальнейшем развитии инте-
грационных процессов в  рамках Евразийского экономи-
ческого союза» состоялось в декабре 2018 года, в данной 
Декларации финансовый рынок приравнивается к  ин-
струменту эффективного увеличения рынка ЕАЭС.

Концепция формирования общего финансового рынка 
была принята и  подписана участниками в  2019  году, 
что  напрямую подтверждает намерения представителей 
ЕАЭС создать данный рынок, а в дальнейшем и наднацио-
нальный орган. Ссылаясь на мнение В. Додонова в данной 
сфере, можно сделать вывод, что в функции финансового 
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наднационального органа не будет включён надзор за фи-
нансовым рынком каждой страны отдельно. Основной за-
дачей структуры будет законодательный аспект общего 
финансового рынка, создание, инициирование и  при-
нятие нормативно-правовой базы чтобы страны-част-
ницы двигались в едином рынке, согласно установленным 
правилам. Также в его функционал будет входить взаимо-
действие с  международными организациями, регулятор-
ными структурами и представление ЕАЭС в финансовой 
сфере.

Начиная с  2019  года, ведётся работа по  созданию об-
щего биржевого пространства, о  ценности Проекта «со-
глашения о  взаимном допуске к  размещению и  обра-
щению ценных бумаг на  биржах в  государствах-членах 
ЕАЭС» ЕЭК говорят каждый год. Последние упоминания 
о проекте приходятся на 2020 год, суть которого заключа-
ется в том, что эмитенты смогут иметь свободный доступ 
на  инвестиционный рынок через любую биржу стран-у-
частниц ЕАЭС, что вследствие послужит снижением фон-
дирования для эмитентов. Сам же брокер не берёт на себя 
никакие дополнительные издержки.

Также обсуждаются идеи, касаемые создания Согла-
шения о взаимном допуске брокеров и дилеров на биржи 
стран-членов ЕАЭС без  дискриминационных условий 
и  ограничений. Банк России внёс предложение о  том, 
чтобы приравнять лизинг к  финансовой услуге в  самом 
Договоре.

Различия в  законодательной базе, уровне финансо-
вого сектора стран-участниц ЕАЭС, обязательства бан-
ковских систем, уровень и  масштаб страхования услож-
няют полный переход к  общему финансовому рынку. 
Особую сложность представляет введение единой ва-
люты. В  рамках интеграционных процессов на  простран-
стве ЕАЭС особый интерес представляет для дальнейшего 
развития интеграции общий рынок газа, нефти и  нефте-
продуктов, основной задачей которого состоит в  обеспе-
чении энергетической безопасности стран, повышение 
конкурентоспособности.

В принятых Программах формирования общего рынка 
газа, нефти и нефтепродуктов от 2018 года присутствуют 
три этапа. Работа по  подготовке Программы формиро-
вания общего рынка газа ЕАЭС ведется с 2016 года. Первый 
этап (до  2020  года) предусматривает гармонизацию нор-
мативной базы, унификацию норм и  стандартов на  газ, 
назначить ответственных за  порядком выполнения бир-
жевых торгов газом. На  втором этапе (до  2021  года) сле-
дует обеспечить возможности для  полноценной работы 
товарных бирж, доступность участников к торгам и к га-
зотранспортным системам, подготовить и  согласовать 
проект регионального договора о  формировании общих 
рынков нефти и  нефтепродуктов ЕАЭС. Третий этап 
(до  2025  года) договор о  формировании общего рынка 
газа ЕАЭС должен быть приведён в действие, данный до-
кумент обеспечит осуществление свободных поставок 
газа, приобретённых посредством торгов либо прямых 
договоров, установлены рыночные цены на газ.

Создание общего рынка нефти и  нефтепродуктов 
также на  три этапа и  содержит аналогичные газу этапы 
развития. Единственное сроки различаются, первый 
этап должен был завершится в  2021, второй  — в  2024, 
а третий — в 2025 году.

По факту на 2023 год в силу внешних событий и заня-
тостью другими вопросами, создание общего рынка газа, 
нефти и нефтепродуктов было отложено и сейчас ЕАЭС 
находится только на первом этапе. В июле 2023 года ЕЭК 
выступила с  докладом, в  котором акцентировалось вни-
мание на том, что ведётся подготовка по комплексу доку-
ментов и находятся в высокой степени готовности по фор-
мированию общих рынков газа, нефти и нефтепродуктов 
ЕАЭС. Открытыми остаются вопросы, которые касаются 
ценообразования и величины тарифа на транспортировку 
газа. Рынок энергетических ресурсов должен быть урегу-
лирован и подписаны все документы до 2024 года.

Интеграционное взаимодействие в  образовательной 
сфере также имеет свои особенности. В рамках СНГ была 
заложена нормативно-правовая база, по  этой причине 
развитие образования в ЕАЭС является более возможным 
и  скоординированным. Признание дипломов, званий, 
степеней странами постсоветского пространства явля-
ется давно нормой. Вузовские программы, разрабатыва-
емые и  применяемые странами-участницами, стимули-
руют развитие общего рынка образования. Межвузовское 
сотрудничество, обмен опытом и  технологиями, возмож-
ность студентов участвовать в конференциях, взаимный 
обмен студентами, деятельность Евразийской ассоциации 
университетов   [8], единые базы интеллектуальной дея-
тельности и электронные библиотеки оказывают положи-
тельное влияние на формирование единого образователь-
ного пространства.

Пандемия показала сложности при  построении 
единых рынков, так как  границы были закрыты и  сво-
бодное передвижение товаров, услуг, капитала и трудовых 
ресурсов стало под  вопросом. Для  безопасного передви-
жения трудовых ресурсов обратились к приложению «Ра-
бота без  границ», которое помогает найти работодателя 
на пространстве ЕАЭС. Это способствует безграничному 
и свободному формированию рынка труда.

Общий рынок труда представляет хорошие возмож-
ностей для  граждан ЕАЭС. Так, отменены ограничения 
по допуску на рынок труда, в течение тридцати суток есть 
возможность обходится без  обязательной регистрации, 
действительны и признаются документы об образовании. 
Согласно экспертной оценке Внешэкономбанка общий 
рынок труда реализован от заданного Договором о ЕАЭС 
уровня более чем на 70 %, в то время, как рынок товаров — 
на 65 %, услуг — 45 %, капитала — около 40 %.

Таким образом, общие рынки ЕАЭС служат инстру-
ментом повышения инвестиционной деятельности, расту 
конкурентоспособности стран, способствуют развитию на-
циональных экономик, свободному перемещению трудовых 
ресурсов, капитала, услуг, укреплению продовольственной 
и энергетической безопасности на пространстве ЕАЭС.
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Аспекты и особенности внутреннего контроля и аудита  
дебиторской задолженности
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В  статье автор исследует особенности внутреннего аудита и  анализирует меры, принимаемые предприятиями 
для управления дебиторской задолженностью.
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В  настоящее время компании сталкиваются с  жесткой 
рыночной конкуренцией, вынуждающей их  продавать 

свою продукцию и услуги в кредит, что, в свою очередь, при-
водит к формированию у компании-продавца дебиторской 
задолженности. Наличие дебиторской задолженности оз-
начает, что часть средств компании занята клиентами, и ей 
необходимо оплатить определенные затраты. Однако в  ре-
альной деятельности компаниям необходимо иметь опреде-
ленную дебиторскую задолженность, чтобы гарантировать, 
что  компании могут сохранить или  расширить свою долю 
на жестком рынке и снизить затраты на запасы продукции.

Основной внутренний контроль представляет собой 
риск-ориентированный аудит, который требует от  ауди-
торов сначала оценить риск существенного искажения фи-
нансовой отчетности, разработать и внедрить дальнейшие 
аудиторские процедуры на  основе результатов оценки, 
чтобы справиться с оцененным риском искажения, и по-
лучить результаты на основе процедуры аудита. А также 
сделать соответствующие выводы по  результатам аудита 
и подготовить соответствующие отчеты  [4].

В  балансе предприятия дебиторская задолженность 
входит в  оборотные активы, и  ее объем представляет 

собой в  основном сумму, которую предприятие должно 
получить в течение операционного цикла длительностью 
один год. Дебиторская задолженность формируется одно-
временно с корпоративными продажами в кредит.

В  процессе производства и  эксплуатации предпри-
ятие продает товары или  оказывает услуги покупателям, 
но  не  получает сразу оплату от  закупочной единицы 
или  единицы-получателя услуг. Хотя продажа в  кредит 
может принести компании выгоду в  виде расширения 
продаж и  увеличения прибыли, она также несет в  себе 
риск невозврата денежных средств для компании. Безвоз-
вратные средства представляют собой безнадежные долги, 
которые принесут компании убытки  [6].

Несмотря на то, что использование дебиторской задол-
женности является эффективным механизмом рыночной 
экономики, это также имеет негативные последствия 
для предприятий. В настоящее время ситуация с дебитор-
ской задолженностью многих предприятий нашей страны 
ухудшилась, что  серьезно повлияло на  нормальную ра-
боту предприятий. Некоторые менеджеры компаний со-
средотачивают внимание на ежедневном контроле затрат 
и  имеют строгие системы одобрения оттока денежных 

https://docs.eaeunion.org/docs/ruru/01420213/ms_10122018
https://docs.eaeunion.org/docs/ruru/01420213/ms_10122018
https://docs.cntd.ru/document/564332914


559“Young Scientist”  .  # 49 (496)  .  December 2023 Economics and Management

средств, но  не  уделяют достаточного внимания форми-
рованию дебиторской задолженности и  системам управ-
ления продажами в кредит. Процедуры одобрения продаж 
в кредит в компании не стандартизированы и компании 
спешат отгружать товары, не до конца понимая кредитный 
статус объектов продажи в кредит. Одностороннее стрем-
ление операторов к высоким доходам и высокой прибыли, 
а также слепое кредитование не позволяют им правильно 
управлять соотношением между непосредственными 
и долгосрочными интересами, что в конечном итоге при-
водит к огромной трате ресурсов.

В  большинстве компаний сбор задолженностей недо-
статочен, в  результате чего дебиторская задолженность 
компании не взыскивается в срок. Кроме того, отсутствие 
своевременной обратной связи по  задолженностям каж-
дого клиента финансовым отделом не позволило внедрить 
показатели по взысканию задолженности.

Стоит также отметить существующие неадекватные 
ежедневные меры по  управлению дебиторской задол-
женностью. Счета-фактуры выставляются несвоевре-
менно, что  приводит к  увеличению времени получения 
платежей. Счета-фактуры должны выставляться строго 
на  основе фактической ситуации и  требований и  ин-
формации о  клиентах, таких как  информация о  покупа-
теле, спецификации груза и модели, специальные печати 
счетов, объем и т. д., чтобы избежать ненужных проблем 
и  потерь, вызванных возвратами денег. Финансовые от-
делы некоторых компаний недостаточно общаются с отде-
лами продаж и складирования, что приводит к проблемам 
с суммами дебиторской задолженности. Если осведомлен-
ность о  рисках недостаточна, нет классификации и  ре-
гистрации на  основе долгов клиентов, то  просроченная 
дебиторская задолженность не может быть взыскана сво-
евременно, что  приводит к  безнадежным долгам ком-
пании  [2].

Внутренний контроль дебиторской задолженности от-
носится к управлению активами, а также является сферой 
внутреннего контроля, на  которую необходимо обра-
щать внимание в  процессе хозяйственной деятельности 
и  управления. Налаженный процесс контроля дебитор-
ской задолженности компании позволяет правдиво отра-
жать дебиторскую задолженность предприятий в бухгал-
терском учете и  обеспечивает эффективное управление 
дебиторской задолженностью.

В  условиях рыночной экономики дебиторская за-
долженность является оборотным активом, и  процесс 
ее обработки в  основном включает в  себя три звена: на-
ступление события, финансовую обработку и  списание. 
Внутренний контроль заключается в эффективном управ-
лении процессом обработки дебиторской задолженности.

В  реальной деятельности и  управлении многие ком-
пании все еще  находятся под  влиянием традиционной 
концепции управления внутренним контролем. Они счи-
тают, что  бизнес является основным аспектом корпора-
тивной работы. Отсутствует понимание важности финан-
сового контроля. Они односторонне сосредотачиваются 

на  покупки и  продажи и  игнорируют сбор финансовых 
средств, что приводит к тому, что когда предприятие об-
рабатывает кредиторскую и дебиторскую задолженность, 
бизнес-процедуры являются неполными, а  функции фи-
нансового управления не могут эффективно выполняться, 
что  приводит к  возникновению безнадежных долгов. 
По мере развития бизнеса безнадежные долги компании 
будут продолжать накапливаться из-за  некачественного 
выполнения долгосрочной финансовой работы. При  от-
сутствии недостаточного сбора и управления обязанности 
по управлению финансами легко перепутать. При работе 
с  дебиторской задолженностью, из-за  несовершенства 
управленческих процедур компании трудно получить со-
ответствующую подробную информацию, движение вну-
тренних активов не может быть точно отражено, а состо-
яние активов трудно оценить. В связи с этим, существует 
большой риск того, что дебиторскую задолженность ком-
пании окажется невозможно собрать.

Стандарты аудита говорят о  том, что  первым шагом 
является оценка рисков. Основные методы оценки риска 
включают расследование, наблюдение и проверку, анали-
тические процедуры и сквозное тестирование с целью по-
нимания проверяемого подразделения и  его окружения. 
Второй шаг  — реагирование на  риск. Реагирование 
на  риски в  основном начинается с  изучения среды вну-
треннего контроля. Риск существенного искажения, вы-
явленный в ходе процесса оценки, связан с утверждением 
конкретной транзакции, баланса счета и  представления, 
включая контрольное тестирование и процедуры аудита.

Когда компания впервые занимается аудитом деби-
торской задолженности, применение аналитических про-
цедур часто упускается из виду. Хотя программа анализа 
не  может напрямую обнаружить искажения, она может 
быстро обнаружить искажения в  некоторых тесно свя-
занных счетах, таких как  дебиторская задолженность 
и  резервы по  безнадежным долгам. Создание резервов 
по  безнадежным долгам должно соответствовать поли-
тике. После того, как метод резервирования безнадежных 
долгов определен, его нельзя изменить по своему желанию.

При  наличии отклонений требуются дополнительные 
аудиторские процедуры. Просматривая соотношение на-
копленного дебета дебиторской задолженности к  ос-
новным доходам от  предпринимательской деятельности 
и  налогам, проверяют, имеются  ли другие счета, не  име-
ющие отношения к реализации, нет ли продаж. Затем рас-
считывается скорость оборачиваемости дебиторской за-
долженности. Финансовые показатели нужно сравнить 
и проанализировать с предыдущими годовыми показате-
лями проверяемого подразделения и  аналогичными по-
казателями за  тот  же период, чтобы проверить наличие 
каких-либо серьезных отклонений. Важно изучить сово-
купную сумму дебиторской задолженности и срок ее по-
гашения.

Подтверждение является основным методом доказа-
тельства подлинности и  правильности баланса дебитор-
ской задолженности. Эффективное подтверждение может 
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предотвратить или обнаружить ошибки или мошенниче-
ство в процессе сделки купли-продажи проверяемого под-
разделения и  соответствующего персонала. Подтверж-
дение является необходимой аудиторской процедурой 
при  аудите дебиторской задолженности. Для  большого 
количества клиентов подтверждение является излишним 
и  ненужным. Ограниченные принципом аудита «затра-
ты-выгоды», аудиторы проводят анализ на  основе прин-
ципов важности, например, большие суммы, важные кли-
енты, и принципов риска, например, связанные стороны, 
длительные, частые транзакции, споры с ним.

В  реальной работе, учитывая комплексность, можно 
разделить заказчиков на три категории:

 — крупные проекты;
 — мелкие проекты;
 — промежуточные проекты.

Традиционно аудиторские процедуры не применяются 
для очень мелких проектов. Аудиторская выборка исполь-
зуется для  промежуточных проектов. Для  крупных про-
ектов аудиторские процедуры применяются без  исклю-
чений.

Аудиторы готовят сводную таблицу результатов под-
тверждения дебиторской задолженности для  облег-
чения статистики выдачи писем и  ответов. Если ответ 
не  получен, рассмотрите возможность повторного под-
тверждения или  рассмотрите возможность проведения 
альтернативных аудиторских процедур. Если сумма, ука-
занная в ответном письме, не соответствует, необходимо 
своевременно связаться с  проверяемым подразделением 
для  выяснения причин несоответствия (существует  ли 
предварительная оценка дохода, несоответствие при-
знания дохода другой стороне, разница во  времени, воз-
враты).

Если предприятие хочет развиваться, оно должно рас-
ширять сбыт продукции. В таком случае, дебиторская за-
долженность неизбежно будет возникать, так как  про-
дажи в  кредит являются одним из  основных методов 
расширения продаж. Таким образом, риск взыскания 
корпоративной дебиторской задолженности и связанные 
с этим финансовые риски всегда сосуществуют. Компании 
должны тщательно изучить контроль и управление деби-
торской задолженностью, чтобы ускорить оборачивае-
мость капитала, повысить эффективность использования 
капитала, снизить корпоративные риски и  повысить эф-
фективность использования капитала.

С  популяризацией основных стандартов внутреннего 
контроля многие компании заметили, что эффективность 
разработки и  внедрения внутреннего контроля влияет 
на финансовую отчетность. Данный факт выдвигает более 
высокие требования к  аудиту финансовой отчетности. 
При проверке дебиторской задолженности с точки зрения 
внутреннего контроля выделяются преимущественно сле-
дующие аспекты:

1. Целью проведения сквозного тестирования явля-
ется проверка обоснованности бизнес-процесса проверя-

емого подразделения и  эффективности его исполнения. 
Для  тех продаж, где даже заказы и  договоры купли-про-
дажи являются неполными, или продаж, где заказ может 
быть формируется всего одним телефонным звонком, су-
ществуют риски внутреннего контроля, отсутствие одо-
брения кредита, отсутствие одобрения отгрузки, что при-
водит к  хаотичным отгрузкам, плохому сбору счетов 
и созданию условий для мошенничества.

2. Резервы по сомнительным долгам не утверждены 
должным образом и создаются случайным образом, в ре-
зультате чего статьи финансовой отчетности не отражают 
реальную ситуацию.

3. Когда во  внутреннем контроле есть лазейки, это 
становится скрытой опасностью. Некоторые компании 
даже позволяют продавцам иметь прямой контакт с  де-
нежными средствами от  продаж, что  противоречит ос-
новным нормам внутреннего контроля, поскольку никто 
не  может гарантировать, что  продавцы не  сбегут с  день-
гами после их получения.

Эффективность внутреннего контроля влияет на  фи-
нансовую отчетность и даже влияет на текущую деятель-
ность компании и реализацию целей компании, поэтому 
важно уделять внимание внутреннему контролю. Стан-
дартизировать формирование оригинальных документов 
перед продажей  [5]. Телефонные разговоры должны быть 
оформлены в бумажные документы, чтобы облегчить вну-
тренний анализ и уточнить ответственность и обязатель-
ства как  покупателей, так и  продавцов. Если компания 
внедряет ERP-управление, электронные заказы также 
должны формироваться и нумероваться непрерывно. Ос-
нование для  начисления безнадежных долгов является 
надлежащим. Если фактическая ситуация требует коррек-
тировки метода начисления, перед бухгалтерским учетом 
требуется соответствующее одобрение. Важно назначить 
специализированный персонал для  регулярной сверки 
счетов с  покупателями для  своевременного выявления 
расхождений.

Дебиторская задолженность не  имеет физической 
формы, как  товарно-материальные запасы и  основные 
средства, но  ее нематериальность может легко стать ин-
струментом для  подразделений или  частных лиц для  фа-
брикации бизнеса, участия в  мошенничестве, хищения 
государственных активов и  осуществления различных 
мошеннических действий. Аудит дебиторской задолжен-
ности может выявить множество проблем, полностью 
раскрыть потенциал управления дебиторской задолжен-
ностью и открыть новое направление внутреннего управ-
ленческого аудита  [1].

Дебиторская задолженность является основным ак-
тивом в  хозяйственной деятельности, и  возможность 
ее своевременного погашения напрямую влияет на  ста-
бильное развитие компании. Внутренний контроль 
и аудит дебиторской задолженности предприятия позво-
ляет снизить вероятность рисков и способствовать здоро-
вому развитию предприятия.
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Организации торговли и  технического сервиса в  настоящее время сталкиваются с  рядом проблем и  вызовов, свя-
занных с  изменением потребительского поведения, усилением конкуренции, развитием информационных технологий, 
экологическими и  социальными аспектами торговли. «АВМ-СЕРВИС» следует уделить больше внимания улучшению 
качества своих услуг или клиентского обслуживания, чтобы повысить уровень удовлетворенности клиентов и поддер-
жать свою долю рынка на долгосрочной перспективе.
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В современных условиях организации торговли и тех-
нического сервиса сталкиваются с  рядом проблем 

и  вызовов, связанных с  изменением потребительского 
поведения, усилением конкуренции, развитием инфор-
мационных технологий, экологическими и  социаль-
ными аспектами торговли. В связи с этим возрастает не-
обходимость поиска новых подходов и  инструментов 
для  повышения качества и  эффективности деятель-
ности организации, для  адаптации торговых предпри-
ятий, а  также предприятий сервиса к  меняющимся ус-
ловиям рынка.

Для исследования выбрано ООО «АВМ-СЕРВИС», ко-
торое состоит в реестре субъектов малого и среднего пред-
принимательства: с 01.08.2016 как малое предприятие.

Оценку состояния и  эффективности хозяйственной 
деятельности ООО «АВМ-СЕРВИС» проведем на  осно-
вании анализа результатов производственно-экономиче-
ской деятельности предприятия: выручка, себестоимость 
продаж, прибыль от реализации, чистая прибыль, рента-
бельность производства, рентабельность продаж. Анализ 
производится на основе данных формы №  2 приложение 
к  бухгалтерскому балансу «Отчет о  финансовых резуль-
татах» за последние три отчетных периода.

Анализ результатов производственно-экономической 
деятельности предприятия представлен в таблице 1.

Из  представленных данных производственно-эконо-
мической деятельности предприятия можно сделать сле-
дующие выводы:

1. За период с 2020 по 2022 гг. выручка значительно 
выросла, увеличившись на 96,37 %. Это может свидетель-
ствовать о  росте объемов продаж или  увеличении цен 
на производимую продукцию.

2. Несмотря на рост выручки, себестоимость продаж 
также выросла, что привело к уменьшению валовой при-
были и увеличению убытков.

3. Рентабельность производства значительно увели-
чилась с отрицательных значений до 7,91 % в 2022 году.

4. Рентабельность продаж также продемонстрировала 
рост, но затем снизилась с 2,73 % в 2022 году до 1,57 %. — Это 
может означать улучшение эффективности производства, 
но одновременно снижение эффективности в управлении 
затратами и увеличении прочих расходов.

5. Прочие доходы увеличились на  18,99 %, тогда 
как  прочие расходы увеличились на  107,80 %. Это свиде-
тельствует о  изменении в  структуре дополнительных до-
ходов и расходов.
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Чистая прибыль также увеличилась с  882 тыс. руб. 
в  2020  году до  4 080 тыс. руб. в  2022  году, что  означает 
улучшение финансовых результатов предприятия.

Таким образом, предприятие продемонстрировало зна-
чительное улучшение производственных и  финансовых 

показателей за рассматриваемый период, за исключением 
рентабельности продаж в 2022 году.

Проведем SWOT-анализ ООО «АВМ-СЕРВИС». В  та-
блице 2 представлен SWOT-анализ (внутренней среды) 
ООО «АВМ-СЕРВИС».

Таблица 2. SWOT-анализ (внутренней среды) ООО «АВМ-СЕРВИС»

Возможности (O) Угрозы (T) 
Сильные 
стороны 
(S) 

— фирма имеет положительную репутацию;
— высокая квалификация персонала;
— опытное руководство;
— устойчивое финансовое положение предпри-
ятия

— появление новых моющих средств и техники, 
с которыми потребитель может сам все убрать;
— сокращение числа покупателей из-за экономиче-
ской обстановки в стране и в регионе.

Слабые 
стороны 
(W) 

— качество услуг ухудшено за счет снижения рас-
ходов на моющие средства;

— задержка заработной платы работникам 
из-за того, что основная часть средств в обороте;

— затягивание сроков уборки.

— появление конкурентов;
— рост цен на моющие средства и оборудование 
для уборки;

— нестабильность на валютном рынке увеличивает 
себестоимость работ и снижает спрос.

Для  того чтобы избежать угрозы вероятности бан-
кротства и успешно развиваться в будущем предприятие 
должно следить за всеми изменениями на рынке потреби-
тельских услуг: требованиями потребителей, соотноше-

нием цен на  предлагаемые услуги, разнообразием и  но-
визной предлагаемых услуг, конкуренцией.

PEST-анализ предприятия ООО «АВМ-СЕРВИС» 
представлен в таблице 3.

Таблица 3. PEST-анализ ООО «АВМ-СЕРВИС»

Фактор Весовой коэффициент Оценка
Взвешенная

оценка
Политические факторы (Итог=3,5) 
Устойчивость политической власти 0,15 2 0,3
Изменения в налоговой политике 0,3 4 1,2
Усиление санкций и контрсанкций 0,2 3 0,6
Законодательство, регулирующее правила работы в отрасли 0,35 4 1,4
Экономические факторы (Итог=4) 
Уровень развития предпринимательства и бизнес-среды 0,2 3 0,6
Повышение уровня цен 0,35 5 1,75
Снижение уровня доходов населения 0,3 4 1,2
Нестабильность валютного курса 0,15 3 0,45

Таблица 1. Анализ результатов производственно-экономической деятельности предприятия

Показатель 2020 2021 2022
Изменение 2022-2020 гг

+ / — %
Выручка, тыс. руб 76 180 144 185 149 597 73 417 96,37
Себестоимость продаж, тыс. руб 77 020 145 519 136 679 59 659 77,46
Валовая прибыль (убыток), тыс. руб –840 –1 334 12 918 13 758 –1637,86
Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб –10 571 –11 549 –2 944 7 627 –72,15
Прочие доходы, тыс. руб 18 890 17 504 22 478 3 588 18,99
Прочие расходы, тыс. руб 7 437 2 598 15 454 8 017 107,80
Прибыль (убыток) до налогообложения, 
тыс. руб

882 3 357 4 080 3 198 362,59

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб 882 3 357 4 080 3 198 362,59
Рентабельность производства, % –0,51 –0,80 7,91 8,42 –1661,98
Рентабельность продаж, % 1,16 2,33 2,73 1,57 135,56
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Социальные факторы (Итог=3,5) 
Повышение требований к качеству и уровню сервиса 0,4 4 1,6
Стиль жизни и привычки употребления 0,2 3 0,6
Средний темп прироста населения 0,15 2 0,3
Размер и структура семьи 0,25 4 1
Технологические факторы (Итог=3,05) 
Уровень нововведений и технологического развития отрасли 0,35 2 0,7
Развитие Интернет ресурсов 0,4 4 1,6
Степень использования, внедрения и передачи технологий 0,25 3 0,75

Из  таблицы PEST-анализа компании ООО «АВМ-
СЕРВИС» можно сделать следующие выводы:

1. Политические факторы имеют среднюю значи-
мость для деятельности компании, при этом наибольшее 
влияние могут оказать изменения в  налоговой политике 
(вес 0,3) и  законодательство, регулирующее правила ра-
боты в отрасли (вес 0,35).

2. Экономические факторы имеют большую значи-
мость для  деятельности компании, причем повышение 
уровня цен (вес 0,35) и  снижение уровня доходов насе-
ления (вес 0,3) могут оказывать наибольшее влияние на ее 
деятельность.

3. Социальные факторы также имеют значимое вли-
яние на  деятельность компании, при  этом повышение 
требований к качеству и уровню сервиса (вес 0,4) может 
оказать наибольшее влияние.

4. Технологические факторы имеют более низкую 
значимость для деятельности компании, но развитие Ин-
тернет-ресурсов (вес 0,4) может оказать наибольшее вли-
яние на деятельность компании.

Исходя из  проведенного PEST-анализа, можно сде-
лать вывод, что  компания должна уделять большое вни-
мание изменениям налоговой политики и  законодатель-
ству, регулирующему правила работы в  отрасли. Кроме 
того, важно следить за уровнем цен и доходов населения 
и улучшать качество продукции и уровень сервиса, чтобы 
соответствовать повышающимся требованиям потреби-
телей. Важным фактором также является развитие Ин-
тернет-ресурсов, что позволит компании расширять свою 
клиентскую базу и улучшать качество работы с клиентами.

Далее проведем маркетинговый анализ предприятия 
ООО «АВМ-СЕРВИС». Для этого составим таблицу 4.

Таблица 4. Маркетинговый анализ

Показатель 2020 г 2021 г 2022 г
Доля рынка, % 2,5 3,0 3,3
Узнаваемость бренда 0,9 0,92 0,94
Уровень удовлетворенности клиентов 0,9 0,87 0,85

Доля рынка указана предположительно, так как  отме-
чено, что она ежегодно растет.

Таким образом, уровень удовлетворенности клиентов 
в организации ООО «АВМ-СЕРВИС» снижался за период 
от 2020 года до 2022 года на примерно 3,3 % и 2,3 % соответ-
ственно. Эти результаты могут свидетельствовать о  не-
достаточной качестве услуг или  продуктов, о  проблемах 

в обслуживании клиентов или о конкурентном давлении 
на рынке.

Таким образом, ООО «АВМ-СЕРВИС» следует уде-
лить больше внимания улучшению качества своих услуг 
или клиентского обслуживания, чтобы повысить уровень 
удовлетворенности клиентов и  поддержать свою долю 
рынка на долгосрочной перспективе.
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Век ускоренной цифровой трансформации прямо 
и косвенно задействует бухгалтерский учет и финан-

совую отчетность. Увеличение информации и  трансфор-
мация системы информационных потоков в социально-э-
кономических процессах требует внедрение современные 
технологии Индустрии 4.0.

Особенно после пандемии стало ясно, что  смена тра-
диционной бизнес-модели на  новую адаптивную модель 
удаленной работы или гибридную бизнес-модель должна 
осуществиться у  большинства организаций, так как  это 
необходимо для  эффективной работы и  конкурентоспо-
собности каждой организации. Организациям необхо-
димо адаптироваться к  новой среде, чтобы принимать 
правильные финансовые решения, осуществлять про-
гнозы, которые могут стать основой для будущих финан-
совых и  экономических решений, оценки инвестиций 
или просто для хорошего оперативного управления.

Более того, современные финансовые технологии ока-
зывают большое влияние на каждую сферу организации. 
Общепринятого определения финансовых технологий 
в  научном сообществе не  сложилось, рассмотрим неко-
торые из предлагаемого множества определений.

Шуффель  П. считает, что  «финансовые технологии  — 
это новая финансовая отрасль, которая занимается улуч-
шением финансовой деятельности путем применения тех-
нологий»  [4, с. 45].

Эксперты PwC, британской международной сетевой 
аудиторско-консалтинговой компании, утверждают, 
что  «финансовые технологии  — это динамично развива-
ющийся сегмент на  пересечении секторов финансовых 
услуг и  технологий, в  котором технологические стар-
тапы и  новые участники рынка применяют инноваци-
онные подходы к продуктам и услугам, в настоящее время 
предоставляемым традиционным сектором финансовых 
услуг»  [3, с. 3].

По определению Масленникова В. В., Федотовой М. А., 
Сорокина  А. Н. «финансовые технологии представляют 
собой сложную систему, объединяющую сектор новых 
технологий и финансовых услуг, стартапы и соответству-
ющую инфраструктуру»  [1, с. 7].

Никонов  А. А., Стельмашонок  Е. В. считают, что  «фи-
нансовые технологии — это разнообразные проекты, ко-
торые так или  иначе подразумевают разработку и  вне-

дрение инновационных технологий в финансовой сфере, 
основная их  цель заключается в  повышении эффек-
тивности деятельности банков и  финансовой системы 
в целом»  [2, с. 112].

Мы под  финансовыми технологиями понимаем тех-
нологии Индустрии 4.0, необходимые для  финансовой 
сферы, которые существуют в  сложной, динамично раз-
вивающейся среде и  позволяют финансистам и  руково-
дителям организации эффективно осуществлять финан-
совую деятельность организации.

В  рамках финансовой функции использование этих 
интеллектуальных современных технологий может быть 
разумно рассмотреть финансовые технологии, которые 
создают важный элементы управляемых данными биз-
нес-моделей, ориентированных на ценность.

Основные элементы финансовых технологий:
1) подготовка структурированного цифрового фи-

нансового отчета на основе XBRL-отчетов;
2) использование технологии блокчейн;
3) преимущества использования криптовалют 

для оплаты финансовых услуг и др. Все чаще организации 
по  всему миру используют биткойн и  другие цифровые 
активы для  множества инвестиционных, операционных 
и транзакционных целей». Кроме того, Crypto предостав-
ляет новые возможности для улучшения множества более 
традиционных видов деятельности финансового отдела, 
таких как:

 — обеспечение простых и безопасных денежных пере-
водов;

 — надежный и  легкий контроль доступа к  капиталу 
организации;

 — управление рисками и  возможностями органи-
зации и другое.

4) использование вспомогательных инструментов 
для борьбы с отмыванием денег через KYC и AML-проце-
дуры;

5) повышение устойчивости и  экологический эф-
фект;

Благодаря использованию современных офисных про-
граммных систем больше нет необходимости распечаты-
вать множество бухгалтерских и аудиторских документов, 
которые можно хранить в электронном виде. Финансовые 
технологии позволяют использовать интеллектуальные 
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методы ввода данных. Например, документ можно от-
сканировать и сделать бухгалтерскую запись, с помощью 
определения ключевой информации, такой как: дата тран-
закции, сумма, количество товаров, тип товара, упла-
ченный налог, имя поставщика, характер расходов.

6) использование технологий большие данные в  фи-
нансовых отчетах, предлагает увеличение скорости обра-
ботки и принятия управленческих решений;

7) разработка системы ERP и более интегрированных 
функций;

8) быстрая связь между различными функциональ-
ными бизнес-направлениями;

9) использование искусственного интеллекта в  биз-
нес-процессах;

10) облачные вычисления экономят место и  надежно 
хранят финансовые данные;

11) создание программное обеспечение для  аудита 
криптовалют;

12) консолидация финансовых данных организации;
13) создание цифровых активов  [5].
В  результате, в  связи с  появлением большого количе-

ства операций с  цифровыми активами возникла необхо-
димость уделять большое внимание учету виртуальных 
активов современного типа.

Таким образом, в условиях глобальной цифровизации 
требования современного рынка быстро меняются. Все 
больше и  больше организаций пытаются получить и  со-
хранить конкурентное преимущество, адаптируя циф-
ровые финансовые решения, которые им помогут в прео-
долении возникающих проблем.

Основными проблемами в  анализе больших данных 
являются:

а) разнообразие источников данных;
б) скорость, с которой генерируются данные;
в) объем генерируемых данных.

В  финансовой отчетности, как  и  в  других областях, 
массовый поток информации, связанный с ведением биз-
неса с использованием ручных рабочих процессов, стано-
вится затруднительным, теперь пришло время внедрять 
больше финансовых технологий в  финансы. Внедряя 
более мощные и инновационные технологии интеллекту-
альной цифровой трансформации, такие как  цифровой 
учет, искусственный интеллект, роботизированная авто-
матизация процессов и  расширенная аналитика данных, 
финансовые лидеры пересматривают финансовый учет 
и отчетность, процесс аудита для достижения эффектив-
ности, скорости, точности и финансовых результатов.

Что касается влияния финансовых технологии на аудит, 
спрос и  зависимость от  внутренних или  внешних ауди-
торов или регулятивных аудиторов от новых технологий, 
которые быстро растут, позволяет аудиторам тратить 
больше времени на  выявление рисков, а  не  на  менее ру-
тинные процедуры.

Когнитивные технологии, включающие искусственный 
интеллект, машинное обучение, распознавание речи, об-
работку естественного языка и робототехнику, помогают 
в цифровом анализе больших объемов данных, который 
не может быть выполнен рядом аудиторских групп.

Аудит, проведенный на  основе обширной обработки 
больших данных, позволит выявить больше подводных 
камней, исправить больше рисков и раскрыть больше ин-
формации об организации.

Финансовые технологии могут легко анализиро-
вать структурированные данные для  фильтрации несо-
ответствий, которые затем могут быть включены в  кон-
трольные образцы. Это позволит собрать аудиторские 
данные из  различных источников и  позволит выразить 
сильное и  четкое аудиторское мнение о  достоверности 
или  не  достоверности финансовых показателей в  финан-
совых отчетах.
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С  современном мире, в  век технологий, все больше 
и  активнее применяются в  разных областях деятель-

ности современные технологии и  инновации, которые 
позволяют быстрее и  эффективнее справляться с  по-
ставленными задачами. Так, в последнее время на рынке 
финансов широко внедряются новые цифровые информа-
ционные технологии. Правительство многих странах раз-
рабатывают новые типы цифровых валют, которые позво-
ляют повысить эффективность платежных систем.

Цифровая валюта центральных банков (ЦВЦБ) — это 
цифровой аналог национальных фиатных валют, которые 
выпускаются, регулируются и  гарантируются централь-
ными банками стран. Но при этом ЦВЦБ необходимо от-
личать от  криптовалют. Криптовалюты являются децен-
трализованными и никак не регулируются государством. 
И стоимость их зависит от многих факторов, включая со-
отношение спроса и предложения на рынке. Центральные 
валюты центральных банков наоборот являются офи-
циальными платежными средствами, так как  они произ-
водятся непосредственно от  государства, их  стоимость 
определяется центральным банком и является равной ва-
люте государства.

В  конце 2010  года внедрение ЦВЦБ активно обсуж-
далось из-за  усиления конкуренции на  активно развива-
ющемся криптовалютном рынке. Кроме того, пандемия 
COVID-19 привлекала внимание на  различные аспекты 
цифровой трансформации, включая вопрос перехода 
на безналичный расчет. В то же время многие государства 
находятся на этапе тестирования ЦВЦБ.

Так в  апреле 2020  года в  Китае был запущен проект 
по использованию такой валюты. DCEP (Digital Currency 
Electronic Payment)  — цифровой юань  — национальная 
валюта Китая. DCEP в Китае рассматривается как оциф-
ровка физических наличных денег. Разрабатывается, вы-
пускается и  контролируется китайским правительством. 
Единственная законная электронная валюта страны. Это 
государственный блокчейн. Он отличается тем, что более 
надёжен благодаря децентрализованному реестру «бух-
галтерской книги». Следовательно, такую валюту невоз-
можно подделать или подвергнуть хакерской атаке.

Изначально цифровой юань (e-CNY) предназначался 
для  торговых приложений, однако правительство по-

степенно увеличило сферу применения e-CNY для  меж-
банковских операций и  международных расчетов. 
И в 2021 году сотрудники крупнейших компаний начали 
получать в e-CNY, а с мая 2023-го начали выплачивать за-
работную плату госслужащим. Народ уже может свободно 
скачать приложение, обменять валюту на  e-CNY. Элек-
тронный юань доступен и для оффлайн-транзакций. При-
ложение одного телефона к другому позволяет передавать 
деньги как  наличные  — прозрачным и  защищённым об-
разом  [1].

Помимо Китая переход и внедрение цифровых валют 
центральных банков активно развивается и пользуется по-
пулярностью в Казахстане. Цифровой тенге — это третья 
форма денег в  дополнение к  наличным и  безналичным 
средствам. Точно также, как и наличные деньги, цифровой 
тенге является обязательством Нацбанка РК, и им можно 
расплачиваться при отсутствии доступа к сети интернет. 
И  также, как  безналичными деньгами, цифровым тенге 
можно расплачиваться онлайн в магазинах, в банковских 
приложениях. С использованием NFC, QR, по номеру те-
лефона — можно расплачиваться цифровым тенге. Наци-
ональный банк Казахстана в  2021  году запустил работу 
по  созданию электронной платформы и  модернизации 
правовой базы для цифрового тенге. 15 ноября 2023 года 
произошел первый перевод цифрового тенге в  рамках 
конгресса финансистов Казахстана.  [2]

Что касается Российской Федерации, то она находится 
на лидирующих позициях в этом вопросе.

В  тестировании цифрового рубля приняли участие 
13 банков, в  числе которых как  государственные, так 
и  частные. Ранее они  же опробовали работу тестовой 
платформы. Первыми в  феврале 2022  года это сделали 
ВТБ и ПСБ.

ВТБ сообщили об  успешной реализации операций 
по покупке и продаже цифровых рублей с безналичного 
счета, переводы на  цифровые кошельки между физли-
цами и платежи в пользу юридических лиц.

Проверка цифрового рубля проходит в  несколько 
этапов. В августе 2023 года началось тестирование с при-
влечением реальных людей.

В  2024  году к  13 банкам  — участникам тестирования 
должны присоединиться еще  16, и  число задейство-
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ванных клиентов-физлиц вырастет до нескольких тысяч. 
В  задумках ЦБ опробовать оплату по  динамическому 
QR-коду, а также различные операции между юрлицами. 
На 2025 год предполагается реализовать офлайн-режима 
цифрового рубля и подключить финансовые и биржевые 
платформы  [3].

Также стоит отметить, что  для  того, чтобы грамотно 
внедрить цифровой рубль, необходимо его правовое регу-
лирование. Параллельно с тестированием вводятся изме-
нения законодательства. Для работы цифрового рубля по-
надобилось прежде всего изменить Гражданский кодекс, 
который содержит перечень объектов гражданских прав. 
Так статья 128 была дополнена словами «в том числе циф-
ровые рубли». Также в абзац второй пункта 1 статьи 140 
было внесено дополнение «включая расчеты цифровыми 
рублями». Также пришлось скорректировать законода-
тельство о  Центральном банке Российской Федерации, 
прописав в  качестве его функций выпуск и  обращение 
цифровой валюты  [4].

Хочется подчеркнуть, что безналичные денежные сред-
ства, электронные денежные средства и цифровой рубль 
играют или  будут играть важную роль в  денежном обо-
роте, имея при этом как общие черты, так и существенные 
отличия, которые определяют их  специфику использо-
вания. Очевидно, для более глубокого сравнительно-пра-
вового анализа необходимо отслеживать дальнейшее раз-
витие и  внедрение правового регулирования цифрового 
рубля, которое ожидается в ближайшем будущем. В насто-
ящее время множество вопросов, связанных с  этим про-
цессом, находятся на стадии общественного обсуждения, 
а  также разработки единой и  последовательной кон-
цепции на основе согласия всех участников создания циф-

рового рубля. Одним из ключевых аспектов, который сле-
дует учесть, является безопасность цифровых платежных 
инструментов. В связи с ростом электронных транзакций 
и  использованием цифровых денежных средств, защита 
от  кибератак и  мошенничества становится все более ак-
туальной. Правительства и  регуляторы должны раз-
работать строгие нормы и  стандарты для  обеспечения 
безопасности цифрового рубля и  других электронных 
платежных систем. Кроме того, внедрение цифрового 
рубля может иметь значительное влияние на финансовую 
систему и экономику в целом. Он может повлиять на спо-
собы расчетов, упростить процесс передачи средств и по-
высить эффективность платежных операций. Однако, 
необходимо учитывать возможные риски, такие как  по-
теря конфиденциальности данных и  увеличение уровня 
зависимости от  технологических систем. Важно отме-
тить, что успешная реализация цифрового рубля требует 
широкой поддержки и  участия всех заинтересованных 
сторон. Это включает в себя не только правительственные 
органы и регуляторы, но и банки, предприятия, потреби-
телей и других участников финансового рынка. Только со-
вместными усилиями можно создать эффективную и  на-
дежную систему цифровых платежей.  [5,6]

Цифровой рубль, безналичные деньги и  электронные 
денежные средства  — ключевые элементы современной 
финансовой системы. Это требует проработки различных 
аспектов, в том числе безопасности, экономического вли-
яния и широкой поддержки со стороны всех участников. 
Необходимо продолжать проводить обсуждение и разра-
ботку правоприменительной практики, дабы обеспечить 
долговременное эффективное функционирование пред-
приятия.

Литература:

1. Цифровой Юань  [Электронный ресурс] // URL: DCEP — Цифровой юань (электронная валюта Китайского На-
родного Банка) (дата обращения: 27.11.2023).

2. Национальный Банк Республики Казахстан //  [Электронный ресурс] https://www. nationalbank. kz / ru / page / Digital-
Tenge (дата обращения: 27.11.2023).

3. 3. Банк России. Цифровой рубль // URL: https://www. cbr. ru / fintech / dr / (дата обращения: 27.11.2023).
4. Федеральный закон от 24.07.2023 N 339-ФЗ (последняя редакция) «О внесении изменений в статьи 128 и 140 

части первой, часть вторую и статьи 1128 и 1174 части третьей Гражданского кодекса Российской Федерации» // 
СПС «КонсультантПлюс»  [Электронный ресурс] (дата обращения: 27.11.2023).

5. Сарнакова, А. В., Жижин Н. С., «Вопросы соотношения безналичных денежных средств, электронных денежных 
средств и цифрового рубля» // Юрист. 2022. N 5. с. 26-33.

6. Банк России. Концепция цифрового рубля (апрель 2021 г.)  [Электронный ресурс] // URL: https://cbr. ru / Content 
/ Document / File / 120075 / concept_08042021. pdf (дата обращения: 27.11.2023).

https://dcep.ru/
https://dcep.ru/
https://www.nationalbank.kz/ru/page/Digital-Tenge
https://www.nationalbank.kz/ru/page/Digital-Tenge
https://www.cbr.ru/fintech/dr/
https://cbr.ru/Content/Document/File/120075/concept_08042021.pdf
https://cbr.ru/Content/Document/File/120075/concept_08042021.pdf


568 «Молодой учёный»  .  № 49 (496)   .  Декабрь 2023  г.Экономика и управление

Энергетический подход к оценке стоимости мировых валют по паритету 
покупательной способности
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В статье рассматривается проблема оценки стоимости мировых валют для ведения международной торговли то-
варами и услугами с иностранными государствами на паритетных условиях и в национальных валютах. Предложено 
использовать электрическую энергию для оценки покупательной способности валют на основе соотношения цен за 1 
киловатт-час электрической энергии. Приведены результаты оценки паритета покупательной способности мировых 
валют и примеры оценки торговых отношений между Бразилией и Россией на этой основе.

Ключевые слова: энергетический подход, иностранная валюта, российская валюта, стоимость, киловатт-час, 
оценка.

Платежи в  международной торговле товарами и  услугами выполняются в  формате разных мировых валют, в  ко-
торых (июль 2023 год) доля доллара США составляет 46,5 %, доля евро — 24,4 %, доля фунта стерлинга –7,7 %, доля 

японской иены — 3,5 % и доля китайского юаня — 3,17 %  [1].
Доминирование в платежах доллара и евро приводит в международной торговле к переоценке доминирующих валют 

и недооценке других валют, что сказывается на неравноценном обмене товарами и услугами в торговых отношениях 
между странами.

Такое положение в  международной торговле приводит к  неправомерному обогащению США и  стран ЕС и  обни-
щанию других стран мира.

Многие страны пытаются строить торговые отношения на основе использования национальных валют и стремятся 
создать общую валюту без использования доллара и евро. Так, например, в странах, входящих в объединение БРИКС, 
выдвигается идея создания валюты БРИКС+ с обеспечением ее золотым содержанием. Однако золото не является в на-
стоящее время надежным финансовым обеспечением торговых сделок и полноценной мерой стоимости, так как само 
торгуется на биржевых и внебиржевых рынках золота.

В научной литературе давно выдвигается идея замены золота другой мерой стоимости, например энергией. Золото 
не является природной мерой стоимости, так как не участвует в процессе труда. В отличие от золота энергия использу-
ется в процессе труда, является фактором производства и производительной силой труда, поэтому объективно может 
служить универсальной мерой стоимости.

В советской и российской литературе в качестве альтернативной валюты доллару и евро давно выдвигается идея 
использовать электрическую энергию, как экологически чистую и адекватную по своим потребительским свойствам 
энергию, в финансовых и торговых отношениях между странами. В настоящее время такие отношения строятся пре-
имущественно на использовании рыночной стоимости мировых валют, а не по паритету покупательной способности 
валют.

Целью настоящей работы является разработка метода оценки стоимости мировых валют по паритету покупательной 
способности на основе энергетического подхода и его использования в международной торговле.

Как известно, паритет покупательной способности представляет собой соотношение между различными валютами, 
необходимыми для приобретения определенного набора товаров и услуг. Он выражает стоимость этого набора в одной 
стране, но выраженную в единицах другой страны.

Электрическая энергия по  своим потребительским свойствам идеально подходит на  роль определенного набора 
товаров и услуг (потребительской корзины) с ее содержанием в 1 кВтч, употребляемой для оценки паритета покупа-
тельной способности любых валют.

Значимая роль энергетической энергии связана, прежде всего, с однородностью выражения ее основных потреби-
тельских свойств (напряжение, сила тока, частота тока, мощность, объем электрической энергии), характеризующих 
качество электрической энергии. Кроме того, легкостью учета объемов производства и  потребления электрической 
энергии, не сложностью преобразований из одних стандартов качества электрической энергии в другие, применяемые 
в разных странах мира.

Для оценки стоимости мировых валют по паритету покупательной способности можно использовать соотношение 
цен на 1кВтч электрической энергии между оцениваемой мировой валютой и валютой, в денежных единицах которой 
выражается ее стоимость.

В настоящем исследовании в качестве сравниваемой валюты принимается российская валюта, денежной единицей 
которой является рубль.
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Так как, в конечном счете, потребителем электрической энергии является население, то при оценке стоимости ми-
ровых валют по отношению к рублю следует употреблять стоимость электрической энергии для населения.

Расчеты, связанные с  определением стоимости (курса) иностранной валюты по  паритету покупательной способ-
ности, могут проводиться на основе соотношения цен за 1 кВтч электрической энергии по формуле

Pn = Cк / Cn  (1)
где: Pn стоимость иностранной валюты в  рублях по  паритету покупательной способности, рассчитанная по  соот-

ношению цен за 1 кВтч электрической энергии; Cк  —  стоимость 1 кВтч электрической энергии для населения России, 
руб. / кВтч; Cn — стоимость 1 кВтч электрической энергии для населения иностранного государства, руб. / кВтч; к —  обо-
значение содержания кода российской валюты; n — обозначение содержания кода иностранной валюты.

Сравнение официального курса иностранных валют к  рублю с  курсом по  паритету покупательной способности 
валют осуществляется по формуле:

K = C0 / Pn  (2)
где: K соотношение рыночного курса иностранной валюты к рублю и курса иностранной валюты по паритету поку-

пательной способности валют; C0 — официальный курс иностранной валюты к рублю.
В качестве примера в таблице ниже приведены результаты расчета стоимости мировых валют по паритету покупа-

тельной способности, полученные по формулам 1-2.
Результаты расчета стоимости мировых валют к рублю по паритету покупательной способности

Таблица 1

Обозначение  
показателя

к, n
RUB USD EUR GRB JPN CNY

1 2 3 4 5 6 7
Cк 4,55  —  —  —  —  — 
Cn  — 0,178 0,393 0,379 30,966 0,546
Pn  — 25,56 11,57 12,01 0,146 8,333
C0  — 75,1927 81,4635 92,7603 0,5739 11,1226
K  — 2,94 7,04 7,72 3,93 1,33

Рассмотрим содержание представленной выше таблицы.
1. Так, в  боковике таблицы в  первой строке графы 1 приведен показатель Cк , выражающие стоимость 1,0 кВтч 

электрической энергии в России; во второй строке — показатель Cn, выражающий стоимость 1,0 кВтч электрической 
энергии в иностранных государствах; в третьей строке — показатель Pn, выражающий стоимость иностранных валют 
к рублю по паритету покупательной способности; в четвертой строке — показатель C0 выражающий официальный (ры-
ночный) курс иностранной валюты к рублю; в пятой строке — показатель K выражающий соотношение рыночного 
курса иностранных валют к рублю и курса иностранных валют к рублю по паритету покупательной способности.

2. В головке таблицы в первой строке приведен показатель к, обозначающий содержание буквенного кода россий-
ской валюты, и показатель n обозначающий содержание буквенных кодов иностранных валют. Во второй строке го-
ловки таблицы приведены буквенные обозначения кодов основных мировых валют.

3. В графе 2 первой строки приведено значение тарифа за 1 кВтч электрической энергии, установленный для на-
селения Ярославской области Российской Федерации (RUB)  [2]. Фактические данные по тарифам на электроэнергию 
для населения Ярославской области используются в связи с условным выбором данной области в качестве территори-
ального представителя России. В графах 3-7 второй строки приведены средние цены за 1 кВтч электрической энергии 
для бытовых потребителей Соединенных Штатов Америки (USD), Европейского Союза (EUR), Великобритании (GRB), 
Японии (JPN) и Китая (CNY)  [3].

4. В графах 3-7 третьей строки приведены расчетные значения стоимости иностранных валют к рублю по паритету 
покупательной способности; в четвертой строке — значения рыночного курса иностранных валют к рублю  [4]; в пятой 
строке — значения соотношение рыночного курса иностранной валюты к рублю и курса иностранной валюты по пари-
тету покупательной способности валют.

В качестве даты исчисления стоимости мировых валют принят март 2023 года.
Из  данных таблицы следует, что  рыночная стоимость мировых валют выше их  стоимости по  паритету покупа-

тельной способности в 1,33-7,04 раза, что означает неравноценность торговых отношений России с иностранными го-
сударствами.

Рассмотрим содержание понятия о паритете покупательной способности валют на примере курса доллара к рублю 
по паритету покупательной способности валют.
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Как  следует из  данных таблицы, курс доллара в  рублевом эквиваленте по  паритету покупательной способности 
валют составляет 25,56 (4,55 / 0,178) руб.

В этом случае стоимость 1 кВтч в России в долларовом эквиваленте составит 0,178 долл., что эквивалентно стои-
мости 1 кВтч электрической энергии равным 0,178 долл. в США. Видим, что паритет (равенство) покупательной спо-
собности валют соблюдается.

Чтобы курс доллара по паритету покупательной способности валют установился, например, на уровне 1,0 рубля за 1,0 
доллар нужно либо стоимость 1 кВтч электрической энергии для населения России установить на уровне 0,178 руб. / кВтч, 
либо стоимость электрической энергии для населения США установить на уровне 4,55 долл. / кВтч.

В России стоимость 1 кВтч электрической энергии вряд ли снизиться для населения до уровня 0,178 руб. / кВтч. В США 
повышение стоимости электрической энергии до уровня 4,55 долл. / кВтч может быть и возможно в будущем, когда США 
не смогут покупать энергоресурсы у других стран по сложившемуся завышенному курсу валют.

Как известно, рыночный курс любой мировой валюты оказывает существенное влияние на покупательную способ-
ность рубля. В настоящее время в международной торговле используется рыночный валютный курс, при котором цены 
на товары и услуги в России стремятся соответствовать ценам на товары и услуги в стране с мировой валютой, при-
нятой в качестве эталона для сравнения.

В качестве страны-эталона при проведении расчетов в международной торговле может быть выбрана любая по до-
говоренности стран и обменные курсы валют следует устанавливать по стране-эталону.

Для сокращения зависимости от использования резервных валют страны БРИКС в лице Бразилии, России, Индии, 
Китая и ЮАР в августе 2023 года приняли решение о ведении международной торговли и взаимных финансовых опе-
раций в  национальных валютах. В  этой связи использование в  торговых и  финансовых операциях между странами 
БРИКС национальных валют вызовет необходимость определения паритета покупательной способности национальных 
валют, чтобы обмен товарами и услугами в денежном выражении был бы эквивалентным. Поэтому странам БРИКС 
в  ближайшем будущем следует принять решение о  ведении торговых и  финансовых операций по  паритету покупа-
тельной способности валют.

Установление обменного курса валют на основе энергетического подхода позволит формировать цены на товары 
и услуги при выполнении экспортно-импортных торговых операций на паритетной основе.

Из всех стран-членов БРИКС только Бразилия имеет полностью конвертируемую валюту — бразильский реал (BRL). 
В этой связи в рамках БРИКС Бразилию можно принять в качестве примера, как страны-эталона (базы), для опреде-
ления паритета покупательной способности национальных валют при проведении торговых операций между Брази-
лией и Россией.

Рассмотрим пример оценки курса валют по паритету покупательной способности по соотношению цен на электри-
ческую энергию. В расчетах курса валют по паритету покупательной способности использованы данные марта 2023 года.

В  марте 2023  года средняя цена на  электрическую энергию для  населения в  Бразилии составила 815BRL / MBтч 
или 0,815BRL / кВтч  [4].

В Ярославской области тариф на электрическую энергию для населения Ярославской области на 2023 год установлен 
в размере 4,55 руб. / кВтч  [2].

Курс бразильского реала к рублю по паритету покупательной способности валют, рассчитанный по соотношению 
цен на электрическую энергию, составит 5, 58 руб. (4,55 / 0,815). Официальный курс бразильского реала к рублю состав-
ляет 14,484 руб.  [5].

Соотношение официального курса BRL / RUB и курса по паритету покупательной способности валют равно 2,6 раза 
(14,484 / 5,58), что означает снижение покупательной силы рубля в 2,6 раза по сравнению с его покупательной способ-
ности по соотношению цен на электрическую энергию.

Рассмотрим проведение импортно-экспортных торговых операций между Бразилией и Россией по паритету поку-
пательной способности валют на условных примерах.

Приведенные ниже, примеры расчета между сторонами торговой сделки купли-продажи построены на соблюдении 
следующих условий и допущений:

1. В любой сделке купли-продажи каждая сторона сделки выступает в двух ипостасях: как продавец и как покупа-
тель. Продавец продает товар, а покупает деньги. Покупатель покупает товар, а продает деньги.

2. Под торговлей в национальных валютах понимается продажа товара номинированного в валюте одной страны 
и покупка валюты другой страны с конвертацией валюты по обменному курсу. Пошлины, налоги и прочие сопутству-
ющие расходы в расчетах не учитываются;

3. В  приведенных ниже примерах рассматриваются экономические результаты сделки купли-продажи без  опи-
сания финансовых и сопутствующих расчетов между сторонами.

Пример 1. При импорте товаров из Бразилии в Россию на сумму 1,0 млн. BRL Бразилия получит от России по пари-
тету покупательной способности валют 5,58 млн. руб. Иначе говоря, Россия заплатит Бразилии по паритетному курсу 
BRL / RUB равному 5,58 руб. за товары 5,58 млн. руб.
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Бразилия конвертирует 5,58 млн. руб. в бразильские реалы и получает 1 млн. BRL и тем самым паритет цен на товары 
в сделке между Бразилией и Россией по импорту обеспечивается.

Пример 2. При экспорте товаров из России в Бразилию на сумму 1 млн. руб. Бразилия по паритету покупательной 
способности заплатит России 179 тыс. BRL (1,0 / 5,58). Россия конвертирует 179 тыс. BRL на рубли по паритету покупа-
тельной способности валют и получает 1,0 млн. руб. Сделка по экспортной операции товаров из России в Бразилию яв-
ляется в денежном выражении равноценной.

Из приведенных примеров следует, что по паритету покупательной способности валют торговые сделки между Бра-
зилией и Россией по импорту и экспорту товаров в денежном выражении являются равноценными.

Рассмотрим проведение импортно-экспортных торговых операций между Бразилией и Россией по расчетам в на-
циональных валютах на условных примерах.

Пример 1. При импорте товаров из Бразилии в Россию на сумму 1,0 млн. BRL Россия заплатит Бразилии по офици-
альному курсу валют (14,498 руб. / BRL) 14,484 млн. руб., а не 5,58 млн. руб., как по паритету покупательной способности 
валют. Убытки России от импортной торговой операции с Бразилией составляют 8,904 млн. руб., а в относительном вы-
ражении — 2,6 раза.

Пример 2. При  экспорте товаров из  России в  Бразилию на  сумму 1 млн. руб. Бразилия по  официальному курсу 
14,498 руб. / BRL заплатит России 69,118 тыс. BRL (1,0 / 14,498). Россия конвертирует 69,118 тыс. BRL по официальному 
курсу валют (14,498 руб. / BRL) и получает 1,0 млн. руб. Сделка по экспортной операции товаров из России в Бразилию 
в национальных валютах является в денежном выражении равноценной.

Из данных примеров следует, что импортные торговые операции с расчетами в национальных валютах являются 
для России убыточные, а экспортные — равноценные.

Заключение
1. Для оценки стоимости (курса) мировых валют по паритету покупательной способности в качестве определенного 

набора товаров и услуг (потребительской корзины) предложено использовать электрическую энергию с содержанием 
в 1,0 кВтч и установлением паритета покупательной способности валют по соотношению цен за 1,0 кВтч электрической 
энергии между сравниваемыми валютами.

2. Энергетический подход к  установлению курса валют по  паритету покупательной способности может быть ис-
пользован в экспортно-импортных торговых операциях, прежде всего, в странах БРИКС, а также и других странах.

3. Экспортно-импортные торговые операции, совершаемые с  использованием курса валют по  паритету покупа-
тельной способности, являются равноценными, а при расчетах в национальных валютах: импортные операции явля-
ются убыточные, а экспортные — равноценные.
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Cryptocurrency is similar to a digital form of cash. With it, 
you can pay for dinner with friends, buy that new pair of 

socks you've been eyeing, or book flights and hotels for your 
vacation. Since cryptocurrency is digital, it can also be sent to 
friends and family anywhere in the world.

Just like PayPal or bank transfers, right?
Almost. Only much more interesting!
The fact is that all traditional online payment gateways be-

long to some organization. They provide a service for storing 
and transferring funds.

In the case of cryptocurrencies, you can use free software to 
send funds directly to other users, without intermediaries. You, 
your friends and thousands of other people don't need an or-
ganization. You are your own bank!

To use cryptocurrency, it is not necessary to register on the 
site using an email address and password. Just download the 
app to your smartphone and you can send / receive funds in a 
matter of minutes.

Where does the name «cryptocurrency» come from?
The term cryptocurrency is a combination of the words 

cryptography and currency. Cryptography protects our funds 
from theft through encryption.

There is no need to understand this in detail — all the work 
is done by the applications you use. You don't need to know ev-
erything that's going on inside.

So, this wonderful virtual currency is not owned by anyone 
and is protected by encryption. But why do you need it if you 
already use fast payment apps?

Free from restrictions
You can use cryptocurrency without any hindrance. Cen-

tralized payment services, in turn, can freeze accounts or pre-
vent transactions.

Burglary resistant
The design of the network makes it resistant to attacks by 

hackers and other intruders.
Cheap and fast payment method
A person on the other side of the world can receive funds 

from you in a matter of seconds. The transaction fee is signifi-
cantly less than the fee for an international money transfer.

What about Bitcoin that you've heard about from friends 
or family members? This is the first and most popular crypto-
currency.

Who created Bitcoin?
Surprisingly, no one knows exactly who founded Bitcoin. 

Only the pseudonym of the creator of the currency is known — 
Satoshi Nakamoto. A person or a group of programmers may 
be hiding behind a pseudonym. There are even absurd theo-

ries that it is a time-traveling alien or a secret government or-
ganization.

In 2008, Satoshi published a 9-page document detailing the 
technology of the Bitcoin system. A few months later, in 2009, 
the software was released.

Bitcoin served as the basis for the creation of other crypto-
currencies. Some were based on identical software, others took 
a different approach. Okay, but what is the difference between 
all the cryptocurrencies?

Even compiling a list of all existing cryptocurrencies would 
take weeks. Some are faster, some are more private, and some 
are more programmable.

It's often said in the cryptocurrency space: do your research. 
This is said with the best intentions. You should not believe in-
formation found in only one source.

What is blockchain?
Don't be intimidated by the abundance of technical terms 

that are used to describe «blockchain». Blockchain is a kind of 
database. It's not technically complicated, it's just a bunch of 
cells in a spreadsheet.

This database has some special features. First, blockchain 
data cannot be changed. This means that you can only add 
new information — you can't simply click a cell and delete or 
change the data in it.

Second, each record (called a block) in the database is cryp-
tographically linked to the previous record. Simply put, each 
new entry must contain some kind of digital fingerprint (hash) 
of the last entry.

That's all! Since each new fingerprint is connected to the last 
one, the end result is a chain of blocks. Or, in the slang of the 
cool kids, blockchain.

The blockchain is immutable: if the block changes, the fin-
gerprint changes. And as that fingerprint goes into the next 
block, the next block changes too. And since the imprint of 
this block… well, you get the idea. The result is a domino effect, 
and any change becomes obvious. You cannot change any in-
formation without anyone noticing.

Is that all?
Impressed? Not surprising. After all, this innovation is not 

just some cumbersome alternative to Google Sheets. Anyone 
can download the blockchain and run a complete copy of it on 
their computer. All thanks to the software we mentioned ear-
lier.

Let's assume that you and your friends Alisa, Dima, Katya 
and Vova are launching the program. You say: «I want to send 
Dima five coins.» You send this command to everyone else, but 
the coins are not sent to Dima right away.
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At the same time, Katya decides to send five coins to 
Alice. She also sends her team online. At any time, a network 
participant can collect all pending commands and create a 
block.

If anyone can make a block, what's stopping them from 
cheating?

The idea of creating a block with the command «Dima pays 
me a million coins» seems very tempting. Just like buying a 
Lamborghini and a fur coat from Katya, making transactions 
with funds that you do not own.

But it doesn't work that way. Thanks to cryptography, game 
theory, and something called a consensus algorithm, the system 
prevents you from spending funds you don't actually have.
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И  маркетинговый план, и  маркетинговая стратегия 
являются важными составляющими успеха органи-

зации. Ваша маркетинговая стратегия включает в  себя 
то, что, по вашему мнению, необходимо вашей компании 
для достижения ее целей, а маркетинговый план включает 
шаги, которые вы предпримете для реализации своих мар-
кетинговых целей и поддержки установленной стратегии. 
Чтобы развивать свой бизнес, важно учитывать как  мар-
кетинговый план, так и маркетинговую стратегию. В этой 
статье мы определяем маркетинговый план, обсуждаем, 
что такое маркетинговая стратегия, описываем различия 
между маркетинговым планом и  маркетинговой страте-
гией и рассказываем о преимуществах обоих.

Что такое маркетинговый план?
Маркетинговый план включает подробные шаги, ко-

торые вы предпримете для  достижения установленных 
маркетинговых целей или всеобъемлющей стратегии биз-
неса или  конкретной кампании. Маркетинговые планы 
сосредоточены на  отдельных тактиках и  задачах по  ре-
ализации стратегии, которые помогут компании до-
стичь целей. Первым шагом в  составлении маркетинго-
вого плана является разработка маркетинговой стратегии. 
Затем вы создадите подробный план, в котором будет ука-
зано, что, когда, как и где будет реализовано, а также опи-
сано, как  вы впоследствии будете измерять успех своего 
маркетингового плана.

Большая часть любого маркетингового плана — это из-
мерение его успеха. Ключевые показатели эффективности 
(KPI)  — это установленные вами индексы достижений, 
которые измеряют, насколько вы близки к  достижению 

своей цели. После того, как вы определили свои ключевые 
показатели эффективности, вы можете разработать более 
надежный маркетинговый план, который соответствует 
общей стратегии, и узнать, добились ли вы успеха. Неко-
торые примеры ключевых показателей эффективности 
включают органический трафик на  ваш веб-сайт, доход 
от  продаж, коэффициенты конверсии на  вашей целевой 
странице, а также стоимость лида или стоимость клика.

Вот что  еще  следует включить в  свой маркетинговый 
план:

 — Брендинг: определите, как  вы будете брендиро-
вать компанию или  конкретную кампанию, включая 
голос бренда, цвета, шрифты и многое другое. Убедитесь, 
что  эти элементы брендинга появляются в  ваших бро-
шюрах, на  веб-сайте, в  социальных сетях, электронных 
письмах, сообщениях в  блогах, вывесках магазинов 
и любых бумажных рекламных объявлениях.

 — График и бюджет. Если вы создаете маркетинговый 
план для  конкретной кампании, важно включить под-
робную информацию о графике и бюджете кампании. Это 
гарантирует, что  вы будете соблюдать сроки и  бюджет 
на  протяжении всей кампании, независимо от  того, на-
правлена  ли она на  повышение узнаваемости бренда 
или на продажу большего количества единиц определен-
ного продукта.

 — Обязанности: Чтобы маркетинговый план работал, 
ему часто требуется помощь нескольких людей, которые 
несут ключевые обязанности. Итак, в  маркетинговом 
плане должно быть указано, кто  несет ответственность 
за  какую часть кампании или  выполнение плана. Поду-

https://academy.binance.com/
https://ru.wikipedia.org/
https://habr.com/
https://coinmarket.com/
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майте, кто  создает графику, пишет контент, распростра-
няет контент по различным каналам и измеряет ключевые 
показатели эффективности.

 — Стратегия контента. Стратегия контента может 
включать информацию о  том, когда и  как  часто предо-
ставлять контент целевой аудитории, какие средства вы 
будете использовать для общения с ними, а также о любых 
стимулах, которые вы предоставите для взаимодействия.

 — Каналы. Каналы — это каналы связи, которые вы бу-
дете использовать для  связи с  целевой аудиторией. Необ-
ходимо планировать свой маркетинг на  основе каналов, 
поскольку стиль общения на каждом из них может разли-
чаться, и вам придется соответствующим образом планиро-
вать свой контент. Общие каналы включают электронную 
почту, подкасты, сообщения в блогах и социальные сети.

Что такое маркетинговая стратегия?
Маркетинговая стратегия связана с вашей бизнес-стра-

тегией и  является основой того, что  нужно компании 
для  связи со  своей целевой аудиторией и  достижения 
своих целей. Вот некоторые моменты, которые следует 
учитывать при разработке маркетинговой стратегии:

 — Цели. Убедитесь, что  вы хорошо осведомлены 
о целях организации, и тогда вы сможете смоделировать 
на их основе как краткосрочные, так и долгосрочные мар-
кетинговые цели. Независимо от  того, работаете  ли вы 
над  стратегией конкретной маркетинговой кампании 
или над общим посланием для вашей компании или кли-
ента, важно создавать и измерять цели.

 — Конкуренты. При построении маркетинговой стра-
тегии вам также следует учитывать, кто  является конку-
рентом. Анализ конкурентов поможет вам определить, 
кто  ваши конкуренты, что  они предлагают своим кли-
ентам, каково их положение на рынке, а также их сильные 
и слабые стороны.

 — Целевая аудитория: важно иметь глубокое пред-
ставление о вашей целевой аудитории, прежде чем созда-
вать продукты, составлять маркетинговый план или  ис-
кать инвесторов. Узнайте, кого вы пытаетесь охватить 
своей маркетинговой стратегией, и узнайте об их мотивах, 
желаниях, потребностях, трудностях и о том, что они учи-
тывают, прежде чем принять решение о покупке.

 — Обмен сообщениями. Частью вашей маркетинговой 
стратегии является то, как вы будете разрабатывать и де-
литься своими сообщениями с  внутренними сотрудни-
ками, заинтересованными сторонами и внешними клиен-
тами. Подумайте о том, какой тон вы хотите использовать, 
а также о любом жаргоне. Подумайте об эмоциях, которые 
вы хотите передать, и о том, что вы хотите, чтобы чувство-
вали те, кто получает сообщение.

 — Уникальное ценностное предложение. Ваше уни-
кальное ценностное предложение — это то, что отличает 
вас от  конкурентов. Частью вашей маркетинговой стра-
тегии является понимание того, что отличает вас от кон-
курентов, и  возможность поделиться этим с  клиентами, 
чтобы они знали, почему им следует рассмотреть возмож-
ность покупки у вас, а не у другой компании.
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Криптовалюта полностью цифровая и не оставляет за-
писей о владении и транзакциях в физическом мире. 

Криптовалюта имеет отдельный способ учета всех деталей.
Криптовалюта полностью цифровая и не оставляет за-

писей о владении и транзакциях в физическом мире. По-
скольку не  существует физических книг, позволяющих 
отслеживать, кто и в какую криптовалюту инвестировал, 
у  криптовалюты есть отдельный способ учета всех де-
талей. Все эти транзакции поддерживаются через сеть 
блокчейнов и добавляются в цифровой реестр.

Эти цифровые реестры необходимо поддерживать своев-
ременно для отслеживания различных происходящих тран-
закций с  криптовалютой. Одновременно эти глобальные 
реестры обновляют криптотранзакции, которые проис-
ходят с  соответствующими криптовалютами на  миллионах 
мощных компьютеров, которые могут выполнять эту за-
дачу. Поскольку сеть децентрализована, ни одно физическое 
или юридическое лицо не может контролировать ее или из-
менять в своих целях. Системы криптомайнинга — это мил-
лионы компьютеров, которые отслеживают эти транзакции.

https://sendpulse.com/
https://marketing.hse.ru/
https://kokoc.com/
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Плюсы криптомайнинга
1. Получите вознаграждение за  программное обе-

спечение.
Программное обеспечение дает вам вознаграждение 

за  пожертвование вашей системы для  майнинга опреде-
ленной криптовалюты. Например, если вы занимаетесь 
майнингом биткойнов, программное обеспечение ком-
пенсирует вам ваши проблемы. Это помогает майнерам 
зарабатывать деньги.

2. Майнинг выгоден.
Хотя цена криптовалюты кажется более высокой, май-

нинг  — это процесс, который может помочь вам полу-
чить большую прибыль. Люди, обладающие мощной уста-
новкой для  майнинга, имеют шанс заработать больше 
денег по  сравнению с  первоначальными инвестициями, 
которые они вложили в создание своей установки.

Минусы крипто-майнинга
1. Высокая стоимость.
Создание установки или фермы для майнинга крипто-

валют может стоить целое состояние. Если ваш компьютер 
будет заниматься майнингом в течение долгих часов, по-
следуют огромные счета за  электроэнергию. Это, в  свою 
очередь, увеличит ваши расходы.

2. Уменьшает срок службы ваших графических 
карт.

Процесс майнинга криптовалют требует макси-
мальной мощности графических процессоров для  под-
держания работоспособности программного обеспечения 
для майнинга. Это уменьшает общий срок службы ваших 
видеокарт.

3. Рискованное предприятие для майнеров.
Поскольку рынок криптовалют колеблется, это делает 

его рискованным предприятием как  для  майнеров, так 
и для инвесторов. Можно ожидать внезапных максимумов 
и минимумов в течение нескольких часов, что может при-
вести к потерям. Например, если вы занимаетесь добычей 
сиба-ину и  внезапно цены на  сиба-ину падают, вы мо-
жете потерять больше денег вместо того, чтобы получить 
огромную прибыль. Из-за нестабильности криптовалюты 
многие люди не занимаются майнингом.

Майнинг  — это процесс, который Биткойн и  неко-
торые другие криптовалюты используют для  генерации 
новых монет и проверки новых транзакций. Он включает 
в себя обширные децентрализованные сети компьютеров 
по  всему миру, которые проверяют и  защищают блок-
чейны  — виртуальные реестры, в  которых документиру-
ются транзакции криптовалюты. В обмен на свою вычис-
лительную мощность компьютеры в  сети награждаются 
новыми монетами. Это благотворный круг: майнеры под-
держивают и  защищают блокчейн, блокчейн награждает 
монеты, монеты дают майнерам стимул поддерживать 
блокчейн.

Как работает майнинг?
Существует три основных способа получения бит-

койнов и  других криптовалют. Вы можете купить 
их  на  бирже, такой как  Coinbase, получить в  качестве 
оплаты за  товары или  услуги или  виртуально «майнить» 
их. Это третья категория, которую мы здесь объясняем 
на примере Биткойна.

Возможно, вы подумали о  том, чтобы попробовать 
майнить биткойны самостоятельно. Десять лет назад при-
нять участие мог любой, у кого был приличный домашний 
компьютер. Но по мере роста блокчейна вычислительная 
мощность, необходимая для  его поддержания, увеличи-
лась. (С  большим размахом: в  октябре 2019  года для  до-
бычи одного биткойна требовалось в  12 триллионов раз 
больше вычислительной мощности, чем  когда в  январе 
2009 года были добыты первые блоки.) В результате люби-
тельский майнинг биткойнов вряд ли будет прибыльным 
для любителей. в эти дни. Практически вся добыча сейчас 
осуществляется специализированными компаниями 
или группами людей, которые объединяют свои ресурсы. 
Но все равно приятно знать, как это работает.

Специализированные компьютеры выполняют вычис-
ления, необходимые для проверки и записи каждой новой 
транзакции биткойнов и обеспечения безопасности блок-
чейна. Для проверки блокчейна требуется огромное коли-
чество вычислительной мощности, которую майнеры до-
бровольно предоставляют.

Майнинг биткойнов во  многом похож на  управление 
большим центром обработки данных. Компании при-
обретают оборудование для  майнинга и  платят за  элек-
троэнергию, необходимую для  его поддержания (и  ох-
лаждения). Чтобы это было прибыльно, стоимость 
заработанных монет должна быть выше, чем  стоимость 
их добычи.

Что  мотивирует майнеров? В  сети проводится ло-
терея. Каждый компьютер в  сети стремится первым уга-
дать 64-значное шестнадцатеричное число, известное 
как  «хеш». Чем  быстрее компьютер сможет выдавать 
предположения, тем больше вероятность, что майнер по-
лучит вознаграждение.

Победитель обновляет реестр блокчейна всеми недавно 
проверенными транзакциями  — тем  самым добавляя 
в  цепочку новый проверенный «блок», содержащий все 
эти транзакции  — и  получает заранее определенное ко-
личество вновь отчеканенных биткойнов. (В  среднем 
это происходит каждые десять минут.) По  состоянию 
на  конец 2020  года вознаграждение составляло 6,25 бит-
койнов, но  в  2024  году и  каждые четыре года оно будет 
уменьшаться вдвое. Фактически, по  мере увеличения 
сложности майнинга вознаграждение будет продолжать 
уменьшаться до тех пор, пока не останется биткойнов, ко-
торые можно добывать.
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Почему налоговые ставки и  налоговое администри-
рование имеют такое значение?

Для  содействия экономическому росту и  развитию 
правительствам необходимы устойчивые источники фи-
нансирования социальных программ и государственных 
инвестиций. Программы, обеспечивающие здравоох-
ранение, образование, инфраструктуру и  другие услуги, 
важны для  достижения общей цели  — процветающего, 
функционального и  упорядоченного общества. И  они 
требуют, чтобы правительства увеличили доходы. Нало-
гообложение платит не  только за  общественные товары 
и  услуги; это также ключевой ингредиент социального 
контракта между гражданами и  экономикой. То, как  со-
бираются и расходуются налоги, может определять саму 
легитимность правительства. Привлечение правительств 
к  ответственности способствует эффективному управ-
лению налоговыми поступлениями и, в  более широком 
смысле, хорошему управлению государственными фи-
нансами.

Всем правительствам нужны доходы, но задача состоит 
в том, чтобы тщательно выбирать не только уровень нало-
говых ставок, но и налоговую базу. Правительствам также 
необходимо разработать систему соблюдения налогового 
законодательства, которая не  будет препятствовать уча-
стию налогоплательщиков. Данные недавнего опроса 
компаний в  147 странах показывают, что  компании счи-
тают налоговые ставки одними из  пяти основных огра-
ничений для  своей деятельности, а  налоговое админи-
стрирование — одним из 11. воспринимать как налоговые 
ставки, так и налоговое администрирование как меньшее 
препятствие для бизнеса.

Почему налоговые ставки имеют значение?
Сумма налоговых затрат для предприятий имеет зна-

чение для  инвестиций и  роста. Там, где налоги высоки, 
предприятия более склонны отказываться от  формаль-
ного сектора. Исследование показывает, что  более вы-
сокие налоговые ставки связаны с меньшим количеством 
официальных предприятий и  меньшими частными ин-
вестициями. Увеличение эффективной ставки налога 
на прибыль организаций на 10 процентных пунктов свя-
зано со  снижением отношения инвестиций к  ВВП до  2 
процентных пунктов и  снижением доли входа в  бизнес 

примерно на  1 процентный пункт. 3 Повышение на-
лога, эквивалентное 1 % ВВП, снижает объем произ-
водства в  течение следующих трех лет почти на  3 %. 4 
Исследования, посвященные решениям транснацио-
нальных компаний о  том, куда инвестировать, показы-
вают, что  увеличение на  1 процентный пункт установ-
ленной законом ставки корпоративного подоходного 
налога снизит местные прибыли от  существующих ин-
вестиций в среднем на 1,3 %. 5 Увеличение эффективной 
ставки корпоративного подоходного налога на  1 про-
центный пункт снижает вероятность создания дочерней 
компании в стране на 2,9 %.

Налоги на  прибыль составляют лишь часть общей 
суммы налогов на  бизнес (в  среднем около 39 %). В  Бо-
ливарианской Республике Венесуэла, например, номи-
нальный корпоративный подоходный налог основан 
на прогрессивной шкале в размере 15-34 % от чистой при-
были, но общий счет по налогу на бизнес — даже с учетом 
вычетов и  освобождений  — составляет 73,31 % от  ком-
мерческого налога. прибыль за счет ряда других налогов 
(налог на прибыль, четыре налога на труд и взносы, налог 
с оборота, налог на имущество и налог на науку, технику 
и инновации).

Сохранение налоговых ставок на  разумном уровне 
может способствовать развитию частного сектора и фор-
мализации бизнеса. Умеренные налоговые ставки осо-
бенно важны для  малых и  средних предприятий, ко-
торые способствуют экономическому росту и  занятости, 
но  не  увеличивают значительно налоговые поступления. 
7 Типичное распределение налоговых поступлений 
по  размеру компаний в  странах Африки к  югу от  Са-
хары, на Ближнем Востоке и в Северной Африке показы-
вает, что  микро-, малые и  средние предприятия состав-
ляют более 90 % налогоплательщиков, но  вносят лишь 
25-35 % налоговых поступлений. доход. 8 Установление 
высоких налоговых издержек для  предприятий такого 
размера, возможно, не увеличит налоговые поступления 
в бюджет, но может привести к тому, что предприятия пе-
рейдут в  неформальный сектор или, что  еще  хуже, пре-
кратят свою деятельность.

В Бразилии правительство создало Simples Nacional — 
налоговый режим, призванный упростить сбор налогов 

https://study.trader-consult.com/
https://www.sravni.ru//
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для  микро- и  малых предприятий. Программа снизила 
общие налоговые затраты на  8 % и  способствовала уве-
личению на  11,6 % уровня лицензирования бизнеса, уве-
личению регистрации микропредприятий на  6,3 % и  уве-
личению числа фирм, зарегистрированных в  налоговых 
органах, на  7,2 %. Сборы доходов выросли на  7,4 % про-
цента в результате увеличения налоговых платежей и от-
числений на  социальное страхование. Simples Nacional 
также приписывают увеличение доходов, прибыли, опла-
чиваемой занятости и  основного капитала фирм фор-
мального сектора.

Предприятия заботятся о том, что они получают в виде 
налогов. Качественная инфраструктура имеет решающее 
значение для  нормального функционирования эконо-
мики, поскольку она играет центральную роль в  опреде-
лении места экономической деятельности и  типов сек-
торов, которые могут развиваться. Здоровая рабочая сила 
жизненно важна для  конкурентоспособности и  произво-
дительности экономики — инвестиции в предоставление 
медицинских услуг необходимы как  по  экономическим, 
так и по моральным причинам. Базовое образование повы-
шает эффективность каждого работника, а качественное 
высшее образование и профессиональная подготовка по-
зволяют экономике продвигаться вверх по  цепочке соз-

дания стоимости за пределы простых производственных 
процессов и продуктов.

Эффективность, с которой налоговые поступления кон-
вертируются в общественные блага и услуги, различается 
по всему миру. Последние данные Показателей мирового 
развития и  Индекса человеческого развития показывают, 
что такие экономики, как Ирландия и Малайзия, которые 
имеют относительно низкие общие налоговые ставки, эф-
фективно генерируют налоговые поступления и  конвер-
тируют полученные доходы в  высококачественные обще-
ственные блага и услуги (рисунок 2). Данные показывают 
обратное для Анголы и Афганистана. Экономическое раз-
витие часто увеличивает потребность в новых налоговых 
поступлениях для  финансирования растущих государ-
ственных расходов. В  то  же время требуется, чтобы эко-
номика была в состоянии удовлетворить эти потребности. 
Однако более важным, чем уровень налогообложения, яв-
ляется то, как  используются доходы. В  развивающихся 
странах высокие налоговые ставки и слабое налоговое ад-
министрирование  — не  единственные причины низкого 
уровня собираемости налогов. Размер неформального сек-
тора также имеет значение; налоговая база намного уже, 
поскольку большинство работников неформального сек-
тора получают очень низкую заработную плату.
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На  современном этапе российское общество испыты-
вает судьбоносные риски и вызовы. Они объективно 

обусловлены рядом таких факторов, как  активно прово-
димой в  государстве модернизации всех общественно-э-
кономических сфер, стремительным вторжением в обще-
ственную жизнь цифровых технологий, последствиями 
пандемии COVID-19, небывалым давлением масштабных 

санкций коллективного Запада, проводимой нашим го-
сударством СВО, и, как следствие, проблемы интеграции 
новых регионов в научно-образовательное пространство 
России, а также иными угрозами и ситуацией внезапного 
появления разнообразных факторов нестабильности.

Все эти перечисленные современные условия соци-
ально-экономического и  политического развития го-
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сударства приобретают особе значение катализаторов 
для  изменения государственной политики как  в  сфере 
образования, так и  в  сфере отечественной науки. Оте-
чественные образование, наука и  технологии призваны 
стать основой для достижения важнейших национальных 
целей укрепления суверенности и  безопасности госу-
дарства, способствовать решению прогрессивных задач 
в развитии общества и страны. В России 2022-2031 годы 
объявлены десятилетием науки и  технологий, о  чем  25 
апреля 2022  г. Президент РФ издал специальный Указ 
№  231  [1]. Это, с одной стороны, можно рассматривать 
как  продолжение уже достигнутых итогов прошедшего 
в 2021 году года науки и заканчивающегося 2023 года пе-
дагога и  наставника, с  другой стороны, как  стремление 
достигнуть всех запланированных целей стратегиче-
ского развития страны в целом. В подтверждении этого, 
приведем отдельные выказывания главы государства, 
прозвучавшие за последние два года, и которые, в общей 
сложности, отражают все главные направления в  раз-
витии образовательной и  научно-технической поли-
тики нашего государства. Так, 15 декабря 2022, выступая 
на заседании Совета по стратегическому развитию и на-
цпроектам, президент подчеркнул важность обеспе-
чения качественного образования и развития для детей 
всех регионов страны: «Успешное будущее человека за-
висит от качественного образования и разностороннего 
развития. Такие возможности нужно обеспечить повсе-
местно, в любом регионе нашей страны»  [2]. Выступая 
в  режиме видеоконференции на  заседании Совета 
по  науке и  образованию 8 февраля этого года Прези-
дент РФ сказал: «Мы должны фокусироваться на дости-
жении национальных целей развития, учитывать фактор 
внешнего давления, а значит — предельно внимательно 
относиться к  выбору наших научно-технологических 
приоритетов. В этой связи считаю необходимым внести 
соответствующие изменения в основополагающий доку-
мент — Стратегию научно-технологического развития… 
Ситуация поменялась».  [3].

На  заседании Совета законодателей в  Санкт-Петер-
бурге, который проходил 28 апреля 2023  года, Прези-
дент России обратил внимание на  важнейшее обсто-
ятельство в  рассматриваемой нами сфере. Он особо 
отметил, что в России формируется суверенная система 
образования: «Новая инициатива по  развитию соци-
альной сферы и  экономики, суверенной системы обра-
зования. Вот словосочетание специально употребил  — 
«суверенная система образования». Важнейший элемент 
нашей совместной работы. В  этом  — будущее нашей 
страны»  [4]. В своем ежегодном послание Федеральному 
Собранию 21 апреля 2023 г. Президент РФ сказал о том, 
что  «мы знаем, что  необходимо делать для  уверенного 
поступательного развития России, причём именно суве-
ренного, независимого развития, вопреки любому внеш-
нему давлению и  угрозам, с  надёжной гарантией безо-
пасности и интересов государства». Как особо заострил 
внимание глава государства: «свободное развитие об-

щества — это готовность брать ответственность за себя 
и  за близких, за  свою страну. Такие качества закладыва-
ются с  детских лет, в  семье. И  конечно, для  укрепления 
наших общих ценностей, национальной идентичности 
крайне важны система образования, отечественная куль-
тура». Тем  самым в  очередной раз подчеркнул значи-
мость усовершенствования всей системы образования 
для будущего страны. Также в своем послании Президент 
не обошёл стороной и сферу науки, он сказал: «С учётом 
масштабных задач, стоящих перед страной, мы должны 
серьёзно обновить подходы к системе подготовки кадров, 
к  научно-технологической политике».   [5]. Если переф-
разировать слова Президента, то именно сейчас, в слож-
нейшей внешнеполитической ситуации для России нача-
лось время постановки и  решения амбициозных задач, 
в том числе, а, может быть, и прежде всего, в области об-
разования и науки.

Все вышеизложенное подчеркивает актуальность 
темы статьи. Кроме того, актуальным является и  то, 
что на современном этапе как образование, так и наука 
являются важнейшими факторами развития социаль-
но-экономических и  культурных сфер жизни общества, 
а  также улучшения благосостояния людей, укрепления 
позиций и  конкурентоспособности в  системе междуна-
родных отношений. Значимость образования вызвана 
взаимозависимостью между системой образования 
и  развитием общества. Ввиду этого статус государства 
определяется интеллектуальным потенциалом страны, 
а  образованность нации выступает основой прогресса 
страны. Система образования — один из самых важных 
элементов общественной жизни, потому что  является 
основой для  формирования качества человеческих ре-
сурсов для  функционирования отраслей обществен-
ного производства. По  этой причине главной ценно-
стью в  развитии сферы образования обладает четко 
выстроенная система управления на  федеральном, ре-
гиональном и  муниципальном уровнях власти, как  ос-
нова реализации государственной политики в  данной 
области.

Важнейшая цель российской государственной поли-
тики в  сфере образования и  науки  — это обеспечение 
высокого качества образования и  научных достижений 
на  основе сохранения их  фундаментальности и  соответ-
ствия современным потребностям личности, общества 
и государства.

Формирование государственной политики сопряжено 
с прохождением некоторых этапов, которые пересекаются 
и  наслаиваются друг на  друга и  непосредственно с  про-
цессом утверждение госрешений. Благодаря этому можно 
выделить этапы формирования госполитики на  основе 
рационального принятия решений: инициирование по-
литики; формирование политики; осуществление и  мо-
ниторинг государственной политики; оценка и  регули-
рование госполитики   [6]. На  первом этапе происходит 
установление общественных проблем и  осмысление не-
обходимости решения данных проблем со  стороны го-
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сударства. После даются конкретные формулировки 
спектра проблем и учитываются интересы различных со-
циальных групп. На втором этапе формулируются цели, 
задачи, распределяются полномочия между различными 
госструктурами и  рассматриваются реальные пути ре-
шения поставленных проблем. Непосредственное вопло-
щение поставленных целей в  соответствии с  имеющи-
мися ресурсами подразумевает третий этап. На  данном 
этапе реализуется анализ и  проверка исполнения на  по-
стоянной основе. На  четвертом этапе происходит мони-
торинг результатов реализации проводимой политики, 
который включает механизм реагирования на  потенци-
альные угрозы или  отклонения от  плана мероприятий, 
а также методы оценки ограничений и возможностей си-
стемы госвласти, методы качественной оценки госполи-
тики.

Таким образом, образовательные инициативы госу-
дарства, направленные на поддержку и прогресс системы 
обучения, интегрируются в  стратегии развития и  управ-
ления этой сферой, подчас в  итоге государство издает 
основополагающие нормативные акты, законодательно 
закрепляя эти направления, как например Закон «Об об-
разовании», который занял центральное место в регули-
ровании сферы образования, определяя ее важным со-
циальным институтом, призванным служить интересам 
индивида, семьи и государства, а также как процесс, объ-
единяющий воспитание и  познание. В  данном Законе 
понятие образования охватывает широкий спектр эле-
ментов, включая не только накопление знаний, но и раз-
витие практических навыков, формирование ценностей, 
а также приобретение жизненного и профессионального 
опыта.

Цели, преследуемые государством управляя образо-
вательным процессом, охватывают стимулирование ум-
ственного роста, воспитание духовных и  моральных 
качеств, стимулирование творческой и  физической ак-
тивности, а  также подготовку к  профессиональной дея-
тельности, обеспечивая при этом удовлетворение личных 
стремлений и интересов в области обучения.

В  сегодняшнем обществе акцент на  развитие обра-
зования выступает как  ключевой элемент в  планах пра-
вительства, призывая к  интенсивному вниманию к  его 
структурированию. Создание политических стратегий 
страны осуществляется под  руководством государ-
ственных органов, однако процесс этот предполагает ак-
тивное участие населения через различные структуры 
общественного сектора. В  любом случае, основная цель 
такой стратегии заключается в преодолении социальных 
проблем. Для  эффективного управления политикой тре-
буется четко определить набор целей и задач, установить 
приоритеты развития, создать программы и  директивы, 
которые будут разработаны и  в  дальнейшем реализо-
ваны с вовлечением гражданских институтов правящими 
структурами.

Государственное управление в  области образования 
осуществляется на основе сочетания принципов государ-

ственного регулирования и  самоуправления   [7]. В  соот-
ветствии со  ст. 72 Конституции РФ общие вопросы вос-
питания, образования и  науки находятся в  совместном 
ведении РФ и субъектов РФ  [8].

Содержание государственного управления в  данной 
сфере заключается в том, что федеральные органы испол-
нительной власти и органы исполнительной власти субъ-
ектов РФ определяют соответствующие приоритетные 
направления развития образования и  науки, обеспечи-
вают формирование системы педагогических и  научных 
организаций, осуществление межотраслевой коорди-
нации образовательной, научной и  научно-технической 
деятельности, разработку и реализацию образовательных, 
научных и научно-технических программ и проектов, раз-
витие форм интеграции образования и науки, реализацию 
достижений науки и техники  [9].

Текущая государственная политика включает в  себя 
нормативную, финансово-экономическую, управленче-
скую, кадровую, научную и  международную составля-
ющие. Элементами данной политики являются также 
идеалы, ценности, цели, задачи и  принципы. Основопо-
лагающим правом человека и гражданина является право 
на образование, закрепленное в конституционных нормах 
ч. 2 ст. 43, и  продолженное в  Законе «Об  образовании» 
(статья 3), где обеспечение права каждого человека на об-
разование закрепляется в  качестве одного из  приори-
тетных принципов государственной политики в  сфере 
образования   [10]. Предоставление такого конституци-
онного права лежит в основе всей политики на госуровне 
в  области образования. Подтверждение неизменности 
данному принципу страна слышит в оглашаемых приори-
тетах госполитики в сфере образования и науки, как одни 
из главных векторов развития страны  [11]. Следуя данной 
траектории развития, во  исполнение решений главы го-
сударства, федеральные органы государственной власти 
создают инструменты реализации государственной по-
литики в  сфере образования. Одним из  таких инстру-
ментов является Государственная программа по развитию 
образования на  2018-2025  годы (далее ГПРО), утверж-
денной постановлением Правительства РФ от  26.12.2017 
№  1642   [12]. В данной программе обозначены основные 
цели госполитики на  современном этапе. К  ним отно-
сятся: качество, доступность образования и  воспитание 
гармонично развитой и  социально ответственной лич-
ности   [13]. Данные цели соответствуют современным 
понятиям о  сущности образования, а  также ориенти-
руют на  глобальность понимания образования, что, не-
сомненно, положительно характеризует данную государ-
ственную программу  [14].

В рамках новой стратегии правительства, цели были 
обозначены как следующие: стремление к подъему в рей-
тинге мировых образовательных систем, в  частности 
в  PISA; обеспечение трудоустройства для  большинства 
студентов в  течение 12 месяцев после получения ди-
плома о  среднем профессиональном образовании; рас-
ширение присутствия российских высших учебных за-
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ведений среди ста лучших мировых университетов 
на  протяжении как  минимум двух лет; а  также гаран-
тирование всеобщего доступа к  дошкольному обра-
зованию для  детей от  трех лет и  стремление к  тому  же 
для детей младшего возраста. Стремление к расширению 
количества детей, получающих дополнительное образо-
вание, параллельно с ростом количества взрослых, про-
ходящих курсы для улучшения своих профессиональных 
навыков  [15].

В  последние годы определение направлений госу-
дарственной политики в  области образования и  науки, 
а  также ее поэтапное осуществление практически повсе-
местно стало реализовываться на  основе принятия це-
левых программ развития образования субъектов РФ, ко-
торые разрабатываются в  соответствии с  федеральной 
программой развития образования. Речь идет о так назы-
ваемых национальных проектах (нацпроекты). Впервые 
данное понятие прозвучало в Послании Президента 2003 г., 
а  с  2005  г. нацпроект начинает реализовываться в  непо-
средственной практике государственного управления, 
в том числе и в сфере науки и образования. Характерной 
чертой целевых программ развития данных сфер является 
то, что они принимаются на конкретный срок. В паспорте 
каждой из программ расписывается подробный план ме-
роприятий, обеспеченных запланированным бюджети-
рованием, и  должны реализовываться в  определенные 
календарные сроки. Так, паспорт нацпроекта «Образо-
вание» разработан Минпросвещения РФ во  исполнение 
Указа Президента РФ от  07.05.2018  года №  204 «О  наци-
ональных целях и  стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 года»  [16], но о нем 
речь пойдет ниже.

Стратегические задачи государстве в  сферах обра-
зования и  науки реализуются этапами, на  основе прин-
ципов, сформулированных в  ст. 7 закона «О  стратеги-
ческом планировании в  Российской Федерации»   [17]. 
Общий же вектор развития образования и науки в нашем 
государстве задается в  положениями таких документов 
стратегического планирования федерального уровня, 
как: Стратегия национальной безопасности РФ   [18], 
Стратегия научно-технологического развития РФ   [19], 
Стратегия пространственного развития РФ на  период 
до  2025  года   [20], Стратегия экономической безопас-
ности РФ на период до 2030  года   [21], и ежегодно уточ-
няется посланиями Президента Федеральному Собранию 
РФ. Положения данных документов определяют образо-
вание и  науку в  качестве важнейших стратегических на-
циональных приоритетов  [22].

Для  достижения сформулированных стратегических 
целей в  сферах образования и  науки государство пла-
нирует способствовать усилению роли основного фак-
тора экономического развития  — человеческого капи-
тала. Также предстоит последовательно решать вопросы 
повышения качества образования (общего, профессио-
нального, высшего), сопровождая это развитием образо-
вательной инфраструктуры.

Актуальная задача, стоящая перед государственной 
системой управления, состоит в  создании сбалансиро-
ванной системы воспроизводства кадров для научно-тех-
нологического развития страны в целом, для сферы обра-
зования в частности.

В общей парадигме государственного управления реа-
лизуются значимые межотраслевые направления деятель-
ности в  социальных сферах, определенные следующими 
указами Президента РФ: «Об  объявлении в  Россий-
ской Федерации Десятилетия Детства»   [23], «Об  объяв-
лении в Российской Федерации Десятилетия науки и тех-
нологий»   [24], «О  развитии искусственного интеллекта 
в  Российской Федерации»   [25], а  также Стратегия раз-
вития физической культуры и  спорта в  РФ на  период 
до  2030  года, утвержденная распоряжением Правитель-
ства РФ от  24.11.2020 №  3081-р   [26], и  др. Направление 
в среднесрочном планировании до 2030 года определяется 
в соответствие с положениями указа Президента РФ от 21 
июля 2020 г. №  474 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года»  [27], который 
определяет, как  национальные цели развития страны, 
так и  устанавливает целевые показатели, необходимые 
для  их  достижения. Во  исполнение этого Указа Прези-
дента общие стратегические приоритеты Правительства 
РФ по  достижению национальных целей на  ближайшие 
10  лет утверждены распоряжением Правительства РФ 
от  01.10.2021 №  2765-р   [28], в  Едином плане по  дости-
жению национальных целей развития России на  период 
до 2024 года и на плановый период до 2030 года. Согласно 
этому документу, планируется прорыв в научно-техноло-
гическом и социально-экономическом развитии с страны, 
который во  многом основывается на  результатах меро-
приятий нацпроектов «Образование», «Наука и  универ-
ситеты», а  также в  процессе осуществления меропри-
ятий федеральных программ: «Развитие образования» 
(утв. постановлением Правительства РФ от  26.12.2017 
№  1642) и  «Научно-технологическое развитие Россий-
ской Федерации» (утв. распоряжением Правительства РФ 
от 12.11.2020 №  2945-р)  [29].

Реализация государственной Стратегии развития вос-
питания в РФ на период до 2025 года (утверждена распо-
ряжением Правительства РФ от 12.11.2020 №  2945-р) осу-
ществляется посредством последовательного выполнения 
плана ее мероприятий, путем объединения действий 
смежных министерств. Так, в  реализации плана данной 
Стратегии в  2022  году, помимо Минпросвещения и  Ми-
нобрнауки, приняли участие 12 федеральных органов ис-
полнительной власти и  органы исполнительной власти 
субъектов РФ, осуществляющие государственное управ-
ление в сфере образования, а также Общероссийская об-
щественно-государственная детско-юношеская органи-
зация «Российское движение школьников»  [22].

Согласно Протоколу заседания президиума Совета, 
при Президенте РФ по стратегическому развитию и прио-
ритетным проектом от 22.03.2017 г. №  3 Минпросвещения 
России с  2018  года определено ответственным исполни-



581“Young Scientist”  .  # 49 (496)  .  December 2023 Economics and Management

телем госпрограммы «Развитие образования» (утвер-
ждена постановлением Правительства РФ от  26.12.2017 
№  1642 (в ред. от 25.11.2023)). Программа реализуется по-
средством использования механизмов проектного управ-
ления. Для  всех уровней образования были намечены 
основные направления (подпрограммы) развития. Про-
ектный раздел пилотной программы в 2022 году включал 
мероприятия таких федеральных проектов нацпроекта 
«Образование», как: «Современная школа»; «Успех каж-
дого ребенка»; «Цифровая образовательная среда»; «Ис-
кусственный интеллект»; «Развитие интеграционных 
процессов в  сфере науки, высшего образования и  инду-
стрии» и другие, а также нацпрограмм: «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации»; «Демография»; «Культура»; 
«Наука и университеты». Так, например, в подпрограмме 
«Дополнительного образования детей и  реализация ме-
роприятий молодежной политики» поставлены задачи: 
увеличение до  80 % общего числа детей, занимающихся 
по программам дополнительного образования и модерни-
зация инфраструктуры; создание сети не  менее 340 цен-
тров «IT-куб» цифрового образования детей к 2024 году; 
продолжение работы по  развитию добровольчества (во-
лонтёрства); формирование системы профессиональных 
конкурсов для не менее 1,7 млн. человек и так далее  [29].

Направление «Совершенствование управления си-
стемой образования» сфокусировано на  решение задач 
текущего характера, таких как: введение в 85 российских 
регионах оценки качества общего образования на  базе 
практики международных исследований качества под-
готовки учащихся; обеспечение информации по  реали-
зации национального проекта «Образование»; создание 
не менее 75 цифровых учебно-методических комплексов, 
обучающих симуляторов, тренажеров и  виртуальных ла-
бораторий и др.

Основная цель стратегии государственной поли-
тики в  области образования направлена на  обновление 
системы среднего и  дополнительного профессиональ-
ного обучения. Главный инструмент достижения этой 
цели  — внесение изменений в  учебные планы всех про-
фессиональных учебных заведений страны, что предпола-
гает внедрение обновленных, фокусирующихся на  прак-
тике и адаптируемых к каждому обучающемуся программ. 
В рамках этой стратегии осуществляется управление через 
проектный подход, который направлен на  выполнение 
ключевых федеральных инициатив. Эти инициативы 
включают проекты, направленные на  поддержку трудоу-
стройства женщин через создание условий для  дошколь-
ного образования детей младше трех лет, развитие квали-
фикаций для нужд цифровой экономики, предоставление 
возможностей социального продвижения для  всех слоев 
населения и  способствование росту цифровой культуры 
в обществе.

В  состав Госпрограммы входят многочисленные фе-
деральные проекты, которые являются частью нацио-
нального инициативного плана, направленного на  раз-
витие образования. Ключевые направления включают 

поддержку активного социального участия, развитие 
навыков у  молодых специалистов, реформирование 
школьной системы для  современности, обеспечение бла-
гоприятных условий для  достижения каждым учеником 
личного успеха, расширение помощи семьям с детьми, ин-
теграция цифровых технологий в учебный процесс и под-
готовка педагогов к предстоящим изменениям в образова-
тельной сфере  [30].

Проектный характер государственного управ-
ления в  сфере образования помимо профильных феде-
ральных проектов, для  достижения намеченных стра-
тегических целей, активно задействовало и  работу 
над  мероприятиями не  входящих в  состав нацпроектов, 
таких федеральных проектов, как, например, «Россия  — 
привлекательная для учебы и работы страна», «Развитие 
интеграционных процессов в сфере науки, высшего обра-
зования и индустрии» и «Профессионалитет»   [22], одна 
из  ключевых инициатив Минпросвещения РФ. Проект 
направлен на синхронизацию образовательного процесса 
в колледжах с запросом со стороны предприятий для си-
стемного развития российской экономики в условиях им-
портозамещения.

В России осуществляется постоянный парламентский 
контроль над  осуществлением политики государства 
в  сфере образования, что  находит свое закрепление в  ч. 
2 ст. 3 Закона «Об образовании». Формой отчета высших 
органов государственной исполнительной власти о поли-
тике в  сфере образования выступает ежегодный доклад 
Федеральному Собранию, содержащий обзор и  анализ 
реализации государственной образовательной поли-
тики. Доклад размещается на  официальном сайте Пра-
вительства РФ. Открытость этой информации также 
способствует целям общественного контроля в  данной 
сфере. «Правила подготовки национального доклада 
о  реализации государственной политики в  сфере обра-
зования» утверждены Постановлением Правительства 
РФ от 24.10.2023 №  1777. Для включения в текст доклада 
каждый год проводится в соответствии с Постановлением 
Правительства РФ от  05.08.2013 №  662 мониторинг си-
стемы образования  [31]. Сейчас на сайте Правительства 
РФ размещены доклады за период с 2015 по 2022 годы.

В  2022  году в  законодательство в  сфере образования 
был внесен ряд серьезных изменений, которые во многом 
изменили взаимоотношения субъектов образовательной 
деятельности. В  целях создания единого образователь-
ного пространства на территории страны, для реализации 
норм Закона «Об  образовании», с  учетом внесенных 
в  него изменений Федеральным законом от  24 сентября 
2022 г. №  371-ФЗ, были введены единые для России феде-
ральные основные образовательные программы (далее — 
ФООП), разрабатываемые и  утверждаемые Минпросве-
щения РФ. Федеральным законом от  14 июля 2022  г. №  
295-ФЗ из  Закона «Об  образовании» понятие «государ-
ственные и муниципальные услуги в сфере образования» 
были заменены на  слова «реализации образовательных 
программ»  [30].
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Одно из приоритетных направлений Минобрнауки РФ 
является планомерная работа с  молодыми учеными. Так, 
проведенный в  рамках объявленного в  Российской Фе-
дерации Десятилетия науки и технологий опрос показал, 
что  в  настоящее время более 83 % студентов планируют 
строить научную карьеру в  России. Министерство ку-
рирует систему грантов, стипендий и  премий, которые 
распределяются для  поддержки наиболее талантливых 
молодых ученых. А  также выступает основным органи-
затором Конгресса молодых ученых, которое стало зна-

ковым событием в  начинающемся Десятилетии науки 
и  технологий, утвержденного Указом главы государства 
в  целях усиления роли науки и  технологий в  решении 
актуальных национальных задач развития российского 
общества. Конгресс стал инновационной площадкой 
для  открытого и  плодотворного общения передовой 
и  фундаментальной науки, государственной власти и  ре-
ального сектора экономики, что, безусловно, определяет 
главные направления научно-технологического развития 
России.
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Финансы страховых организаций: понятие, сущность, порядок формирования
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В статье рассматриваются понятие и сущность финансов как экономической категории. Исследуются особенности 
финансов страховых организаций. Анализируется порядок формирования финансов страховых организаций. Выявля-
ются основные проблемы финансов в исследуемой сфере отношений.

Ключевые слова: финансы, финансы предприятия, страхование, страховая организация, финансовое состояние.

Finance of insurance companies: concept, essence, procedure of formation

The article examines the concept and essence of finance as an economic category. The peculiarities of the finances of insurance or-
ganizations are investigated. The order of formation of finances of insurance organizations is analyzed. The main problems of finance 
in the studied sphere of relations are revealed.

Keywords: finance, enterprise finance, insurance, insurance organization, financial condition.

Актуальность темы обусловлена тем, что  финансовая 
система  — важнейшее звено любой социально-эко-

номической системы, так как  здесь формируются и  рас-
пределяются денежные потоки, обеспечивающие функ-
ционирование экономики. При этом в странах с развитой 
рыночной экономикой страхование представляет собой 
стратегический элемент экономики. Страхование обе-
спечивает социальную и  экономическую стабильность 
компании и  гарантирует компенсацию за  ущерб имуще-
ству владельца или  потерю имущества и  доходов. Стра-
хование особенно важно на микроэкономическом уровне, 
поскольку компании и частные лица нуждаются в заклю-
чении специальных договоров страхования для  защиты 
своих прав собственности.

На  сегодняшний день существует гипотеза о  том, 
что чем больше риск, тем выше доходность, а современный 
человек, так  же и  любой хозяйствующий субъект же-
лает иметь ту самую высокую доходность, которая не об-
ходится без  риска. Однако, риски могут сопровождать 
бизнес с  различных сторон, к  таким рискам можно от-
нести предпринимательские риски, риск порчи и уничто-
жения имущества, риск потери своего имущества в случае 
пожара или ограбления и так далее. Поэтому начинаются 
поиски того, что смогло бы минимизировать ежедневные 
риски, которым подвергается каждый хозяйствующий 
субъект, к  наиболее оптимальному варианту относится 
страхование различных объектов. Именно за  счет стра-
хового возмещения многие хозяйствующие субъекты ми-
нимизируют финансовые потери при  наступление стра-
ховых случаев.

При этом решение проблем, связанных с механизмом 
управления финансами, будет происходить посредством 
изучения функционирования механизма (в том числе его 
элементов) предприятия и его совершенствования, путем 
разработанных методов и  способов. По  итогу предпри-

ятие будет работать более эффективно при нестабильных 
внешних факторах, влияющих на него.

В ходе настоящего исследования применялись методы 
анализа, синтеза, обобщения, прогнозирования, дедукции 
и индукции, а также сравнительный и статистический ме-
тоды.

Финансовая наука изучает процессы, обусловленные 
распределением стоимости общественного продукта 
между всеми участниками воспроизводственного про-
цесса. Ее возникновение, по  мнению многих ученых, от-
носят к периоду, когда появляются первые признаки госу-
дарственности и денежных отношений. По мере развития 
науки о  финансах происходит становление категориаль-
ного аппарата, позволяющего не только упорядочить тер-
мины, но  и  создать основу для  однозначности их  пони-
мания между учеными разных стран. Ключевое место 
в  категориальном аппарате финансовой науки занимает 
понятие «финансы», в происхождении которого выделяют 
три версии: итальянскую, немецкую и французскую.

Материальной основой финансовых отношений явля-
ются деньги. Однако необходимым условием их  возник-
новения является реальное движение денежных средств, 
обусловленное взаимными расчетами между хозяйству-
ющими субъектами, в процессе которого создаются и ис-
пользуются централизованные и  децентрализованные 
фонды денежных средств.

В  научной литературе финансы предприятий опреде-
ляются как финансовые или денежные отношения, возни-
кающие в  процессе формирования основного и  оборот-
ного капитала, фондов денежных средств предприятия 
и их использования  [1]. Совокупность экономических от-
ношений, связанных с  формированием, распределением 
и  использованием финансовых ресурсов и  фондов де-
нежных средств с целью обеспечения деятельности орга-
низации, представляет финансы организаций  [2].
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Организация финансов предприятия строится на опре-
деленных принципах:

 — хозяйственная самостоятельность,
 — самофинансирование,
 — материальная ответственность,
 — заинтересованность в результатах деятельности,
 — формирование финансовых резервов.

Эффективное управление финансами является одной 
из  важнейших задач коммерческой организации, це-
левой установкой которой выступает максимизация 
прибыли при  обеспечении роста объемов производства 
(продаж). Система управления финансами экономиче-
ского субъекта охватывает широкий спектр его деятель-
ности в  плане формирования и  использования финан-
совых ресурсов, достижения определенных финансовых 
результатов, что  предопределяет наличие обширного ме-
тодического инструментария для  проведения оценки ее 
эффективности.

Страхование  — вид полезной общественной деятель-
ности, в  рамках которой гражданин и  какая-либо ком-
пания предварительно страхуют себя от  нежелательных 
явлений в  области материальных и  личных нематери-
альных благ, внося финансовые взносы в  специальную 
профильную компанию (страховщик), предоставляющую 
страховые услуги, и  данная организация выплачивает 
за  счет сформированного фонда страхователю или  дру-
гому лицу фиксированную сумму в случае возникновения 
вышеуказанных событий  [3].

Страхование  — это правовая и  экономическая кате-
гория, представляющая собой системы форм и  методов 
формирования денежных средств, а  также их  трансфор-
мацию при возникновение страховой ситуации  [4].

Из этого вытекает, что страхование — это один из спо-
собов компенсации убытков, понесенных физическим 
или  юридическим лицом в  результате их  распростра-
нения. Убытки компенсируются страховым фондом, ко-
торый управляется страховой компанией. Объективная 
необходимость страхования обусловлена тем, что  ущерб 
иногда вызван деструктивными факторами, которые 
не  контролируются человеком абсолютно (природными 
силами), но в любом случае не вызывают гражданско-пра-
вовой ответственности. В таком случае иногда нельзя взы-
скать с кого-то ущерб, и он попадает в область собствен-
ности жертвы. Источником компенсации убытков может 
быть предварительно сформированный страховой фонд. 
Страхование полезно только в  том случае, если установ-
лены правовые отношения между страхователем и  стра-
ховщиком в  отношении страховых случаев (рисков), ко-
торые приводят к  существенной денежной потребности. 
К примеру, человек, имеющий такую потребность, обычно 
не способен восполнить ее за счет собственных ресурсов 
без серьезного снижения уровня жизни  [5].

Страхование является специальным элементом в  об-
ласти финансов и  кредита. Страховые отношения скла-
дываются между двумя участниками  — страховщиком 
и  страхователем. Страховщик является специальным 

учреждением (правительственным или  неправитель-
ственным), ответственным за  формирование и  рас-
ходование средств денежного фонда. Страхователь  — 
юридическое или  физическое лицо, осуществляющее 
в  указанный Фонд фиксированные денежные взносы. 
Страховой фонд — это запас материальных или денежных 
средств, целью которого является сохранение расширен-
ного общественного воспроизводства, включая воспроиз-
водство рабочей силы, на случай чрезвычайных ситуаций 
негативного характера, стихийных бедствий и несчастных 
случаев. Денежный фонд, созданный за счет страхования, 
относится к одному из видов страховых фондов.

Главные особенности страхования заключаются в сле-
дующем:

 — оно имеет вероятностную природу. Заблаговре-
менно невозможно определить, когда произойдет како-
е-либо событие, какая мощность у  него будет и  на  кого 
из страхователей будет оказано влияние;

 — страхование отличается окупаемостью инвестиций. 
По  этому признаку страховые отношения аналогичны 
кредитным отношениям. Разница с  кредитными отно-
шениями заключается в  том, что  средства страхового 
фонда направляются на  оплату группы страхователей, 
а не на каждого из них.

В  настоящее время российский страховой рынок ис-
пытывает очень сложные времена из-за значительных из-
менений в  его экономическом и  политическом поле дей-
ствия. В этой ситуации субъекты страховой отрасли могут 
только держать голову над  водой и  совместными уси-
лиями развиваться в своей сфере  [6].

Для обеспечения финансовой устойчивости страховой 
компании важно проработать и обосновать тарифы, оце-
нить их эффективность. Также, особое внимание необхо-
димо уделить формированию страховых резервов, обе-
спечить их  достаточность для  исполнения обязательств. 
Финансовая устойчивость страховых компаний зависит 
от  обеспеченности финансовыми ресурсами, а  также 
от  наличия достаточного уровня капитала. Формиро-
вание достаточного уровня страховых резервов, а  также 
резервных ресурсов становится основой обеспечения 
устойчивости страховой компании.

Многие представители страхового рынка в  значи-
тельной степени полагаются на  страхование ОСАГО 
и  КАСКО. В  настоящее время основная роль штатов 
и  страховых компаний заключается в  распределении 
премий по страхованию гражданской ответственности ав-
томобилей каждой страховой компании на основе их соб-
ственной статистики потерь и ценовой автономии. Таким 
образом, страховые агенты, которые продают только стра-
хование гражданской ответственности, не  будут подвер-
гаться угрозе в течение следующих 3-4 лет.

Однако стоимость этой формы страхового агента 
уменьшается с каждым годом. Причина — политика стра-
ховой компании и развития страны и ОСАГО  [7].

Страховая индустрия РФ имеет множество проблем, 
из которых мы выделим 5 ключевых: низкий спрос на ус-
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луги, ограниченная конкуренция, непрозрачность ситу-
ации на  рынке, низкие операционные стандарты и  мо-
шенничество.

1. Низкий спрос на  услуги. В  России нет страховой 
культуры, и  большинство людей используют страховые 
компании только потому, что им это нужно.

2. Ограниченная конкуренция. Конкуренция движет 
бизнесом, стимулирует его к  поиску новых путей раз-
вития, дорожит клиентами и поддерживает высокий уро-
вень качества продукции и  услуг. Однако, конкуренция 
на страховом рынке иногда искусственно сдерживается.

3. Непрозрачность ситуации на рынке. Если все насе-
ление не доверяет страховой отрасли, спрос на страховые 
услуги не  увеличится. Важно обеспечить большую про-

зрачность и расширить список документов и данных, ко-
торые необходимо раскрывать.

4. Низкие стандарты деятельности. Эта проблема 
связана не  только со  страховой отраслью, но  и  со  всей 
нашей сферой услуг. Низкий уровень бизнеса делает 
многие страховые компании безответственными по отно-
шению к своим клиентам  [8].

5. Мошенничество. Строгий надзор за  рынком 
и улучшение правильного имиджа организации помогут 
справиться с недоверием и страхом потребителей. У стра-
хового рынка большое будущее. Постепенно улучшая фи-
нансовые знания людей, демонстрируя преимущества 
страхования и увеличивая потребности организации, от-
расль будет расти вместе с потребителями.
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This research aims to provide a comprehensive analysis of the potential and development prospects of green energy in Tajikistan, 
a Central Asian country endowed with abundant natural resources. The study explores the current state of the energy sector, empha-
sizing the need for sustainable alternatives amid global concerns about climate change and the depletion of traditional energy sources. 
The analysis encompasses various forms of green energy, including hydropower, solar, wind, and biomass, considering their viability 
in the Tajikistani context. Special attention is given to hydropower, given Tajikistan»s significant water resources and existing hydro-
power infrastructure. The research draws on a combination of quantitative and qualitative methods, including energy production 
data, economic indicators, and environmental impact assessments. Additionally, interviews with key stakeholders in the energy sector, 
government officials, and environmental experts contribute to a comprehensive understanding of the challenges and opportunities as-
sociated with green energy development in Tajikistan. The study evaluates the economic, social, and environmental benefits of transi-
tioning to green energy, considering the potential for job creation, energy independence, and reduced greenhouse gas emissions. Poten-
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tial barriers and risks, such as technological limitations, financial constraints, and geopolitical factors, are also analyzed. By providing 
a thorough examination of green energy in Tajikistan, this research aims to inform policymakers, investors, and other stakeholders 
about the opportunities and challenges associated with sustainable energy development. Ultimately, the findings contribute to the on-
going discourse on shaping energy policies that align with global sustainability goals while addressing the unique context of Tajikistan.

Tajikistan, nestled in the heart of Central Asia, stands at a crossroads in its energy trajectory. This article delves into the potential 
and development prospects of green energy in Tajikistan, evaluating the country»s existing energy landscape, the role of renewable re-
sources, and the socio-economic and environmental implications of transitioning to sustainable energy sources.

Keywords: Tajikistan 9 Energy Security, Economic Development 10 Future Outlook, Green Energy, Renewable Resources, Hydro-
power, Solar Energy, Wind Energy, Biomass

Current State of the Energy Sector: Tajikistan, a land-
locked country in Central Asia, is grappling with a com-

plex energy landscape that significantly influences its eco-
nomic development and societal well-being. Tajikistan»s 
energy consumption is characterized by a heavy reliance on 
conventional sources, primarily hydropower and fossil fuels. 
The majority of the population depends on electricity for 
daily activities, with a growing demand driven by urbaniza-
tion and industrialization. Hydropower is the cornerstone of 
Tajikistan»s energy sector, contributing a substantial portion 
of the country»s electricity. The availability of numerous rivers 
and water resources positions hydropower as a reliable and 
domestically abundant energy source. Existing hydropower 
plants, such as the Nurek Dam, play a crucial role in meeting 
the nation»s energy needs. Despite its hydropower potential, 
Tajikistan faces challenges related to energy security due to a 
reliance on imported fuels, including natural gas and oil. This 
dependency poses economic vulnerabilities and underscores 
the need for diversification to ensure a more sustainable and 
self-sufficient energy sector. The energy infrastructure in Ta-
jikistan faces constraints, including aging facilities, transmis-
sion losses, and inadequate distribution networks. These chal-
lenges contribute to inefficiencies in the energy supply chain, 
affecting the reliability and affordability of electricity for both 
urban and rural populations. While urban areas benefit from 
a relatively stable energy supply, rural electrification remains a 
challenge. Remote and mountainous regions often experience 
electricity shortages, hindering economic development and 
limiting access to essential services. The current energy mix, 
with its reliance on hydropower and imported fossil fuels, has 
environmental implications. While hydropower is a clean en-
ergy source, the combustion of fossil fuels contributes to air 
pollution and greenhouse gas emissions. Balancing energy se-
curity with environmental sustainability is a pressing concern. 
The energy sector»s performance has direct economic ramifi-
cations for Tajikistan. Energy shortages and inefficiencies can 
impede industrial growth, affecting sectors such as manufac-
turing and agriculture. Addressing these challenges is crucial 
for fostering economic stability and attracting foreign invest-
ment. Tajikistan»s regulatory framework for the energy sector 
is evolving, with ongoing efforts to improve governance and 
attract private investment. The legal and institutional frame-
work plays a pivotal role in shaping the energy landscape and 
determining the feasibility of integrating green energy solu-
tions. The current state of Tajikistan»s energy sector reflects a 

delicate balance between hydropower dominance, infrastruc-
ture challenges, and the imperative to diversify energy sources. 
Recognizing these dynamics is essential for formulating effec-
tive strategies to address energy security, economic develop-
ment, and environmental sustainability in the years to come.

Abundant Natural Resources: The Hydropower Advan-
tage: Tajikistan, nestled in the heart of Central Asia, boasts 
an extraordinary wealth of natural resources, particularly its 
abundant water sources. This abundance has positioned hy-
dropower as a critical player in Tajikistan»s energy sector, of-
fering a sustainable and domestically sourced solution to the 
nation»s growing energy needs. Tajikistan»s unique geo-
graphic landscape, characterized by mountainous terrain and 
numerous rivers, provides a natural advantage for hydropower 
generation. Rivers such as the Vakhsh, Syr Darya, and Amu 
Darya traverse the country, forming the foundation for an ex-
tensive hydropower network. The crown jewel of Tajikistan»s 
hydropower infrastructure is the Nurek Dam. Strategically sit-
uated on the Vakhsh River, the Nurek Dam is one of the tallest 
in the world and stands as a testament to Tajikistan»s commit-
ment to harnessing its water resources for energy production. 
Its capacity significantly contributes to the country»s elec-
tricity supply. Unlike some renewable sources, such as solar 
or wind, which are subject to weather variations, hydropower 
provides a reliable and consistent source of energy. The reg-
ular flow of rivers ensures a steady supply of water, allowing for 
consistent electricity generation throughout the year. This re-
liability enhances the stability of Tajikistan»s energy grid. Hy-
dropower is inherently a green and sustainable energy source. 
During electricity generation, it produces minimal greenhouse 
gas emissions, aligning with global efforts to reduce carbon 
footprints. This environmental advantage positions Tajikistan 
favorably in the context of international sustainability commit-
ments. Tajikistan»s hydropower potential is not fully tapped, 
presenting opportunities for expansion. The country has the 
capacity to develop additional hydropower projects, further 
increasing its energy output. Strategic planning and invest-
ment in new infrastructure could unlock even greater poten-
tial, addressing both domestic demand and potential for ex-
port. Relying on hydropower enhances Tajikistan»s energy 
security by reducing dependence on external energy sources, 
particularly fossil fuels. The ability to harness domestic water 
resources contributes to energy independence, insulating the 
country from the volatility of international energy markets. 
Tajikistan»s hydropower advantage opens doors for regional 
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collaboration. Surplus energy generated during peak periods 
can be exported to neighboring countries, fostering economic 
cooperation and strengthening diplomatic ties. This potential 
for regional collaboration positions Tajikistan as a key player 
in Central Asia»s energy landscape. Tajikistan»s abundant nat-
ural resources, specifically its hydropower advantage, not only 
provide a solution to the country»s energy needs but also offer 
a pathway to sustainable development, economic growth, and 
regional collaboration.

Solar and Wind Energy: Untapped Potential: While Ta-
jikistan has long relied on hydropower as a primary energy 
source, the country»s untapped potential in solar and wind en-
ergy presents a compelling opportunity for diversification and 
sustainability in its energy portfolio. This section explores the 
feasibility, benefits, and challenges associated with harnessing 
the power of the sun and wind in Tajikistan.

Tajikistan, with its sun-drenched landscapes, holds signif-
icant untapped potential for solar energy. The high solar in-
solation levels throughout the year make solar photovoltaic 
(PV) technology a viable option for electricity generation. The 
adoption of solar energy can contribute to a more resilient and 
diversified energy mix. The mountainous terrain and open 
spaces in Tajikistan create favorable conditions for wind en-
ergy generation. The untapped wind potential, especially in el-
evated regions, presents an opportunity to harness this clean 
and renewable resource. Wind turbines could complement ex-
isting energy sources, providing additional capacity and re-
ducing reliance on traditional sources. Integrating solar and 
wind energy into Tajikistan»s energy grid enhances energy se-
curity by diversifying the sources of electricity generation. This 
diversification is crucial for mitigating the impact of seasonal 
variations in hydropower generation and reducing vulnera-
bility to external energy market fluctuations. Solar and wind 
energy offer unique advantages for rural electrification initia-
tives. Off-grid solar installations and small-scale wind turbines 
can provide reliable electricity to remote areas that may not 
be connected to the centralized grid. This contributes to inclu-
sive development, improving living standards in rural commu-
nities. While the potential for solar and wind energy is prom-
ising, integrating these sources into the existing energy grid 
poses technical and logistical challenges. Addressing issues re-
lated to grid stability, storage solutions, and balancing inter-
mittent energy generation is essential for a seamless transition 
to a more diverse energy mix. Government policies and incen-
tives play a crucial role in unlocking the full potential of solar 
and wind energy. Clear regulatory frameworks, financial in-
centives, and supportive policies can attract investment, stim-
ulate innovation, and accelerate the adoption of these renew-
able technologies in Tajikistan. The untapped potential of solar 
and wind energy in Tajikistan offers a pathway to a more re-
silient, sustainable, and diversified energy future. Strategic in-
vestments, policy support, and technological innovations can 
unlock these resources, contributing to the country»s broader 
goals of energy security and environmental stewardship.

Biomass and Other Renewable Sources: Tajikistan»s quest 
for a sustainable and diversified energy portfolio extends be-

yond the realms of hydropower, solar, and wind. This section 
delves into the potential of biomass and other lesser-explored 
renewable sources, assessing their viability and contribution 
to Tajikistan»s energy security and environmental goals. Bio-
mass, derived from organic materials such as agricultural res-
idues, forest waste, and organic waste, holds promise as a re-
newable energy source in Tajikistan. Utilizing biomass for 
energy production not only offers a solution for waste man-
agement but also provides a consistent and reliable source of 
power. Tajikistan»s mountainous terrain is accompanied by 
geothermal potential, although this resource is relatively un-
explored. Geothermal energy, harnessed from the Earth»s 
internal heat, could provide a steady and baseload power 
source. Exploring and developing geothermal sites can con-
tribute to a more balanced and reliable energy mix Beyond 
biomass, waste-to-energy solutions, including incineration 
and biogas generation from municipal solid waste, present op-
portunities for sustainable energy production. Implementing 
modern waste management practices not only addresses en-
vironmental concerns but also generates energy from other-
wise discarded materials. Integrating biomass and other re-
newable sources into the energy grid necessitates solutions for 
energy storage and grid stability. Developing effective storage 
systems and smart grid technologies ensures that energy from 
these sources can be efficiently utilized, even during periods of 
low production. The adoption of biomass and other renewable 
sources can be enhanced through community engagement and 
localized energy solutions. Empowering communities to par-
ticipate in and benefit from renewable energy projects fosters 
a sense of ownership and contributes to sustainable develop-
ment. Learning from international best practices and collabo-
rating with countries that have successfully integrated biomass 
and other renewable sources into their energy mix can provide 
valuable insights. International partnerships can facilitate tech-
nology transfer, knowledge exchange, and financial support for 
Tajikistan»s renewable energy endeavors. Biomass and other 
renewable sources offer untapped potential for Tajikistan»s en-
ergy sector. Diversifying the energy mix with these sources not 
only contributes to energy security but also aligns with global 
efforts to transition towards a more sustainable and resilient 
future.

Economic, Social, and Environmental Implications: The 
transition to green energy in Tajikistan carries multifaceted 
implications that extend beyond the realm of electricity gen-
eration. This section explores the economic, social, and en-
vironmental dimensions of embracing sustainable energy 
sources, providing a comprehensive understanding of the po-
tential impacts on the nation. The shift towards green energy 
projects, including hydropower, solar, wind, and biomass, has 
the potential to create a significant number of jobs. From con-
struction and maintenance to research and development, a ro-
bust green energy sector can stimulate employment opportu-
nities and contribute to economic growth. Diversifying the 
energy mix with sustainable sources reduces reliance on im-
ported fossil fuels, promoting energy independence. This, in 
turn, enhances economic stability by mitigating the impact of 
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volatile international energy markets on Tajikistan»s economy. 
Green energy projects attract domestic and international in-
vestments, fostering economic development. Private sector 
involvement in renewable energy initiatives can lead to the 
establishment of partnerships, technology transfer, and the 
infusion of capital into the energy sector. The expansion of 
green energy projects, particularly in rural areas, can improve 
energy access. Off-grid solutions, such as solar and small-
scale hydropower, contribute to electrification efforts, en-
hancing the quality of life for communities previously without 
reliable access to electricity. Reducing reliance on traditional 
energy sources, such as indoor biomass burning, improves air 
quality and public health. Green energy sources, being cleaner, 
mitigate respiratory issues and other health problems associ-
ated with pollution from conventional energy production The 
adoption of green energy significantly reduces Tajikistan»s 
carbon footprint. Hydropower, solar, wind, and biomass pro-
duce electricity with minimal or no greenhouse gas emis-
sions, contributing to global climate change mitigation efforts. 
Careful planning of hydropower projects is essential to min-
imize environmental impact and preserve biodiversity. Pro-
tecting river ecosystems and mitigating the potential nega-
tive effects of dam construction are crucial for maintaining 
the ecological balance. Green energy sources, such as biomass 
and geothermal, can contribute to sustainable resource man-
agement. Utilizing organic waste for energy production and 
tapping into geothermal reservoirs aligns with principles of 
resource efficiency and conservation. Addressing technolog-
ical limitations through research and development initiatives 
is essential. Investing in innovation can lead to more efficient 
green energy solutions, making them more economically vi-
able and scalable. The transition to green energy in Tajikistan 
holds the promise of positive economic, social, and environ-
mental outcomes. Mitigating challenges requires a holistic ap-
proach, combining technological innovation, financial sup-
port, and strategic collaboration to create a sustainable and 
resilient energy future.

Future Outlook and Recommendations: As Tajikistan 
navigates the transition towards a greener and more sustain-
able energy future, careful planning, strategic investments, and 
policy adjustments are crucial. This section outlines the future 
outlook for green energy in Tajikistan and provides recom-
mendations to guide the nation on its path towards a resilient 
and environmentally friendly energy landscape. Continue di-
versifying the energy mix by harnessing the untapped poten-
tial of solar, wind, biomass, and geothermal resources. A well-
balanced portfolio mitigates the impact of seasonal variations 
and ensures a reliable energy supply. Invest in research and 
development to enhance the efficiency and cost-effectiveness 
of green energy technologies. Embrace innovations in energy 
storage, grid management, and renewable energy solutions to 

address existing challenges and propel the sector forward. Im-
plement financial incentives and subsidies to encourage pri-
vate sector participation in green energy projects. Create a 
supportive policy environment that promotes investment and 
fosters the growth of a vibrant renewable energy industry. Es-
tablish robust monitoring and evaluation mechanisms to as-
sess the performance of green energy projects. Regularly re-
view and update strategies based on the outcomes to ensure 
continuous improvement and adaptability to changing cir-
cumstances. Periodically review and update green energy 
policies to align with technological advancements, changing 
economic conditions, and emerging environmental consider-
ations. A flexible and adaptive policy framework is essential 
for long-term success. The future outlook for green energy in 
Tajikistan holds immense potential for economic growth, so-
cial development, and environmental conservation. By imple-
menting these recommendations, Tajikistan can navigate the 
challenges and seize the opportunities presented by a sustain-
able and resilient energy landscape.

Conclusion
As Tajikistan charts its course towards a sustainable energy 

future, the analysis of potential and development prospects for 
green energy reveals a land scape rich in opportunities and 
challenges. This conclusion synthesizes key insights and un-
derscores the imperative of strategic actions to harness the full 
potential of renewable resources while addressing the multifac-
eted needs of the nation. Tajikistan must continue diversifying 
its energy mix, leveraging solar, wind, biomass, and geothermal 
resources to create a resilient and sustainable portfolio. A sup-
portive policy environment with incentives for private sector 
investment is crucial for the growth of the green energy sector. 
Continued investment in research and development is neces-
sary to address technological limitations and enhance the effi-
ciency of renewable energy technologies. Involving local com-
munities in decision-making processes and ensuring that they 
benefit from green energy projects is key to long-term success. 
Strengthening regional partnerships and learning from inter-
national best practices can accelerate Tajikistan»s progress to-
wards a sustainable energy future. As Tajikistan forges ahead 
on the path towards a sustainable energy future, it must strike a 
delicate balance between economic development, social equity, 
and environmental stewardship. The nation»s commitment to 
green energy not only aligns with global sustainability goals 
but also positions Tajikistan as a regional leader in renewable 
energy innovation. By implementing the recommendations 
outlined in this analysis and remaining adaptable to evolving 
circumstances, Tajikistan can overcome challenges and unlock 
the full potential of its natural resources. The journey towards a 
greener energy landscape is not only an investment in the well-
being of the nation but also a contribution to a more sustain-
able and resilient world.
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Бизнес развивается во всем мире, поэтому в настоящее 
время усовершенствование малого бизнеса является 

одним из  приоритетных направлений. Эксперты счи-
тают, что  правительство не  должно недооценивать важ-
ность активной поддержки малого бизнеса, которая вы-
ражается в доходах, поступающих в экономику от этого 
вида предпринимательства. Это обуславливается тем, 
что  малые предприятия динамичны, податливы и  ак-
тивно реагируют на изменения потребительского спроса, 
при этом насыщая рынок необходимыми услугами и то-
варами  [1].

Если внимательно изучить статистику по  наиболее 
развитым странам, то можно увидеть, что среди всех дей-
ствующих предприятий их доля в ВВП превышает 50 %  [2] 
(по данным на 2019 год для России этот показатель состав-
ляет 20,8 %   [3]). Как  известно, влияние малого бизнеса 
на национальную экономику трудно переоценить:

 — малые предприятия быстро реагируют на  изме-
нения потребительского спроса и насыщают рынок необ-
ходимыми ему товарами и услугами;

 — малые предприятия обеспечивают занятость насе-
ления, потому что  создают новые рабочие места. Таким 
образом, развитие малого бизнеса снижает социальную 
напряженность в стране;

 — налоговые поступления от  малого бизнеса выше. 
Они увеличивают налоговую базу семей на всех уровнях;

 — в то же время малое инновационное предприятие — 
это начало крупной отрасли, которая является частью 
развития всей национальной экономики.

Иркутская область — субъект Российской Федерации 
с большими запасами природных ресурсов. По состоянию 
на 2021 год регион занимал 21-е место в России по уровню 
социально-экономического развития   [4]. Однако малые 
предприятия в  регионе развиты слабо. При  проведении 
индустриализации в Иркутской области были размещены 
преимущественно крупные предприятия союзной специ-
ализации, ориентированные на производство и поставки 

сырья за  пределы Сибири. Рост малых предприятий, об-
служивающих региональные потребительские рынки, 
остался практически незамеченным. Основное внимание 
уделяется строительству промышленных энергетических 
гигантов. Получается, что  доля малых и  средних пред-
приятий в  общем объеме промышленного производства 
крайне мала. Этот дисбаланс продолжает сдерживать рост 
малого бизнеса в  регионе. Однако необходимость раз-
вития потребительского рынка создает благоприятные ус-
ловия для  стартапов. Малый бизнес занимает все более 
важное место в  экономике Иркутской области. Его воз-
рождение, укрепление и  расширение постепенно закры-
вает искусственно созданную за  годы социалистической 
индустриализации «пропасть», отделяющую крупную 
промышленность от мелкого бизнеса.  [5].

Всего субъектов в реестре малого и среднего предпри-
нимательства в  Иркутской области на  10.01.2021  год  — 
85091, при  численности населения равной 2375 тыс. че-
ловек   [6]. Относительно других регионов Сибирского 
Федерального округа, Иркутская область занимает 3 место 
по данному параметру (см. табл. №  1).

В развитых странах малый бизнес обеспечивает до пя-
тидесяти процентов всего ВВП. В России этот показатель 
значительно ниже. Выручка малого бизнеса за первую по-
ловину 2021  года составила 13,7 триллиона долларов ру-
блей, что на 18 % больше, чем за аналогичный период про-
шлого года и  на  10 % больше, чем  в  первом полугодии 
2019  года до  пандемии, по  данным Росстата. При  этом 
доля малого бизнеса в  общей выручке малых, средних 
и  крупных предприятий составила 11,5 %  — это ми-
нимальный уровень с  2008  года, когда статистическая 
служба начала публиковать такие оценки. На  первое по-
лугодие 2020 года показатель установлен на уровне 12,6 %, 
на 2019 год — 13,4 %. Максимальный вклад малого бизнеса 
в общий доход пришелся на первую половину 2017 года. — 
тогда этот показатель составлял 18,2 %. В  малом бизнесе 
преобладают коммерческие предприятия — на них прихо-
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дится более половины выручки (56 % в первом полугодии 
2021 г.)  [14].

Пандемия коронавируса усугубила ситуацию, коли-
чество малых предприятий сократилось из-за  ограни-
чений, введенных государственными органами для  пре-
дотвращения распространения болезни. Однако в целом 
снижение ВВП по  тем  же причинам приводит к  тому, 
что  вклад малых предприятий в  формирование ВВП 
остается прежним: их  доля составляет 19,8 %   [7]. Столь 
низкий показатель обусловлен рядом структурных соци-
ально-экономических причин. И  все эти причины сле-
дуют одна за другой, то есть устранить одну за другой не-
возможно.

Прежде всего, речь идет об  управлении ресурсами 
народного хозяйства. Наша экономика сильно зависит 
от цен на нефть и спроса на газ. Большая часть экономи-
ческой деятельности так или  иначе сосредоточена на  до-
быче, переработке и использовании различных полезных 
ископаемых. А  малому бизнесу часто не  хватает финан-
совых, человеческих и, прежде всего, административных 
ресурсов, чтобы это заработало.

Одна из  основных причин, по  которой малый бизнес 
не процветает, заключается в менталитете людей, которые 
решают найти работу вместо того, чтобы начинать соб-
ственное дело. Это связано с психологической предраспо-
ложенностью к риску и способностью брать на себя ответ-
ственность не только за свои действия, но и за действия 
других. Все меньше молодых людей и взрослых видят воз-
можности для  создания рабочих мест и  предпринимают 
шаги для  их  развития. Всему виной устойчиво высокий 
уровень экономической нестабильности и отсутствие го-
сударственной поддержки и т. д.

Перечисленные вопросы не  являются исчерпываю-
щими, но, на мой взгляд, это основные. Только системное 
решение всех вышеперечисленных проблем (что  в  прин-
ципе положительно скажется на  всей экономике) при-
ведет к увеличению числа людей, занимающихся предпри-
нимательской деятельностью. Бум малого бизнеса начала 
2000-х гг., когда в  этом отношении было принято много 
либеральных мер (например, введение специальных нало-

говых режимов), был возможен, но не невозможен в ны-
нешних условиях  [12].

На  развитие малого бизнеса в  Иркутской области 
большое влияние оказывают государственная финан-
совая поддержка, государственные программы под-
держки малого и среднего предпринимательства и работа 
бизнес-инкубатора  [8].

Экономисты выделяют следующие задачи программы 
развития предпринимательских структур Иркутской об-
ласти:

 — повысить доступность финансирования для малых 
и средних предприятий;

 — повысить спрос на  продукцию (работы, услуги) 
производства МСП (рендеринг);

 — поощрять предпринимательство (поощрение 
граждан к участию в стартап-деятельности);

 — обеспечить наличие инфраструктуры для  под-
держки малого и среднего предпринимательства;

 — усилить обеспечение коммерческого обучения 
для малых и средних предприятий  [1].

Не  менее важна возможность снижения процентных 
ставок по кредитам для малого бизнеса  [9].

Постановлением Правительства Иркутской области 
от  12 ноября 2018  года №  828-пп утверждена государ-
ственная программа Иркутской области «Экономическое 
развитие и инновационная экономика» на 2019-2024 годы 
(далее  — Государственная программа). Целью Государ-
ственной программы является создание благоприятных 
условий для  привлечения инвестиций в  экономику об-
ласти, предпринимательства, повышение инновацион-
но-предпринимательской активности.

Мероприятия, направленные на поддержку и развитие 
малого и среднего предпринимательства заложены в под-
программу «Поддержка и развитие малого и среднего пред-
принимательства в Иркутской области» на 2019-2024 годы 
(далее — Подпрограмма) Государственной программы.

Целью данной Подпрограммы является создание бла-
гоприятной деловой среды и  благоприятных условий 
для  осуществления предпринимательской деятель-
ности  [10].

Таблица 1. Численность занятых и количество предприятий малого и среднего бизнеса среди регионов  
Сибирского Федерального округа  [13]

Регион
Количество предпри-

ятий, шт
Численность занятых в среднем и малом 

бизнесе, чел
Новосибирская область 140005 399564
Красноярский край 101355 265970
Иркутская область 85091 214794
Алтайский край 74980 209872
Кемеровская область 66697 193503
Омская область 62216 178745
Томская область 40209 110443
Республика Хакасия 15944 36921
Республика Алтай 7880 18474
Республика Тыва 6850 8539
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Рис. 1. Общий объем финансирования Подпрограммы  [10]

Следовательно, на  основании анализа, проведенного 
в  этой статье, можно сделать вывод, что  малый бизнес 
в  Иркутской области развит слабо. Его структуры в  ос-
новном представлены коммерческими предприятиями, 
в  то  время как  доля в  общем доходе региона достигает 
всего 25 %. Однако в  силу ресурсного потенциала ре-
гиона, его промышленной составляющей, являющейся 
заслугой старой экономической системы, а  также прово-
димой государственной политики, направленной на  со-

хранение субъектов малого и  среднего предпринима-
тельства, которые участвуют в  развитии стратегически 
важных для страны отраслей, малые предприятия имеют 
большой потенциал. Если у предпринимателя есть такие 
возможности, он должен определить свой целевой сег-
мент, тщательно изучить потребности своих представи-
телей и, конечно же, обратить внимание на качество своей 
продукции и  обеспечить ее будущую конкурентоспособ-
ность  [11].
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Когда вопросы безопасности на производстве решены, важно выстроить правильное отношение работников к соб-
ственной безопасности, заложить в мировоззрение принципы безопасного поведения. Осуществить это возможно с по-
мощью формирования культуры производственной безопасности.

Ключевые слова: производственная безопасность, обеспечение безопасности, культура безопасности, электро-
станция.

Для  любого современного предприятия или  органи-
зации вопросы, касающиеся охраны труда и  про-

изводственной безопасности имеют приоритет и  им 
уделяется достаточное внимание. Существует и  функ-
ционирует система управления охраной труда и  произ-
водственной безопасностью, производится контроль, 
проверки, оценки состояния безопасности на  объектах, 
разработаны и  разрабатываются локальные норма-
тивные акты, с целью улучшения существующей системы 
управления и  повышения уровня безопасности на  объ-
ектах предприятия.

Однако, рассматривая в  частности вопрос культуры 
безопасности в  организациях, можно прийти к  выводу, 
что  для  руководства предприятий организация безопас-
ного труда является приоритетным направлением, од-
нако для  сотрудников зачастую вопросы обеспечения 
безопасности являются второстепенными задачами, ре-
шение которых они оставляют за службами охраны труда 
и производственной безопасности, поскольку отсутствует 
осознание, что  безопасность в  производственной среде 
зависит не  только от  управляющего аппарата, но  также 
и  от  исполнителей работ и  уровня их  понимания соб-
ственной значимости и влияния на уровень безопасности 
на их же рабочих местах  [1].

В  данной работе исследуется вопрос актуальности 
и  значимости развития культуры безопасности, в  част-
ности, для таких объектов энергетики, как тепловые элек-
тростанции, где происходят сложные технологические 
процессы, сопровождающиеся опасными и  вредными 
факторами производства, оказывающими влияние на ра-
ботников, и обеспечение безопасности является неотъем-
лемым требованием.

Тепловая энергетика в  России появилась давно 
и на протяжении многих десятилетий остается основным 
источником выработки энергии для  страны  — порядка 
63,5 % от  общей выработки. Тепловые электростанции 
(ТЭС) являются одним из основных источников электро-
энергии в России, поэтому имеют очень важное значение. 
Их  деятельность связана не  только с  промышленными 
процессами, но, кроме того, эти объекты являются объ-
ектами жизнеобеспечения, поэтому достижение эффек-
тивной и безопасной их работы — важная задача.

В  нашей стране насчитывается более 380 тепловых 
электростанций в  различных регионах, из  чего можно 

сделать вывод, что огромное количество людей трудятся 
на электростанциях и нуждаются в обеспечении безопас-
ности своего труда  [2].

Совместно с  развитием технологий в  энергетике про-
исходит и развитие в области производственной безопас-
ности, так, например, используемое на станциях сложное 
технологическое оборудование оснащено автоматиче-
скими системами защиты, сотрудники обеспечены ком-
плектами спецодежды и  средствами индивидуальной за-
щиты, организованы обязательные обучения в  области 
безопасности, созданы и функционируют системы управ-
ления охраной труда и производственной безопасностью, 
на  каждой станции существует служба охраны труда 
и  производственной безопасности, основной задачей ко-
торой является решение вопросов в области обеспечения 
безопасных условий труда работников, а также контроль 
за соблюдением требований, кроме того, как и на других 
предприятиях промышленности, в  энергетике применя-
ются современные решения и практики в области охраны 
труда и  безопасности, например, развитие культуры без-
опасности и  внедрение «золотых» правил культуры без-
опасности.

В современных реалиях условия труда на электростан-
циях можно назвать безопасными, так как обеспечено вы-
полнение всех необходимых требований, происходит по-
стоянное развитие, применяются лучшие современные 
практики  [3].

Однако, несмотря на  все прилагаемые усилия, мно-
голетний опыт развития, нарушения требований без-
опасности все еще  имеют место быть и  в  достаточных 
количествах. Рассматривая причины этих нарушений, 
из них можно выделить основные — это недостаток кон-
троля и допущения нарушений требований инструкций 
и  правил именно со  стороны работников. Что  можно 
было бы объяснить недостаточным уровнем знаний, од-
нако в настоящее время все обучения в области безопас-
ности для  работников опасных объектов, в  частности, 
является обязательным, проводится в  установленном 
законодательством порядке, согласно которому, после 
обучения проводится проверка полученных знаний 
и  только после этого работник считается допущенным 
к работе.

Таким образом напрашивается вывод о том, что работ-
ники позволяют себе нарушать требования, допускают 
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собственное небезопасное поведение, что обусловлено от-
сутствием осознанного отношения к  собственной без-
опасности. Сотрудники достаточно осведомлены и  об-
учены в  вопросах охраны труда и  производственной 
безопасности, однако существует устоявшееся, стерео-
типное мнение о том, что обеспечение безопасности явля-
ется задачей и обязанностью только специалистов в соот-
ветствующей области, соответственно и ответственность 
лежит только на  них. Когда на  самом деле, безопасность 
работника и  коллектива в  целом зависит от  каждого от-
дельного человека.

Эксплуатация тепловых электростанций происходит 
на  протяжении многих лет, соответственно, профессия 
теплоэнергетик также существует уже достаточно давно, 
и в этой профессии существует такое явление, как преем-
ственность поколений, то есть на станциях можно встре-
тить целые поколения семей, посвятивших свою трудовую 
жизнь энергетике. Однако, вместе с  интересом к  про-
фессии, также могут передаваться привычки и  стерео-
типное мышление по отношению к безопасности.

Следовательно, когда безопасность обеспечена, появ-
ляется необходимость работы с пониманием работников 
собственной значимости для  всеобщей безопасности 
и  развитие нового мировоззрения в  области безопас-
ности  [4].

Таким образом, анализируя основные причины на-
рушений можно сделать вывод о  том, что  на  данный 

момент на  тепловых электростанциях отсутствует раз-
витая культура безопасности труда, даже несмотря 
на  существующие понятие о  культуре безопасности 
и  действие «золотых» правил. Это объясняется тем, 
что  у  работников отсутствует осознание собственной 
роли в  обеспечении безопасных условий труда, вслед-
ствие чего их  отношение к  требованиям является пре-
небрежительным, безразличным, отсутствует пони-
мание того, что  их  потенциально опасные действия 
создают потенциально опасные условия, которые, хоть 
и кажутся незначительными, но могут привести к  зна-
чительным происшествиям, инцидентам, авариям, 
травматизму. Кроме того, отсутствует понимание «зо-
лотых» правил безопасности, действующих по большей 
части формально.

По  своим характеристикам и  протекающему техноло-
гическому процессу объекты тепловых электростанций 
являются достаточно опасными и  потенциально травмо-
опасными для работников, однако производственная без-
опасность развита достаточно хорошо, и, с точки зрения 
организации и  управления, работу на  электростанциях 
можно назвать безопасной. В таком случае ставится более 
сложная задача  — развитие культуры безопасности, ре-
шение которой должно привести к достижению основной 
цели — развитие осознанного отношения к собственной 
безопасности и безопасности своих коллег со стороны ра-
ботников.
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Экономическая безопасность региона включает со-
вокупность условий и факторов, влияющих на В со-

временных условиях развития национальной экономики 
существует ряд разнообразных угроз, которые могут на-
рушить ее стабильное функционирование. В  такой об-
становке обеспечение национальной безопасности, осо-
бенно экономической безопасности, играет огромную 
роль  [8].

На современном этапе развития России вопросы реги-
ональной безопасности в области промышленного произ-
водства являются крайне актуальными. Исследование со-
циально-экономической ситуации в  стране показывает, 
что  причины угроз экономической безопасности носят 
региональный характер. Рост диспропорций в  социаль-
но-экономическом развитии регионов влияет на усиление 
негативных процессов в  хозяйственном комплексе, что, 
в свою очередь, сказывается на стабильности экономики 
всего государства.

Углубление различий в уровне конкурентоспособности 
российских регионов в  результате влияния дестабилизи-
рующих факторов представляет угрозу как  для  эконо-
мики государства в  целом, так и  для  отдельных его ре-
гионов. Следовательно, существует необходимость 
в  понимании, анализе и  пересматривании научно-мето-
дологических подходов к  обеспечению экономической 
безопасности региона. Основная роль хозяйствующих 
субъектов в развитии региональной и национальной эко-
номик и снижается не только в экономической плоскости, 
но и в социальной сфере, обеспечивая население продук-
цией (товарами, работами, услугами) и формируя конку-
рентную среду на рынке, что способствует занятости на-
селения. Особенно это актуально для  промышленных 
предприятий.

В  результате изучения работ в  области экономиче-
ской безопасности региона было установлено, что  ав-
торами предложены разнообразные трактовки термина 
«экономическая безопасность региона и  его составля-
ющих», среди прочего во  многих работах (в  том числе 
У.  Харазишвили), отражающих условия, необходимые 
для  обеспечения экономической безопасности развития 
региональной экономики   [7]. Также учеными, такими 

как  О.  Овчаренко, В.  Смеесова, М.  Иванова, Н.  Ковтун, 
Л.  Золотухина, разработаны взгляды на  сущность эконо-
мической безопасности на мезоуровне  [5].

Традиционно экономическая безопасность рассма-
тривается как  сложная система, учитывающая гармони-
зацию функционирования ее звеньев, факторов и условий 
на всех уровнях управления РФ. В частности, в 1994 году 
академик Абалкин Л. И. предложил рассматривать эконо-
мическую безопасность в систематизированном виде «со-
вокупность условий и факторов, которые гарантируют не-
зависимость национальной экономики, ее стабильность 
и устойчивость, способность к постоянному обновлению 
и самосовершенствованию»  [1].

Через способности удовлетворения экономики вну-
треннего спроса и компенсацию предложения за счет акку-
мулирования внутренних ресурсов развития трактует по-
нятие «экономическая безопасность» Курочкин Ю. С.  [8], 
а  Афонцев  С. А. трактует данную категорию через обе-
спечение устойчивости национальной экономической 
системы к  шоковым события различной природы про-
исхождения, а также способность противостоять им с ми-
нимальным ущербом  [4].

По мнению М. П. Посталюка и Р. Р. Валеевой, основной 
целью управления экономической безопасностью региона 
являются своевременное выявление и  предотвращение 
внешних и  внутренних угроз, которые возникают в  эко-
номике и  негативно влияют на  развитие социально-эко-
номических процессов  [6]. Эти негативные процессы ока-
зывают огромное влияние на  благосостояние населения, 
приводят к  увеличению издержек и  снижению доходов 
от  деятельности организаций, снижают объемы произ-
водства и  конечных продаж продукции и  услуг, а  также 
влияют на  инвестиционную привлекательность региона 
и его дальнейший экономический рост.

По мнению Н. Моргун, своевременная разработка и ис-
пользование эффективных средств управления экономи-
ческой безопасностью позволяют адаптироваться к  нега-
тивным изменениям в экономике, снизить существующие 
риски и  угрозы   [10]. Процесс управления экономиче-
ской безопасностью региона направлен на  предотвра-
щение или  уменьшение негативного воздействия деста-
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билизирующих явлений и  факторов, а  также разработку 
и  применение превентивных мер, направленных на  под-
держку стабильности организаций, действующих в  ре-
гионе и на его территории в условиях нестабильной эко-
номики.

С.  Тагизаде считает, что  важными составляющими 
процессов управления являются формирование, раз-
витие и  совершенствование нормативно-правовой базы 
обеспечения экономической безопасности регионов   [9]. 
Таким образом, актуальным становится вопрос форми-
рования новых методических подходов к  оценке эконо-
мической безопасности регионов, позволяющих прово-
дить ее качественный, количественный и  объективный 
анализ.

Методология должна всесторонне раскрывать слабые 
и сильные стороны регионов с отражением всех состав-
ляющих экономики, а  именно с  точки зрения инвести-
ционной привлекательности, инновационного, финансо-
вого развития, внешнеэкономического взаимодействия, 
социальной защищенности населения, что в целом фор-
мирует их экономическую безопасность. Также важным 
становится вопрос разработки эффективных управлен-
ческих мер по  пресечению и  снижению рисков и  угроз, 
возникающих в экономической системе регионов. На ос-
нове данных мер должны приниматься результативные 
управленческие решения, обеспечивающие достижение 
необходимого уровня экономической безопасности ре-
гионов.

По нашему мнению, отечественные авторы при иссле-
довании вопроса анализа экономической безопасности 
региона применяли различные показатели, характери-
зующие экономическую безопасность, и  в  рамках своих 
взглядов создали отличные друг от  друга методологиче-
ские подходы к ее оценке.

На  современном этапе приоритеты экономического 
развития страны претерпевают достаточные изменения. 
Многие государства прошли этап адаптации экономики 
после периода локдауна, санкционного давления и  пере-
дела сфер мирового влияния, а также принятия решения 
о включении механизмов «мобилизационной» экономики. 
РФ не  является исключением, практически со  всеми со-
временными проблемами пришлось столкнуться органам 
государственного управления.

Устойчивое развитие является мировым приоритетом 
на  период до  2035  года, гарантом сохранения экологиче-
ского курса и направленности экономик практически всех 
государств мира на  сохранение планеты. В  новом поле 
сейчас обращается внимание на  национальную безопас-
ность, азиатские рынки сбыта продукции, формирование 
новых логистических потоков, борьбу с  санкционным 
давлением и т. п.

Таким образом, можно говорить об  актуальности из-
учения вопроса региональной безопасности как  внутри 
страны, так и  на  внешнеполитическом контуре. Эконо-
мический рост является гарантом национальной безопас-
ности, обеспечивает функционирование реального сек-

тора экономики, приносит валюту в  страну, повышает 
уровень и качество жизни населения. Следовательно, эко-
номической безопасности региона в  текущем сложном 
периоде необходимо уделить особое внимание. Кон-
цепции региональной экономической безопасности в РФ 
на данный момент не существует.

В качестве критериев экономической безопасности РФ 
определено 16 основных индикаторов. Показатели опре-
делены на уровне всей страны, однако, когда проводится 
анализ и  оценка на  региональном уровне, возникают 
сложности и  проблемы (невыполнение ряда пороговых 
значений, отсутствие статистических данных и  т. п.). От-
личительными чертами региональной экономической 
безопасности для регионов РФ могут быть: учет угроз эко-
номической и  экологической безопасности, выявление 
отличительных особенностей области (района), которые 
станут драйверами экономического роста.

Экологическая составляющая экономики, сокращение 
влияния хозяйственной деятельности на  окружающую 
среду, переход на  безотходное производство, внедрение 
принципов «зеленой экономики» и  иные составляющие 
устойчивого развития учитываются уже в ряде страновых 
документов (Национальный план развития зеленой эко-
номики до 2025 года и т. п.), но только на национальном 
уровне без  акцента на  территориальную специфику. Це-
лесообразно определить ключевые аспекты эколого-э-
кономического развития регионов (районов) страны 
и  выявить угрозы именно с  точки зрения устойчивого 
развития, идентифицировать регион (район) как  от-
дельный субъект со  своей спецификой функциониро-
вания, что  может быть закреплено в  таких документах, 
как  Концепция региональной экономической безопас-
ности. Понимание того, что  внимание к  региональной 
экономической безопасности на данный момент является 
неотъемлемой частью национальной безопасности, при-
сутствует на всех уровнях управления (от базового до ре-
спубликанского).

В  текущий момент сложились условия, когда каждый 
регион отвечает за  свое развитие, определяет путь само-
стоятельно, берет на  себя управленческую ответствен-
ность за экономический вклад в ВВП страны и повышение 
уровня и качества жизни населения, экологию территории 
и  ее устойчивость. Наличие четких ориентиров, закре-
пленных в стратегических документах, может стать своего 
рода пошаговой инструкцией безопасного устойчивого 
развития РФ с учетом внутренних и внешних угроз.

Рассматривая региональную экономическую безопас-
ность через призму специфических отличий следует от-
метить, что  данная дефиниция достаточно подробно ис-
следуется в  трудах современных ученых. В  сущность 
исследуемого понятия авторы вкладывают такие харак-
теристики, как  жизнеспособность, устойчивость, посту-
пательность в  развитии, конкурентоспособность и  т. д. 
под влиянием различных угроз.

Таким образом, можно говорить о  том, что  незави-
симо от  авторских точек зрения, важнейшим условием 
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является способность экономической системы сдер-
живать натиск угроз, адаптироваться под  ее амбива-
лентность, изыскиваться резервы для  сокращения мас-
штабов их  проявлений   [10]. Процессы экономической 
безопасности пронизывают все элементы хозяйственной 
системы разноуровневого плана, поэтому механизмы 
противодействия современным вызовам затрагивают 
и  учитывают особенности функционирования государ-
ства, регионов, как важнейших элементов национальной 
экономической системы, муниципалитетов, отдельных 
корпоративных структур и  граждан. Только симбиоз 
единой их  направленности обеспечивают гармони-
зацию процессов, их  воспроизводство, снижает проти-
воречия в  обществе, способствует сбалансированности 
развития  [2].

В  противном случае наблюдается проблема регио-
нальной дивергенции, которая проявляется неравенстве 
по социально-экономическому развитию, использовании 
человеческого напитала, состоянии инновационной 
среды, цифрового потенциала и  возможностей их  акти-
визации для достижения запланируемых стратегических 
индикаторов. При  этом, изучение причин, вызывающих 
подобные негативные ситуации, должно осуществляться 
комплексно, с  учетом системного подхода для  обосно-
вания последующих конструктивных решений по  сни-

жению шоковых событий на  экономическую систему 
и обеспечения ее устойчивости  [3].

Следует отметить, что  в  последние годы появились 
новые теоретические разработки, которые уточняют клас-
сификационные признаки угроз ЭБ региона примени-
тельно реализации национальных проектов и предлагают 
инструментальный аппарат для их количественного иссле-
дования, построения экономико-математических моделей 
для  построения качественных прогнозов. Но  в  общем 
виде за основу классификации угроз, которая может быть 
использована при  анализе последствий на  всех уровнях 
управления с целью разработки и совершенствования ин-
струментов регуляторного воздействия можно принять 
их обобщение в монографии Кислой Т. Н.

Следовательно, необходимо констатировать о  на-
личии соответствующего методического и  методологи-
ческого инструментария, использование которого по-
зволит проводить качественный анализ различных угроз, 
давать всестороннюю оценку их  действия, прогнозиро-
вать последствия, а  также разрабатывать вариативные 
и  инвариантные направления региональной политики 
по  обеспечению устойчивости системы экономической 
безопасности региона

В  рамках анализа были обобщены основные показа-
тели оценки экономической безопасности региона:

Рис. 1. Показатели оценки экономической безопасности региона

Недостатками ранее указанных взглядов отече-
ственных авторов является то, что  они используют по-

казатели, которые являются индикаторами многих ком-
понентов экономической безопасности, фокусируются 
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только на оценке определенных компонентов экономиче-
ской безопасности и игнорируют другие, а также исполь-
зуют большое количество показателей для оценки.

На  наш взгляд, более объективные результаты могут 
быть получены только путем обобщения подходов ис-
следователей и применения системного подхода к выбору 
показателей для  оценки экономической безопасности. 
Анализ научной литературы по  экономической безопас-
ности, а  также подходов к  ее оценке на  региональном 
уровне показал, что  эффективное функционирование 
промышленного сектора следует рассматривать как одну 
из составляющих обеспечения, поддержки и повышения 
экономической безопасности региона  [4].

В  Стратегии экономической безопасности РФ 
для  оценки экономической безопасности используется 
около 40 показателей, из  которых 10 показателей отра-
жают состояние развития промышленной отрасли и  13 
с  выращенной «промышленной» составляющей   [1]. 
Также, согласно взгляду С. Ю. Глазьева, отдельно стоит вы-
делять такие показатели, как «доля в промышленном про-
изводстве обрабатывающей промышленности», «доля ма-
шиностроения в промышленном производстве», а также 
«доля новых видов продукции в объеме выпускаемой про-
дукции машиностроения»  [2].

Позже эти показатели стали использоваться дру-
гими научными деятелями. Следует отметить, что  в  от-
ечественной литературе имеется ограниченный объем 
работ в  области изучения вопроса экономической безо-
пасности в сфере промышленного производства. В связи 
с  этим целесообразно развивать исследования в  данной 
области  [3].

Таким образом, в рамках статьи были рассмотрены на-
учные взгляды на  экономическую безопасность региона 
и  важные характеристики его структурных элементов. 
В  рамках исследования было установлено, что  авторами 
предложены разнообразные трактовки термина «эконо-
мическая безопасность региона и его составляющих», по-
мимо прочего, во многих работах отражены условия, не-
обходимые для обеспечения экономической безопасности 
региональной экономики, а также учеными разработаны 

мезоуровневые взгляды на  природу экономической без-
опасности, конкурентоспособность и  стабильный эко-
номический статус в долгосрочной перспективе. В то же 
время целесообразно раскрыть сущность экономиче-
ской безопасности в сфере промышленного производства 
и развивать научные изыскания в области научных иссле-
дований.

Региональная экономическая система, как  и  любая 
другая, постоянно сталкивается с  огромным количе-
ством вызовов и  угроз, оказывающих на  нее разруши-
тельное и деструктивное воздействие. К угрозам экономи-
ческой безопасности следует отнести всю совокупность 
деструктивных факторов и  условий, которые привносят 
дисбаланс в  региональное развитие, препятствуют удов-
летворению различных потребностей региона, создают 
кризисные ситуации для населения и опасность для субъ-
ектов хозяйствования в виде углубления социального рас-
слоения, обострения всевозможных конфликтов, в  том 
числе этнических и  национальных, деградации произ-
водственных ресурсов, нерационального использования 
различных видов ресурсов (природных, трудовых, мате-
риальных, финансовых) сокращения производственного 
потенциала, и т. д.

Бесспорно, одним из  важнейших аспектов регио-
нальной политики в  современных условиях является 
обеспечение экономической безопасности соответству-
ющей территории, поскольку именно от  уровня раз-
вития экономического потенциала отдельных регионов 
зависит и  безопасность всей страны. Соответственно, 
для предотвращения, а в случае возникновения, для лик-
видации дестабилизирующих факторов (угроз), не-
обходимо знать критерии их  определения и  основные 
характеристики, а  также осуществлять постоянный мо-
ниторинг и  оценку влияния угроз на  региональное раз-
витие.

Достигается экономическая безопасность того 
или иного региона посредством реализации необходимых 
организационно-экономических механизмов защиты ин-
тересов территориального развития, населения и  субъ-
ектов хозяйствования.
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