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Э К О Н О М И Ч Е С К О Е  Р А З В И Т И Е  И   Р О С Т

Математические методы в эконометрике как средства анализа 
и исследования социально-экономических систем
Звягин Леонид Сергеевич, кандидат экономических наук, доцент
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (Финуниверситет), Financial University

Методы эконометрики являются самыми современными средствами анализа и исследования различных 
социально-экономических систем. С помощью эконометрических методов можно отклонить некоторые 
экономические гипотезы или показать невозможность применения в конкретных условиях. Хотя сред-
ства эконометрики не позволяют доказать теоретические утверждения, но за счет ее методов можно 
показать, что то или иное утверждение не противоречит данным наблюдений. Овладев элементарным 
инструментарием эконометрики, можно обоснованно прогнозировать развитие этих систем, оценивать 
влияние решений или правительственных постановлений об изменении цен, налогов и т. д. на положение 
дел любого предприятия, разрабатывать пути эффективного управления ими, принимать эффективные 
управленческие решения.
Ключевые слова: математические методы, экономика, анализ, эконометрика, эффективность, управ-
ление.

Mathematical methods in Economics as a means of analysis  
and study of socio-economic systems

Methods of econometrics are the most modern means of analysis and study of different socio-economic systems. 
Using econometric methods, you can reject some economic hypotheses or to show the impossibility of application in 
specific conditions. Although tools of econometrics does not allow to prove the theoretical assertion, but at the ex-
pense of its methods it is possible to show that the assertion does not contradict the observed data. Having mastered 
the basic tools of econometrics, can be reasonably predict the development of these systems, to assess the impact of 
decisions or government regulations on price changes, taxes, etc. on the state of Affairs of any enterprise, to develop 
ways to effectively manage it, to make effective management decisions.
Keywords: mathematical methods, Economics, analysis, econometrics, efficiency, management.

1. Исторические сведения о становлении 
науки эконометрики

В начале XX века тенденции развития экономических 
теорий в условиях непрерывно растущей сложности со-
циально-экономических процессов, бурного развития 
науки и промышленности, форм хозяйствования и, как 
следствие, усложнения управленческих функций, прак-
тически на всех уровнях иерархии экономических систем, 
обусловило появление нового направления в науке о со-
циально-экономические явлениях. В некоторых странах 
были попытки составить так называемые «барометры 
развития». Самый известный из них «гарвардский баро-
метр», с помощью которого в 20-е годы пытались пред-
сказать поведение товарного и денежного рынка.

Гарвардская школа считалась в то время центром 
экономических исследований. Здесь впервые начали 
системно изучать ряды экономических показателей 
с учетом взаимосвязи между ними и на основе этих пока-
зателей исследовать тенденции и циклы экономических 
процессов. Кризис 1929–1933 гг. заставил критически 
пересмотреть методы анализа, которые применялись 
в то время в экономике. [3]

Лишь после того как в экономических исследова-
ниях начали учитывать случайные аспекты экономиче-
ских явлений, стало возможным формирование эконо-
метрики как отрасли экономической науки.

Современные методы математической статистики 
начали применять в биологии. В конце XIX в. англий-
ский биолог К. Пирсон исследовал кривые распреде-
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15 ления некоторых числовых показателей человеческого 
организма. Позже он и его школа начали изучать кор-
реляции в биологии и строить линейные регрессии. 
Подходы, предложенные биологами, были применены 
в экономике. В 1897 появилась работа В. Парето, в ко-
торой исследовались доходы населения в разных странах. 
В ней впервые была применена так называемая кривая 
Парето, параметры которой были получены статистиче-
скими методами. [5]

В начале XX в. вышло несколько работ английского 
статистика Гукера, в которых с помощью корреляцион-
но-регрессионных методов, основанных школой Пир-
сона, изучались взаимосвязи между экономическими 
показателями, в частности влияние банкротств на то-
варной бирже на цену зерна. Позже появилось много 
работ как по развитию теории математической ста-
тистики и ее прикладных элементов, так и по практи-
ческому применению этих методов в экономическом 
анализе. Прежде всего, это труды Мура, вышедшие 
в течение 1914–1917 гг. В 1928 было опубликовано ис-
следование Ч. Кобба и П. Дугласа о производственной 
функции, которая вошла в эконометрику как класси-
ческий пример и до сих пор является важным инстру-
ментом эконометрического анализа. Именно эти работы 
заложили основы современной эконометрики.

Эконометрика как отдельная отрасль науки из-
вестна под таким названием только с 1930 года. Именно 
тогда была основана эконометрическое общество, ко-
торое определяло себя так: «Международное обще-
ство для развития экономической теории и ее связи 
со статистикой и математикой». Основоположни-
ками эконометрики считают Р. Фриша, Е. Шумпетера, 
Я. Тинбергена — последователей неоклассической 
экономической школы и кейнсианства. Они одними из 
первых целенаправленно пытались совместить эко-
номическую теорию с математическими и статистиче-
скими методами. Сначала ученые ограничивались изуче-
нием некоторых моделей спроса и предложения. Только 
после Второй мировой войны они начали изучать ком-
плексные эконометрические модели на макро уровне, 
в которых основное внимание уделялось спросу, финан-
совому состоянию и налогам, прибыли, ценам и т. п. Ос-
новным вкладом этих ученых в эконометрическую науку 
является разработка эконометрических моделей при-
нятия решений, за которую в 1969 г. г. Фриш и Я. Тин-
берген были отмечены Нобелевской премией. [3]

Позже Нобелевскую премию в области экономики 
получили Т. К. Купманс (1975) за разработку линейных 
эконометрических моделей и развитие статистических 
методов в эконометрике, Л. Р Клейн (1980) за разра-
ботку сложных эконометрических моделей и их приме-
нение для анализа конъюнктурных колебаний и эконо-
мической политики, Т. Хаавельмо (1989) за разработку 
и применение теоретико-вероятностных методов для 
анализа взаимосвязанных эконометрических структур. 
Значительный вклад в разработку экономических мо-
делей сделали также нобелевские лауреаты В. Леонтьев 
(1973), которому принадлежат разработки в области 
балансовых моделей для моделирования взаимосвязей 

с большим количеством переменных, Л. Канторович 
(1975), который исследовал производственные модели, 
Г. Дебре (1983), который работал в области матема-
тизации экономической теории. Хотя их труды непо-
средственно не связаны с эконометрическими иссле-
дованиями, все они в значительной степени повлияли 
на дальнейшее развитие не только эконометрики, но 
и экономической науки в целом. В 2000 г. Дж. Хекман 
и Д. Макфеден отмечены Нобелевской премией за раз-
работку микро эконометрики и методов статистического 
анализа. [7]

2. Эконометрика как научная дисциплина, 
ее связь с математикой и другими 
экономическими дисциплинами

Слово «эконометрика» буквально означает «изме-
рения в экономике», что дает основания под этим тер-
мином понимать все, что связано с измерениями в эко-
номике. Однако такое толкование очень широкое и не 
отражает особенностей этой области знаний. С другой 
стороны, из-за необходимости применения математи-
ческих методов иногда эконометрике дают узкое тол-
кование, а именно рассматривают ее только как опре-
деленный набор математико-статистических средств, 
которыми количественно исследуют взаимосвязи опре-
деленных рядов статистических данных. Поэтому точнее 
будет такое определение [1]: эконометрика — это са-
мостоятельная научная дисциплина, которая объеди-
няет совокупность теоретических результатов, средств, 
приемов, методов и моделей, предназначенных для того, 
чтобы на базе экономической теории, экономической 
статистики и математико-статистического инструмен-
тария придавать конкретных количественных значений 
общим (качественным) закономерностям, обосно-
ванным экономической теорией.

Относительно данного определения следует иметь 
в виду, что задача экономической теории в пределах эко-
нометрики заключаются не только в том, чтобы выяв-
лять законы и связи, которые объективно существуют 
в экономике, но и описывать их математическими мето-
дами. Экономическая статистика аккумулирует всю ин-
формацию об экономических процессах, происходящих 
в реальной экономике, и олицетворяет тот практиче-
ский опыт, который должен подтвердить или опровер-
гнуть соответствующие экономические теории. А под 
математико-статистическим инструментарием пони-
мают не всю математическую статистику, а лишь от-
дельные ее разделы: линейные модели регрессионного 
анализа, анализ временных рядов, построение и анализ 
систем одновременных уравнений, проверку статистиче-
ских гипотез. [2]

Именно «приземление» экономической теории на 
базу конкретной экономической статистики и получение 
с помощью соответствующих математических методов 
количественных взаимосвязей между экономическими 
показателями являются сущностью эконометрики.

Указанные таким образом ключевые моменты в опре-
делении эконометрике обеспечивают ее разграничения 
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с такими дисциплинами, как математическая экономика, 
описательная экономическая статистика и математиче-
ская статистика. Математическая экономика — это ма-
тематически сформулированная экономическая теория, 
изучающая связи между экономическими переменными 
на общем (неколичественном) уровне. Она становится 
эконометрикой, когда символически представленные 
в уравнениях коэффициенты заменяют конкретными 
числовыми оценками, полученными на базе соответ-
ствующих статистических данных (данных описательной 
статистики) методами математической статистики.

Процесс эконометрического моделирования состоит 
из следующих шагов:

1) выбор конкретной формы аналитической зависи-
мости между экономическими показателями (специфи-
кация модели) на основании соответствующей экономи-
ческой теории;

2) сбор и подготовка статистической информации;
3) оценка параметров моделей;
4) проверка адекватности модели и достоверности ее 

параметров;
5) применение модели для прогнозирования раз-

вития экономических процессов с целью дальнейшего 
управления ими. [5]

Итак, эконометрика — это прикладная экономи-
ко-математическая дисциплина, которая изучает ме-
тоды количественного измерения взаимосвязей между 
экономическими показателями и направления их приме-
нения в экономических исследованиях и практической 
экономической деятельности.

3. Использование математического аппарата 
в эконометрике

Во многих задачах требуется установить и оценить 
зависимость некоторого экономического показателя от 
одного или нескольких других показателей. Очевидно, 
любые экономические показатели, как правило, нахо-
дятся под влиянием случайных факторов, а потому с ма-
тематической точки зрения интерпретируются как слу-
чайные величины. Из теории вероятностей известно, 
что случайные величины могут быть связаны функцио-
нальной или статистической зависимостью или вообще 
быть независимыми. Строгая функциональная зависи-
мость реализуется в экономике редко. Чаще наблюда-
ется так называемая статистическая зависимость. Ста-
тистическая зависимость, когда с изменением одной 
случайной величины изменяется закон распределения 
вероятностей другой. Корреляционная зависимость ста-
тистическая зависимость, которая проявляется в том, 
что с изменением одной величины изменяется среднее 
значение другой.

Можно отметить два типа взаимосвязи переменных. 
В одном случае неизвестно, какая из переменных неза-
висимая, а какая — зависимая, то есть они равноправны 
и связь можно рассматривать как в одну, так и в другую 
сторону. Во втором случае переменные неравноправные, 
то есть изменения лишь одной из них влияет на изме-
нение другой, а не наоборот. В этом случае при рассмо-

трении связи между двумя переменными величинами 
важно установить отношение логического рассуждения: 
которое из признаков является причиной, а какое след-
ствием. Например, доходность банковского учреждения 
зависит от размера ставки по кредитам (депозитам), а не 
наоборот, то есть экономическая оценка процентной 
ставки является независимой переменной, а доход-
ность — зависимой. [4]

Следует иметь в виду, что статистический анализ за-
висимостей сам по себе не раскрывает сущности при-
чинных связей между явлениями, то есть он не решает 
вопрос, по каким причинам одна переменная влияет на 
другую. Решение такой задачи является результатом ка-
чественного (содержательного) изучения связей, обяза-
тельно должен либо предшествовать статистическому 
анализу или сопровождать его.

Применение методов математического аппарата для 
эконометрических моделей на различных уровнях эко-
номической деятельности позволяет решать экономи-
ческие проблемы разного уровня сложности. На уровне 
макроэкономики математическими средствами эконо-
метрики исследуют закономерности в производстве, 
распределении, перераспределении и конечном исполь-
зовании валового внутреннего продукта, в которых су-
щественную роль играют государственный бюджет, на-
логовая политика, страхование, кредит, сберегательное 
дело. Согласованность всех отраслей финансово-кре-
дитной системы определяет эффективность распредели-
тельных отношений, сбалансированность доходов и рас-
ходов в народном хозяйстве, обеспечение процессов 
воспроизводства денежных ресурсов, финансовой за-
щищенности государственного, коллективного и лич-
ного имущества от инфляции и других негативных яв-
лений. На микроуровне эконометрические исследования 
предполагают научное обоснование управленческих ре-
шений, принимаемых на предприятиях различных форм 
собственности и должны учитывать постоянное воздей-
ствие внешней среды.

Модели могут использоваться для анализа экономи-
ческих и социально-экономических показателей, харак-
теризующих соответствующую экономическую систему, 
для прогнозирования их дальнейшего изменения или 
для имитации возможных сценариев социально-эконо-
мического развития исследуемой системы при условии, 
что некоторые показатели можно изменять целенаправ-
ленно.

Особое значение эконометрические исследования 
приобретают в макроэкономике, где взаимосвязи ве-
личин часто неочевидные и изменчивы. Не исключены 
ситуации, когда модель вдруг перестает «работать» 
из-за появления или активизации какого-нибудь фак-
тора. Именно такие ситуации вызывают развитие ма-
кроэкономической теории. С другой стороны, именно 
эконометрический анализ позволяет обосновать и уточ-
нить форму зависимостей в макроэкономических мо-
делях, лучше понять механизмы взаимосвязи макроэко-
номических показателей. [3]

Итак, сочетая в себе экономическую теорию и мате-
матико-статистические методы, эконометрическое мо-
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15 делирование широко применяется при принятии прак-
тических решений в экономической деятельности 
(в бизнесе, банковском деле, прогнозировании, госу-
дарственном регулировании экономики), а также явля-
ется мощной базой для получения новых знаний по эко-
номике.

4. Специфичность применения математических ме-
тодов в эконометрике.

Термин «эконометрика» означает измерения в эко-
номике, но не все прикладные исследования экономики 
средствами математики относятся к эконометрии. Эко-
нометрика изучает модели и методы количественной 
оценки параметров моделей, характеризующих взаи-
мосвязи между экономическими показателями на макро 
и микро уровне экономики. Именно поэтому процесс из-
учения экономических явлений и процессов методами 
эконометрики называется эконометрическим моделиро-
ванием.

В эконометрике любой результат хозяйственной де-
ятельности на макро и микро уровне экономики рас-
сматривается как очень сложная функция, как по ана-
литической форме, так и по неопределенно большому 
количеству условий-факторов. Общий ее вид такой:

,...),( 21 xxfy =   (1)

где у — зависимая переменная (результат);
xi — независимые переменные (факторы), влия-

ющие на уровень и вариацию y.
Такой сложный объект моделирования объективно 

невозможно аналитически аппроксимировать одно-
значным (детерминированным) уравнением. В экономе-
трическую модель не могут быть включены все услови-
я-факторы, потому что:

− много условий-факторов аналитику неизвестны;
− часть факторов не имеют количественного изме-

рения;
− о некоторых факторах отсутствует информация;
− влияние многих факторов очень незначительно 

и его можно оставить без внимания.
В эконометрическую модель включается ограни-

ченное количество наиболее важных факторов, и она 
приобретает вид:

),...,,(ˆ 21 mxxxfy =   (2)

где ŷ  — математическое ожидание, или наиболее 

вероятное, среднее из возможных значений у.
Такое упрощение действительности обусловливает 

возникновение ошибки аппроксимации, или прогноза, 
потому что в таком случае

ε+= ),...,,( 21 mxxxfy   (3)

где ε  — случайная составляющая у, что объясня-
ется влиянием других (не учтенных и неизвестных) фак-
торов. [7]

Это означает, что эконометрические модели является 
стохастическими, вероятностными. Стохастические за-
висимости в эконометрике называются также корреля-
ционными. Термин «корреляция» (лат. correlatіo) ввел 

в научной терминологии английский ученый Ф. Гальтон 
в 1877. Этот термин буквально означает соотношение, 
пропорции, связь, зависимость. [2] Для определения за-
висимостей в эконометрии используются такие обозна-
чения: у — зависимая (эндогенная) переменная; xi — 
независимые (экзогенные), объясняющие переменные, 
или факторы. Уравнение (2) называется уравнением ре-
грессии. Такое название введено английским антропо-
логом К. Пирсоном в начале XX века.

Уравнения регрессии могут иметь линейную:

,...22110 εαααα +++++= mm xxxy

и нелинейную форму, например, степенную:

,...21

210 εα ααα ++++= m

mxxxy

где ( )mii ,0=α  — параметры уравнения регрессии, 

или коэффициенты регрессии. Они определяют влияние 
изменение факторов xi на уровень у. [1]

Если модель линейная, то iα  показывает, на сколько 
единиц изменяется у при изменении xi на единицу. В сте-
пенной модели коэффициент регрессии iα  является 
относительной мерой изменения, он определяет, на 
сколько процентов изменится у, если xi изменится на 
один процент. Итак, предметом эконометрии являются 
методы оценивания параметров уравнений регрессии.

Поскольку независимых переменных в действитель-
ности может быить неопределенно много и истинная 
аналитическая форма зависимостей у от xi неизвестна, 
коэффициенты регрессии iα  и величину ε  определить 
однозначно объективно невозможно. Оценивание па-
раметров модели сводится к определению их эмпири-
ческих, вероятностных оценок, согласно iα  и е. Тогда, 
например уравнение линейной регрессии приобретает 
такой вид: ....22110 exxxy mm +++++= αααα

В процессе эконометрического моделирования ре-
шаются в общем две проблемы:

1) построение уравнения регрессии, то есть зависи-
мости зависимой (эндогенной) переменной в от незави-
симых (экзогенных) переменных ( )mixi ,0= ;

2) определение доверительных границ для математи-
ческого ожидания y, в пределах которых находится слу-
чайная составляющая ε , которая означает ошибку про-
гноза или аппроксимации y. [3]

Решение первой проблемы осуществляется путем ре-
шения ряда задач, а именно: идентификация переменных, 
спецификация аналитической формы уравнения ре-
грессии, оценки параметров уравнения регрессии и его 
качества. Идентификация, то есть обоснование вы-
бора независимых переменных сначала основывается на 
предварительном теоретическом, качественном анализе 
экономической сущности моделируемой зависимости. 
Затем предварительный перечень независимых пере-
менных должен подвергаться количественной оценке 
силы и автономности влияния их на зависимую пере-
менную и только после этого можно определить окон-
чательный состав независимых переменных. Для пони-
мания смысла и целей идентификации вводится понятие 
коэффициента детерминации d. Он определяет удельный 



Экономическое развитие и рост

5

вес вариации (колебания) зависимой переменной y под 
влиянием независимой переменной xi в общей изменчи-
вости зависимой переменной под влиянием совершенно 
всех независимых переменных. [5]

Спецификация аналитической формы уравнения ре-
грессии заключается в обосновании линейной или опре-
деленного вида нелинейной формы зависимостей y от xi. 
Она сводится к выбору наиболее адекватного теорети-
ческой гипотезе аналитика типа из известных в матема-
тике уравнений (линейное, параболическое, гипербо-
лическое степенное, экспоненциальное). Оценивание 
параметров уравнения регрессии — очень сложная 
и трудоемкая задача моделирования. Это обусловлено 
особенностями массивов экономической информации 
о развитии экономических объектов.

Решение второй проблемы эконометрического мо-
делирования состоит в определении доверительных 
границ для оценки ŷ , в пределах которых находится ис-
тинное значение y, или ошибка аппроксимации е, то есть 
разница yy ˆ−  (обозначают y∆ ). [4]

Следовательно, решение проблем эконометрического 
моделирования путем последовательного решения ряда 
прикладных задач должно привести к получению эконо-
метрической модели в виде: yxxxfy m ∆+= ),...,,( 21

Заключение

Методы эконометрики являются самыми современ-
ными средствами анализа и исследования различных 
социально-экономических систем. С помощью эконо-
метрических методов можно отклонить некоторые эко-
номические гипотезы или показать невозможность 
применения в конкретных условиях. Хотя средства 
эконометрики не позволяют доказать теоретические 
утверждения, но за счет ее методов можно показать, что 

то или иное утверждение не противоречит данным на-
блюдений. Овладев элементарным инструментарием 
эконометрики, можно обоснованно прогнозировать раз-
витие этих систем, оценивать влияние решений или 
правительственных постановлений об изменении цен, 
налогов и т. д. на положение дел любого предприятия, 
разрабатывать пути эффективного управления ими, 
принимать эффективные управленческие решения.

Если результаты экономической теории имеют каче-
ственное содержание, то эконометрия привносит в них 
эмпирическую суть. Если математическая экономика 
выражает экономические законы в виде математиче-
ских соотношений, то эконометрика осуществляет ста-
тистическую проверку этих законов, используя эмпи-
рическую информацию. Полученные математическими 
методами и выражены языком математики результаты 
только тогда имеют ценность, если их можно интерпре-
тировать языком экономики.

Эконометрика использует традиционные матема-
тико-статистические и специально разработанные ме-
тоды для выявления количественных взаимосвязей 
между экономическими показателями. Эконометрика 
имеет экономическую и математическую составля-
ющие, причем экономическая составляющая является 
предпочтительней. Изучение эконометрики предпола-
гает соответствующую математическую и экономиче-
скую подготовку. Однако для того, чтобы ознакомиться 
с проблемами, которые изучает эконометрика и с кото-
рыми сталкиваются те, кто использует эконометриче-
ские методы, не нужно быть специалистом по всем раз-
делам математики и экономики. Знание определенных 
разделов математики, в частности основ линейной ал-
гебры, теории матриц, теории вероятностей, математи-
ческой статистики и основ экономики, могут оказаться 
достаточными для изучения эконометрики.
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15 Территории опережающего социально-экономического 
развития как один из путей повышения конкурентоспособности 
региональных экономик России
Курков Илья Игоревич, студент
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации

В статье рассмотрен новый способ социального — экономического развития регионов России через со-
здание территорий опережающего развития (ТОР), описан механизм их реализации на территории Рос-
сийской Федерации, проанализирован экономический эффект от их введения. Помимо этого проведён 
сравнительный анализ использования ТОРов в России и в странах Азиатско-Тихоокеанского региона, дана 
сравнительная характеристика свободных экономических зон и территорий опережающего развития. 
Приведены преимущества и недостатки от введения данных территорий в России, описаны преференции, 
которые будут предоставлены резидентам подобных территории, сделан вывод о целесообразности при-
менения данной практики в России.
Ключевые слова: территории опережающего развития, свободные экономические зоны, резиденты ТОР, 
региональная экономика, регулирование территориальных диспропорций, инвестиции, налоговое стиму-
лирование, снижение административных барьеров.

Territories of advanced socio-economic development as one of ways 
of increase of competitiveness of Russia’s regional economies
I. I. Kurkov, Financial University under the Government of Russian Federation

There is described the new way of socio — economic development of regions in Russia through the creation of terri-
tories of advanced socio-economic development (TAD), described the mechanism of their realization on territory of 
Russian Federation, analyzed the economic effect of their introduction. In addition to this, the article includes a com-
parative analysis of the use of TOR in Russia and in countries of the Asia-Pacific region, given comparative char-
acterization of free economic zones and territories of priority development in the article. Moreover, the article in-
cludes the advantages and disadvantages of the introduction of these territories in Russia, describes the preferences 
that will be available to the residents of such territories, introduced the conclusion about expediency of application 
of this practice in Russia.
Keywords: territories of advanced development, free economic zones, residents of TOR, regional economy, regula-
tion of territorial disparities, investments, tax incentives, reduction of administrative barriers.

According to signed by the Vladimir Putin the Federal 
law from December 29, 2014 No. 473-FZ «About ter-

ritories of advanced socio-economic development in the 
Russian Federation», territories of advanced socio-eco-
nomic development will start operating in Russia. The law 
determines the conditions and procedure of creating ter-
ritories of advanced socio-economic development (TAD). 
TADs involve the setting of special legal regimes of entre-
preneurial activity. In the first three years such areas may 
be established only in the Far East, because the develop-
ment of the far Eastern Federal district remained a national 
priority. Then they will spread throughout Russia (for ex-
ample, Crimea).

The territory of advanced socio-economic development 
is part of the territory of the Russian Federation, including 
the closed administrative-territorial entity, which in 
accordance with the decision of the Government of the 
Russian Federation establishes a special legal regime 
of realisation of enterprise and other activity in order to 
create favourable conditions for attracting investment 
and achieving accelerated socio-economic development 

and create comfortable conditions for the viability of the 
population [1].

Advanced development zones are export-oriented 
territories with preferential conditions for businesses. Their 
creation signals Russia’s strategic Asian pivot that comes 
amid toughening penalties on its exports to Europe and 
Russia-imposed embargoes on imports from Europe.

TADs will have even more favourable business conditions 
than in the Russian Special economic zones (SEZ), and 
residents of TAD will be provided the best (competitive) 
conditions of doing business in comparison to similar areas 
operating in the Asia-Pacific region. For example, the profit 
tax on TAD will 10% while it is 33% in USA and 26, 4% 
in Japan!

The procedure of the creation and management of 
TAD resembles the procedure of the establishment and 
management of special economic zones (SEZ): they also 
are created by the government, the zones are managed by 
the state company, the framework is based on federal funds, 
and the residents have tax benefits. But the government 
dissatisfied efficiency of SEZ.
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The TADs have a number of advantages over zones: their 
profile is wider (unlike the SEZ they are not divided into 
types), more favorable tax incentives. The SEZ is based on 
the initiative of the regional authorities, and TAD — on the 
interests of the investor. According to experts’ estimates, 
due to the introduction of TODs, business costs will be 
reduced on 40%!

«The main difference between TAD and SEZ will a 
creation conditions specifically for a particular investor», — 
explains the representative of the Ministry of development 
of the Far East. In the Ministry of development of the Far 
East rely on the experience of Asia-Pacific countries, where 
the territories of advanced development are well established. 

“For example, China, which has created special areas for 
specific projects”, says deputy of CEO in International 
center of regional development Ole Stolyarov. “Zone of 
Shenzhen was established for the production of laptops. So 
was created a company Lenovo. According to experts, “the 
desire to copy this experience is praised, but the TADs in 
Russia have disadvantages: they have no business model”. 

“Tax cuts are not important. The main thing — there is no 
strategy for the development of such zones and there are no 
people who could select investors and create conditions for 
them», — says Stolyarov [5].

The project was launched more than nine months ago, 
and Putin said it was time for results. Galushka said the 
task was difficult, but investors would show interest when 
the necessary conditions, such as tax preferences, are 
created. He said he planned to make the region a lucrative 
investment opportunity for foreign business, which could 
attract 1 trillion rubles ($27.6 billion) in investment across 
14 platforms.

Financing of TADs will be carried out mainly by private 
investors, but some money will be from the state budget. 
«What would the advanced development territories give 
us? In the 10-year perspective, the first 14 territories of 
advanced development chosen today and suitable for this — 
a ready-to-use product, so to speak — it is 1 trillion rubles 
in private investment, non-budget investment, which 
we can attract and which we would not be able to attract 

Conditions of territories of advanced development in Asia-Pacific countries

CONDITIONS in Asia-
Pacific countries

Korea China Singapore USA Canada Japan
RUSSIA- 

today
RUS SIA — 

future (TAD) 
Unit

Profit tax 10 15 17 33 23,5 26,4 13,5 10 % of profit 

Inbound and 
outbound logistics 
cost 

700 550 440 1 320 1 660 970 1 800 440

U.S. 
dollars per 
20-foot 
container

Power cost 7,3 7,4 13,6 6,9 7,4 17,9 11,7 6,9

U.S. cents 
per 1 
kWh of 
electricity 

Payroll taxes 8,8% 26,7% 16% 7,7% 8,7% 25,6% 14% 7,7
% of 
payroll 

Dealing with 
construction permits 

29 67 26 27 163 193 244 26 days 

Connection to the 
system power supply 

28 41 36 68 142 105 254 28 days 

Export support 5 4 4 4 5 3 2 5

score 
based 
on the 
volume 
of export 
support 
measures 

Protection of 
intellectual property 

2 3 4 5 4 5 3 5
rank score 
of rating 
IPRI 

Labor power High High High High middle High low High

Availability of 
suppliers 

High High High High middle High low High

Source: http://minvostokrazvitia.ru
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without such a tool», the Russia’s Far East Development 
Minister Alexander Galushka said [4].

How the government is planning to develop the Far East?
Galushka said 18 investment projects, worth 2.5 trillion 

rubles ($69 billion), have been already chosen out of 340 
projects submitted. Those projects would form the basis of 
the Far East’s new economy, he said.

Galushka said a special committee in charge of the 
development project had drawn up a list of the region’s 
4,400 largest companies that export $10 trillion worth of 
products to the Asia-Pacific region.

In June 2014, the Far East Development Ministry 
unveiled a targeted support program for the region that is 
expected to attract some $65 billion in investment.

All in all, I can conclude that the territory of advanced 
development became the attempt of Russia to follow the 
Chinese way of development through the creation of 
special areas — «locomotives» of the economy. However, 
the ambitious statements refer us to the sad experience of 
the introduction of these special areas in the 90s. Will the 
Far East the Russian analogue of the «Chinese economic 
wonder?” Time will tell.
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Иностранные инвестиции в российской экономике
Стрижова Юлия Сергеевна, студент
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации,  
Южно-Российский институт управления (филиал в г. Ростов-на-Дону)

В статье рассматривается инвестиционный потенциал России, структура поступающих инвестиций, 
иностранные субъекты инвестиционной деятельности, наиболее привлекательные для иностранных 
партнеров виды экономической деятельности, а также ключевые проблемы, сдерживающие в настоящее 
время экономическое развитие и реализацию конкурентных преимуществ России.
Ключевые слова: инвестиции, экономическое развитие, экспортный потенциал, наукоемкие технологии, 
инновация.

Современная экономическая ситуация в России имеет 
все признаки неустойчивости и нестабильности. На 

нее оказало влияние множество факторов, таких как ис-
черпание традиционных источников финансирования 
экономического роста, избыточная монополизация, вы-
сокие процентные ставки, введение рядом западных 
стран санкций против России, значительное ослабление 
курса рубля, коррупционные поборы. Активизация ин-
вестиционной деятельности в сложившейся ситуации 
является важным инструментом повышения экономи-
ческой активности в стране, интегрирования в мировую 
экономику и международный финансовый рынок. Ино-
странные «инъекции» в Российскую экономику могут 
поспособствовать увеличению ее производительных 

возможностей и стать одним из факторов экономиче-
ского развития.

По данным Росстата общий объем иностранных 
инвестиций в Россию на конец 2013 года составил 
170180 млрд. долларов США, что в 2 раза превышает 
показатель за 2009 год. Однако, если мы обратимся 
к структуре поступающих инвестиций, то выясним, 
что доля прямых инвестиций понизилась с 19,4% до 
15,4%. Основная часть инвестиционного потока по-
ступает в прочие инвестиции, их доля возросла с 79,5% 
до 84% [1]. Данная тенденция свидетельствует, что на 
протяжении долгих лет иностранные инвестиции осу-
ществлялись в виде товарных и прочих кредитов на 
возвратной основе, т. е. это были быстро взимаемые 

Рис. 1. Диаграмма составлена на основе данных Росстата
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щались обратно за рубеж.

Наиболее привлекательными видами экономической 
деятельности для инвестирования иностранные пар-
тнеры считают обрабатывающие производства России, 
в которые они направляют 52,8% от общего числа ин-
вестиций, производство кокса и нефтепродуктов — 
31,7%, производство мотоциклов, бытовых изделий 
и предметов личного пользования 18,2% [2].

Проанализировав поступление инвестиций по целям, 
мы приходим к заключению, что большая часть инве-
стиций, поступивших в страну, не связана с расшире-
нием экспортного потенциала, развитием наукоемких 
производств. Россия большинство иностранных инве-
сторов интересует как крупный рынок сбыта продукции, 
как поставщик природных ресурсов, благодаря которым 
они получают прибыль и не реинвестируют ее в отече-
ственную экономику. Убежавшие капиталы представ-
ляют собой упущенную государством экономическую 
выгоду, поскольку вместо того, чтобы быть инвестиро-
ванными в экономику России, они служат в основном 
зарубежному банковскому капиталу. Поэтому важное 
место в инвестиционной политике должно отводиться 
стимулированию возврата российского капитала, нахо-
дящегося в зарубежных банках, а также созданию бла-
гоприятных условий в экономике России для предотвра-
щения дальнейшей утечки капиталов [3].

Основными странами-инвесторами в Российскую 
экономику за период 2009–2013 гг. являлись Швей-
цария, Кипр, Соединенное Королевство (Великобри-
тания), Люксембург, Нидерланды, Франция, Германия 
США, Ирландия, Китай. В 2013 году Россия от Швей-
царии получила 14,5% от общего объема принятых 
инвестиций, от Кипра — 13,3%, Великобритании — 
11,1%, Люксембурга — 10,0%, Нидерландов — 8,7%, 
Франции — 6,1%, Германии — 5,4%, США — 5,1%, 

Ирландии — 4,0%, Китая — 2,9% (см. рис. 2). То есть 
инвесторами — лидерами мы можем считать Швей-
царию, Кипр, Люксембург.

В 2014 году инвестиционный климат России значи-
тельно ухудшился, страна потеряла множество пар-
тнеров. Иностранные капиталы практически полно-
стью перестали поступать в отечественную сырьевую 
экономику. Факторами, способствующими углублению 
инвестиционного кризиса, послужили спекуляции на 
валютном рынке, жесткая политика Банка России, ге-
ополитическая обстановка вокруг Крыма. За девять ме-
сяцев 2014 года чистые иностранные капиталовложения 
в РФ составили минус 21,7 млрд. долларов США [4].

Однако нельзя не отметить улучшение экономиче-
ских связей с Китаем и наращивание с ним инвести-
ционной деятельности. Поставленная руководителями 
России и Китая задача увеличения китайских прямых 
инвестиций в российскую экономику к 2020 г. до 12 
млрд. долл. выглядит весьма амбициозной. В про-
шедшем году, по данным Минкоммерции КНР, на-
блюдалось существенное увеличение притока китай-
ских прямых инвестиций в Россию. По итогам 2013 г. 
они составили 4 млрд. 80 млн. долл. против 660 млн. 
долларов США в 2012 г. Общий объем накопленных 
прямых инвестиций достиг 7 млрд. 661 млн. долларов 
США [5].

Таким образом, в ходе исследования мы выяснили, 
что Россия в настоящее время находится в тяжелых эко-
номических условиях. Главными целями инвестици-
онной политики России является снятие клейма страны 
периферии, завоевание авторитета среди ведущих стран 
мирового ядра, а также привлечение и удержание ка-
питала, способствующего социально-экономическому 
развитию территории, повышения уровня и качества 
жизни населения. Необходима переориентация инве-
стиционных ресурсов регионов в инновационную сферу 

Рис. 2. Диаграмма составлена на основе данных Росстата



8. М
ировая экономика

11

с целью комплексной активизации деятельности, на-
правленной на вовлечение достижений научно-техни-
ческого прогресса в хозяйственную деятельность биз-
нес-сектора [6].

Для того, чтобы достигнуть поставленной цели, эко-
номике России придется решить ряд сложных задач, 

связанных с возобновлением экономического развития: 
освоение и внедрение наукоемких технологий и инно-
ваций, совершенствование налоговой базы, повышение 
инвестиционной привлекательности регионов РФ, про-
ведение активной информационной политики, снижение 
инвестиционного риска, борьба с коррупцией.
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Доходы местных бюджетов, пути их роста
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Растущий уровень развития экономической деятель-
ности России приводит страну к усложнению ра-

боты и к расширению функций местных органов власти. 
Бюджетная система нашей страны является основной 
финансовой составляющей органов государственной 
власти и местного самоуправления в сферах экономи-
ческого, социального развития всех территорий госу-
дарства, где сформировано довольно большое число 
местных бюджетов. В связи с масштабами страны 
внешний контроль над движением бюджетных средств, 
а также контроль бюджетного процесса в целом, прак-
тически не осуществляется или отсутствует. Сегодня 
руководители муниципальных образований сталкива-
ются с проблемой постоянной нехватки средств на те-
кущие нужды и развитие городов, районов, округов 
и поселений. Трудности осуществления быстрого укре-
пления доходной базы местных бюджетов и развития их 
самостоятельной работы усложняет и приостанавливает 
процесс финансового оздоровления страны.

Местные бюджеты — важная составляющая финан-
совой системы государства, так как это источники фи-
нансирования широкого круга мероприятий, связанных 
с обеспечением жизнедеятельности населения в муни-
ципальных образованиях страны. Местный бюджет яв-
ляется формой социальных и экономических отношений, 
которые строятся в процессе формирования, распреде-
ления и использования муниципальных финансовых ре-
сурсов, предназначение которых финансовое обеспечение 
задач и функций местного самоуправления [1, c.50–98].

Из бюджетов осуществляется финансирование 
и развитие отраслей производственной сферы, в первую 
очередь, местной промышленности, коммунального хо-
зяйства, объема предлагаемой продукции и услуг, необ-
ходимых для удовлетворения спроса населения.

К муниципальным финансам относятся финансы 
сельских и городских поселений, городов, районов 
и округов. Более 12 тыс. муниципальных образований 
Российской Федерации имеют утверждённый статус. 
Примерно половина из них не обладают самостоя-
тельным бюджетом [2, c.25–33].

Общеэкономическая эффективность использо-
вания муниципальных финансов напрямую зависит от 
законодательно установленных функциональных пол-
номочий органов местного самоуправления. В нашей 
стране закон «Об общих принципах организации мест-
ного самоуправления в РФ» определяет ряд действия 
в области местного самоуправления на территориях му-
ниципальных образований. Во-первых, осуществляется 
формирование и изменение уставов муниципальных об-
разований, контроль над соблюдением всех условий до-
кументов, во-вторых, распоряжение и пользование 
муниципальной собственностью и местными финан-
сами, в-третьих, принимаются меры по формированию, 
утверждению и исполнению местного бюджета, по вве-
дению местных налогов и сборов, по решение других фи-
нансовых вопросов местного значения.

Согласно Бюджетному кодексу Российской Федерации, 
местный бюджет муниципального образования является 
формой образования и расходования денежных средств, 
направляющихся на выполнение функций и решение 
задач, отнесённых к предметам ведения местного само-
управления. Местные бюджеты имеют своё назначение 
и функции, отражающие их экономическую сущность:

− формирование денежных фондов, обеспечива-
ющих финансирование деятельности местных органов 
власти;

− распределение и использование этих фондов 
между отраслями местного хозяйствования;

− контроль над финансовой деятельностью пред-
приятий, учреждений и организаций, подотчётных этим 
органам власти [3, c.99–108].

Муниципальные бюджеты занимают немаловажную 
роль в осуществлении общегосударственных, экономи-
ческих и социальных задач, таких как, распределение 
государственных средств на содержание и развитие со-
циальной инфраструктуры общества России. Данные 
средства распределяются через систему местных бюд-
жетов, включающих городские, районные, поселковые 
и сельские бюджеты, что способствует эффективной ре-
ализации социальной политики государством.
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Рассматривая роль местных бюджетов в социаль-
но-экономическом развитии районов, стоит охарактери-
зовать следующие значимые факторы.

Во-первых, за счёт консолидации финансовых ре-
сурсов в бюджете муниципального образования, 
местные органы власти получают финансовую базу для 
реализации своих полномочий согласно Конституцией 
РФ, в которой указано, что «Местное самоуправление 
в Российской Федерации обеспечивает самостоятельное 
решение населением вопросов местного значения, вла-
дение, пользование и распоряжение муниципальной 
собственностью». А также «Органы местного самоу-
правления самостоятельно осуществляют управление 
муниципальной собственностью, формируют, утвер-
ждают и исполняют местный бюджет, устанавливают 
местные налоги и сборы, организовывают охрану обще-
ственного порядка, и решают иные вопросы местного 
значения». Главное предназначение местных бюджетов 
обеспечить создание финансовой базы.

Во-вторых, образование бюджетов муниципалитетов 
и сосредоточение в них денежных ресурсов даёт финан-
совую самостоятельность в расходовании средств на со-
циальное и экономическое развитие субъекта. Благо-
даря местным бюджетам органам муниципальной власти 
обеспечивают планомерное развитие учреждений меди-
цинского и образовательного обслуживания, культуры, 
жилищной и дорожной инфраструктуры.

В-третьих, местные бюджеты позволяет осущест-
влять выравнивание уровней социально-экономи-
ческого развития территорий государства. Для осу-
ществления данной цели формируются и реализуются 
различные региональные программы, адаптированные 
на социальное и экономическое развитие регионов, свя-
занное с благоустройством поселков и городов, с раз-
витием дорожных путей и восстановлением культурных 
памятников.

В-четвертых, органы муниципальной власти, 
управляя финансовыми средствами бюджета, умень-
шают, либо увеличивают нормативы финансовых затрат 
на оказание услуг в непроизводственных учреждениях 
(в больницах, школах, и др.).

В-пятых, концентрация части финансовых ресурсов 
в местных бюджетах даёт возможность органам испол-
нительной и представительной власти централизованно 
направлять данные ресурсы на решение стратегических 
задач по улучшению благосостояния и приоритетных от-
раслей региона.

В-шестых, местные бюджеты дают возможность фи-
нансовым органам муниципалитетов воздействовать 
на образование оптимальных пропорций в финансиро-
вании капитальных и текущих затрат, осуществлять эф-
фективное использования трудовых и материальных 
ресурсов, создавать новые условия для открытия и ве-
дения местного производства и бизнеса.

Подчёркивая роль местных бюджетов в социально-э-
кономическом развитии регионов, нельзя не учитывать 
макроэкономический климат экономики России, где, 
например, нынешний уровень инфляция вызывает ос-
лабление национальной валюты, бюджетный дефицит 

и ухудшение работы финансовой системы страны. Это 
не позволяет местным бюджетам в полной мере прояв-
лять свою роль.

Однако, сегодня перед государством стоит задача по-
вышения роли бюджетов в экономическом и социальном 
развитии регионов, для чего предпринимаются меры по 
обеспечению бюджетного финансирования местных ор-
ганов власти и расширению их прав в соответствии с За-
коном Российской Федерации «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской 
Федерации».

Организационно-правовая основа формирования 
доходов местных бюджетов представлена взаимосвя-
занной системой нормативно-правовых актов и норм, 
регулирующих принципы образования доходов местных 
финансов, их источников и направлений использования 
денежных поступлений местных бюджетов.

Функционирование местных бюджетов РФ проис-
ходит на основе целостной нормативно-правовой си-
стеме актов, разработка которых проводилась на 
федеральном, местном уровнях и уровне субъектов фе-
дерации. Основным документом федерального значения, 
который обуславливает деятельность органов местного 
самоуправления и функционирования местных бюд-
жетов, является Конституция РФ. [4, c.58–69] Другие 
федеральные нормативные правовые акты представлены 
в ФЗ «Об общих принципах организации местного са-
моуправления в Российской Федерации», в Бюджетном 
и Налоговом Кодексах РФ. В главе 8 Конституции РФ 
представлены права, обязанности, основные принципы 
организации местного самоуправления, возможности 
и формы ответственности органов местного самоуправ-
ления.

Федеральным законом «Об общих принципах орга-
низации местного самоуправления в Российской Фе-
дерации» регламентируются общие территориальные, 
правовые, экономические принципы организации мест-
ного самоуправления в РФ. Глава 8 «Экономическая ос-
нова местного самоуправления» данного закона помимо 
общих положений, экономических и финансовых основ 
местного самоуправления в РФ, определяет принципы 
межбюджетных отношений. Данные положения уста-
навливают полномочия муниципальных образований 
по владению, пользованию и распоряжению муници-
пальной собственностью, структуру собственных до-
ходов муниципальных образований, принципы зачис-
ления федеральных налогов и сборов в местные доходы, 
подходы по выравниванию обеспеченности местных 
бюджетов.

Налоговый кодекс РФ в статье 15 определяет пере-
чень местных налоговых сборов, нормативно-правовые 
акты органов муниципальных образований о местных 
налогах и сборах, которые принимаются представитель-
ными органами муниципальных образований. Раздел 
«Местные налоги» НК РФ указывает плательщика 
местных налогов, объект налогообложения, порядок ис-
числения и уплаты местных налогов.

Информация по вопросам функционирования 
местных бюджетов представлена в Бюджетном кодексе 
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15 РФ. Первая часть Бюджетного кодекса Российской Фе-
дерации формирует бюджетное законодательство РФ, 
определяет компетенцию органов государственной 
власти и местного самоуправления в сфере бюджетных 
правоотношений. Глава 9 БК РФ регулирует состав на-
логовых и неналоговых поступлений местных бюд-
жетов, закрепляя ряд норм, касающихся бюджетного 
регулирования. Статья 64 регламентирует полномочия 
органов местного самоуправления в вопросах фор-
мирования доходов местных бюджетов. Глава 16 «Меж-
бюджетные трансферты» статьи 135–136 регулируют 
формы и условия предоставления безвозмездных пла-
тежей местным бюджетам из бюджетов субъектов РФ. 
В статьях 137, 138 оговаривается процесс установления 
порядка распределения и расчёта дотаций на выравни-
вание бюджетной обеспеченности муниципальных рай-
онов и поселений. Статьи 139, 140 указывают порядок 
установления цели и условия предоставления субсидий 
местным бюджетам, методики распределения субвенций 
местным бюджетам из бюджета субъекта РФ.

Конституции республик, законы и уставы субъектов 
РФ относятся к нормативно-правовым актам органов 

государственной власти субъектов РФ, регулирующие 
финансовые отношения по поводу формирования и ис-
пользования местных денежных фондов в процессе их 
оборота. Немаловажными правовыми документами 
также считаются акты президентов республик, глав ад-
министрации субъектов, правительств и других органов 
исполнительной власти субъектов Российской Феде-
рации, и постановления законодательных органов го-
сударственной власти субъектов РФ. Положения по 
вопросам функционирования местных бюджетов, содер-
жащиеся в уставах субъектов Российской Федерации, 
не должны противоречить основным условиям, прин-
ципам организации местных финансов, которые закре-
плены Конституцией РФ и федеральными законами.

В качестве вывода, можно сказать, что нормативные 
правовые акты органов местного самоуправления в на-
стоящее время признаются самостоятельной и незави-
симой от органов государственной власти системой, но 
подчинённой Конституции и законам РФ. Правовые до-
кументы издаются муниципалитетами, советами и пред-
ставителями самоуправляющихся территорий, таких как 
городские и сельские поселений.
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Внедрение современных информационных технологий 
и модернизация банковского сектора РФ
Горюшкина Елена Ивановна, магистрант;
Серегина Татьяна Ивановна, магистрант;
Польшакова Наталья Викторовна, кандидат экономических наук, доцент
Орловский государственный аграрный университет

В современной рыночной экономике банковская си-
стема играет огромную роль. Её деятельность свя-

зана с процессом воспроизводства. Банки — элементы 
банковской системы, опосредуют связи между субъек-
тами экономики, и любое изменение в банковской си-
стеме тем или иным образом будет затрагивать всю 
экономику. Из этого следует, что надежная банков-
ская система является важным условием эффективного 
функционирования всей рыночной экономики. Именно 
поэтому, сегодня одним из актуальных вопросов в со-
временной рыночной экономике России стал вопрос об 
изучении банковской системы.

Современный банковский сектор в России, сформи-
рованный в основном за последние два десятилетия — 
период рыночных преобразовании, функционирует на 
рыночных принципах, обеспечивает предоставление 
экономике базового комплекса услуг, а также выступает 
главным элементом финансового посредничества.

В настоящий момент банковский сектор в России 
развивается более быстрыми темпами, он ближе других 
секторов экономики к общепризнанным междуна-
родным подходам, касающимся организации рыночных 
отношений. В большинстве стран банковский сектор, 
выполняя функции финансового посредничества, яв-
ляется одним из секторов экономики, в наибольшей 
мере подверженных государственному регулированию. 
В Российской Федерации организацией банковского ре-
гулирования и надзора занимается Банк России.

Особенно следует отметить систему электронных 
расчетов в силу принципиальной новизны и ряда су-
щественных преимуществ, в частности безопасности, 
и удобства в применении. Электронная система рас-
четов — это ускорение большинства бизнес-процессов 
за счет их проведения электронным образом. В этом 
случае информация передается напрямую к получателю, 
минуя стадию создания бумажной копии на каждом этапе.
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SWIFT (Society for World-Wide Interbank Financial 
Telecommunications) — сообщество всемирных меж-
банковских финансовых телекоммуникаций — является 
ведущей международной организацией в сфере финан-
совых телекоммуникаций. Основными направлениями 
деятельности SWIFT являются предоставление опера-
тивного, надежного, эффективного, конфиденциального 
и защищенного от несанкционированного доступа теле-
коммуникационного обслуживания для банков и прове-
дение работ по стандартизации форм и методов обмена 
финансовой информацией. Через SWIFT осуществля-
ются такие операции, как переводы денежных средств, 
передача информации о состоянии счетов в банках, под-
тверждение валютных сделок, расчеты по инкассо, ак-
кредитивам, торговле ценными бумагами, согласование 
спорных вопросов, ведение электронных счетов кли-
ентов и управление их средствами.

SWIFT не выполняет клиринговых функций, являясь 
лишь банковской коммуникационной сетью, ориенти-
рованной на будущее. Передаваемые поручения учи-
тываются в виде перевода по соответствующим счетам 
«ностро» и «лоро», так же как и при использовании тра-
диционных платежных документов.

На базе SWIFT построены более 50 национальных 
платежных систем, помимо этого SWIFT является ос-
новной расчетной системой Ассоциации европейских 
банков и европейской системы TARGET.

Ещё одним элементом внедрения информационных 
технологий в банковском секторе является онлайн про-
цессинг. Это система, которая обеспечивает прием 
оплаты за товары или услуги на сайте, интернет-мага-
зине или любом другом сервисе, где требуется произ-
вести оплату онлайн. Такая система очень удобна для 
клиента. Это в первую очередь экономия драгоценного 
времени и максимальный комфорт процесса оплаты. 
Клиенту не нужно идти совершать покупку в магазин 
или производить оплату в банке — достаточно ввести 
данные своей пластиковой карты и произвести саму 
оплату через специально разработанный, защищенный 
веб-интерфейс. Далее, происходит сам процесс эквай-
ринга, в результате которого — средства поступают на 
счёт интернет-торговца, который производит доставку 
товара к конечному потребителю. Стоит отметить, что 
подключение процессинга платежей возможно как ре-
зидентам Российской Федерации, так и других стран.

Вышеприведенные системы являются зарубеж-
ными, далее мы рассмотрим национальную платежную 
систему РФ, в которой произошли большие изменения 
в последнее время.

Впервые упоминания о том, что заработала наци-
ональная платежная система появились 30 января 
2015 года. Первопроходцами стали 5 российских банков, 
которые провели транзакции по картам MasterCard. 
В число первых банков вошли «Газпромбанк», «СМП-
банк», «МДМ», банк «Александровский» и подпавший 
под санкции США банк «Россия». испытания показали, 
что система полностью готова к полномасштабному вне-
дрению в банковскую систему страны. Пока расчеты 
будут вестись только с MasterCard. Visa, чья доля на 

российском рынке составляет 61%, пока не подписала 
соответствующего соглашения.

Вся деятельность национальной платежной системы 
регулируется законом РФ «О национальной платежной 
системе» 2015 №  161-ФЗ от 27.06.2011.

Данная платежная система России будет называться 
«МИР» (об этом упоминается в СМИ 22–23 мая 2015. 
Специалисты, которые занимаются разработкой данной 
системы, в настоящее время анализируют все разновид-
ности банковских карт, находящихся в обращении рос-
сийских граждан, поскольку первоочередной задачей 
является формирование таких карт, которые будут удоб-
ными и легкими, а также простыми в использовании 
для каждого человека. Именно данная система будет 
совершенно независимой от других стран, поэтому ни-
какие санкции в будущем или другие действия со сто-
роны западных государств не смогут каким-либо об-
разом повлиять на нее. Предполагается, что будущая 
национальная система будет выступать в форме ОАО, 
а также будут выпускаться акции, которые в полном 
размере будут принадлежать Центральному банку РФ. 
К основным преимуществам данной системы будут от-
носиться абсолютная конфиденциальность и независи-
мость от других стран.

Уже сейчас можно говорить о том, какое количество 
пользователей используют данную систему, а сколько 
платежей проходит по системе SWIFT. Более наглядно 
ситуация представлена на рисунке 1.

Исходя из статистических и прогнозных данных, мы 
видим, что в 2014 году все платежи проходили по си-
стеме SWIFT. Это и понятно, так как национальная 
платежная система России в это время только начи-
нала формироваться, и не была внедрена в обращение. 
В 2015 году были проведены первые пробы нацио-
нальной системы и уже около 500 млн. операций про-
водится по данной системе, что соответственно снижает 
значимость системы SWIFT. Учеными и аналитиками 
прогнозируется, что в 2016 году практически полно-
стью (до 90–95%) расчетов будет проводиться по наци-
ональной платежной системе, что сделает РФ более не-
зависимыми от других стран.

Финансовые и экономические проблемы российской 
экономики не приняли в настоящее время масштабов 
предшествующих системных кризисов. К тому же вну-
триэкономические факторы носили преобладающий ха-
рактер. Стагнация экономики в сочетании с высокой 
инфляцией, снижение инвестиций предопределили от-
сутствие роста производительности труда. При условии 
относительной стабильности платежного баланса и но-
минального курса рубля к основным валютам на про-
тяжении 2011–2013 гг. данная ситуация породила рост 
эффективного реального курса рубля. Внешний толчок 
в виде политизированных санкций послужил лишь 
спусковым крючком для начала валютного кризиса. 
Внешний долг российских банков начал расти вновь 
в период выхода из кризиса. При этом показатель доли 
необслуживаемых кредитов в общем объеме выданных 
кредитов (NPL) оставался на низком уровне — 6,4%. 
Снижение номинального курса российского рубля в пе-
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риод весны–осени 2014 г. составило в совокупности 
около 40%. В течение 2014 г. объем погашенного 
долга составляет около 60 млрд. дол. По состоянию на 
1.07.2015 г. выплаты составят 107 млрд. дол. Введенные 
санкции делают невозможным осуществление рефинан-
сирования задолженности на внешнем рынке. Политика 
Банка России по стабилизации ситуации на валютном 
рынке оказалась довольно эффективной. Резкое повы-
шение ключевой ставки до уровня 17%, введение ва-
лютного РЕПО и, наконец, переход в ускоренном по-
рядке к «свободному плаванию» валютного курса рубля 
создало предпосылки для остановки валютных спеку-
ляций. В период экономических и финансовых трудно-
стей, которые усугубляются политической напряжен-
ностью в отношениях с ЕС и США, неизбежно встает 
вопрос о выборе дальнейшего экономического курса. 
«Business as usual» продолжать не удается. Предло-
жения перейти к политике самоизоляции для банков-
ской системы страны неприемлемы, так как привели бы 
к ее саморазрушению, если не к самоубийству. В сло-
жившихся условиях стабилизация отношений с внеш-
ними контрагентами является приоритетной задачей для 
поддержания потенциала российской банковской си-
стемы. С 1 декабря 2015 г. вступает в силу пониженный 
коэффициент взвешивания по риску 50% для номини-
рованных в рублях кредитов российским экспортерам 

при наличии договора страхования ЭКСаР (Экспортное 
страховое агентство России), что должно способство-
вать развитию кредитования экспортно ориентиро-
ванных проектов.

В течение 2015 г. Банк России планирует установить 
порядок раскрытия кредитными организациями, не вхо-
дящими в банковскую группу, финансовой отчетности по 
МСФО перед широким кругом пользователей, а также 
порядок ее представления в Банк России, в том числе 
в электронном виде. устанавливаемый порядок анало-
гичен порядку раскрытия годовой (промежуточной) кон-
солидированной финансовой отчетности банковскими 
группами.

Санкции против российских компаний будут увеличи-
вать спрос на банковские кредиты на внутреннем рынке. 
Стоит ожидать роста средних ставок по кредитам и де-
позитам, что обусловлено увеличением рисков (геопо-
литический фактор, рост просроченной задолженности, 
ухудшение экономических показателей России) в си-
стеме и увеличением ключевой ставки. Россия ввела 
ответные санкции против ЕС, что вызовет либо раунд 
новых переговоров, либо приведет к еще большей кон-
фронтации между Западом и Россией. В зависимости от 
сценария, рынок международного фондирования либо 
останется недоступным для российских компаний, либо 
все-таки приоткроет свои двери.
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Рис. 1. Сравнительный анализ проводимых расчетов по системе «SWIFT» и национальной платежной системы 
в 2014–2016 гг., млн. операций
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Современная ситуация на рынке ипотечного кредитования в РФ
Шульга Нажия Мирхайдаровна, магистрант
Тюменский государственный университет

На сегодняшний день ипотечное кредитование в РФ 
имеет достаточное развитие. Ипотека является 

одним из флагманских банковских продуктов не только 
в Российской экономической системе, но и во всем раз-
витом мире. Так, рынок ипотечного кредитования хо-
рошо развит в странах Европы, а в США он достигает 
отметки в 90% от ВВП.

Широкое развитие ипотечного кредитования стало 
существенным фактором социальной стабильности. Для 
некоторых слоев населения, которые ранее не могли по-

зволить себе иметь собственную недвижимость, появи-
лась возможность приобретения жилья без значитель-
ного ущерба личного семейного бюджета. [6, с.72]

Проведя анализ динамики изменения выданных 
ипотечных жилищных кредитов по годам [см. табл. 1], 
видно динамичное развитие рынка ипотеки, несмотря на 
общее замедление экономического роста в стране.

За 2014 год по сравнению с 2012 годом число вы-
данных кредитов на ипотеку возросло в 1,46 раз или на 
320,6 млрд. руб. в абсолютном выражении. [1, эл.ресурс]

Таблица 1
Динамика изменения выданных ипотечных жилищных кредитов

Год 2012 2013 2014
Изменение 

(2014/2012) 
Абс. %

Количество выданных кредитов (млрд. руб.) 691,7 825,0 1012,3 +320,6 +46,3

Всего в 2014 году было выдано 1 012 312 ипотечных 
кредитов на общую сумму

1 762,6 млрд. рублей, что в 1,2 раза превышает уро-
вень 2013 года в количественном и в 1,3 раза — в де-
нежном выражении. Однако месячные темпы роста вы-
дачи на протяжении года снижались — от 52% в январе 
до 13% в ноябре в результате роста ставок по ипотеке 
и ужесточения банками требований к заемщикам. В де-
кабре спрос на ипотечные кредиты и жилье был подо-
грет в результате девальвации рубля в середине месяца 
и опасений резкого роста ставок по ипотеке вслед-
ствие повышения ключевой ставки до 17%. Ряд банков 
приостановили в декабре выдачу ипотечных кредитов, 
включая уже одобренные ранее, или установили запре-
тительные ставки в 30% и более. В январе 2015 года 
минимальные ставки по ипотечным программам уже 
выросли до 14,5–16% (за исключением отдельных со-
вместных акций с застройщиками на приобретение 
жилья в конкретных жилых комплексах). [7, с.120]

В 2014 году объемы выданных кредитов достигли 
своего пикового значения. По прогнозам экспертов 
объем выдачи ипотечных кредитов в 2015 году составит 
1 трлн. рублей.

Анализ ценовой динамики рынка жилья показывает, 
что развитие ипотеки не приводит к формированию 
«пузыря» — рост цен на жилье по итогам 9 месяцев 
2014 года по отношению к соответствующему периоду 
2013 года в среднем составил 5,2%. С учетом зафикси-
рованной по итогам 9 месяцев годовой инфляции в 7,2% 
можно констатировать даже снижение реальных цен на 
жилье, и, соответственно, рост его доступности для на-
селения.

Дальнейшая динамика цен на жилье будет опреде-
ляться соотношением спроса и предложения. При этом 

в условиях роста рисков замедления экономики можно 
ожидать снижения активности (числа сделок) на рынке 
жилья и вероятного снижения цен на жилье в реальном 
(за вычетом инфляции) выражении. [4, с.46]

Среди других значимых тенденций развития ипотеч-
ного рынка следует отметить рост ипотечного портфеля 
на балансах банков. Так, по данным на 01.10.2014 года, 
суммарный ипотечный портфель на балансах банков 
составил 3 277,4 млрд. рублей, что на 36,6% превы-
шает уровень соответствующего периода 2013 года. 
В ипотечном портфеле доля проблемных кредитов 
(с просрочкой более 90 дней) стабильна — 2,0%, во 
многом за счет высоких темпов роста ипотечного порт-
феля. При этом настороженность вызывает рост про-
сроченной задолженности в абсолютном выражении: 
за 9 месяцев 2014 г. она увеличилась на 21,3% до 65,5 
млрд. рублей. [8, с.44]

Следует отметить, что качество портфеля кредитов 
населению в целом (включая не обеспеченные залогом 
кредиты) снижается. Наблюдается тенденция роста доли 
проблемных кредитов, выданных населению (доля ссуд 
с просроченными платежами свыше 90 дней в общем 
объеме ссуд на 01.10.2014 г. составила 7,8% по срав-
нению с 5,8% на 01.01.2014 г.).

При этом качество ипотечного портфеля пока оста-
ется на высоком уровне. Доля ипотечных ссуд со сроком 
задержки платежей более 90 дней составляет 2,0%, 
а общий объем ипотечных ссуд без единого просрочен-
ного платежа составляет около 95,2%. [3, с.23]

Исходя из [рис. 1.] доля просроченных платежей 
в общем объеме накопленной ипотечной задолженности 
на 01.10.2014 г. составила 1,3%. Доля просроченных 
платежей по рублевой задолженности равна 0,9%, а по 
валютной — 14,0%. Объем просроченных валютных 
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платежей составляет 15,2 млрд. рублей (36,1% от всего 
объема просроченных платежей).

Анализ месячных темпов роста выдачи ипо-
теки [рис. 2] свидетельствует о замедлении развития 
рынка ипотеки: объемы выданных кредитов снизились 
до 20%-23% в августе-сентябре 2014 года (по срав-
нению с августом-сентябрем 2013 года), в то время как 
в январе они составляли 52%.

Большинство участников пересмотрело в конце 
2014 года основные условия выдачи ипотечных кре-
дитов: повысило минимальный первоначальный взнос, 
отменило возможность получения кредита по двум 
документам или со справкой о доходах в свободной 
форме. Ряд участников приостановили в декабре вы-
дачу ипотечных кредитов или установили запрети-
тельные ставки в 30% и более. В январе 2015 года 
минимальные ставки по ипотечным программам уже 
выросли до 14,5–16% (за исключением отдельных со-
вместных акций с застройщиками на приобретение 

жилья в конкретных жилых комплексах). Эти действия 
в сочетании с ростом ставок по кредитам ведут к ох-
лаждению рынка, но насколько сильным будет эффект 
для рынка ипотеки в 2015 году, зависит, в первую оче-
редь, от продолжительности периода повышенной вола-
тильности на финансовых рынках, в том числе на рынке 
межбанковского кредитования и кредитования под залог 
активов. [5, с.37] Вместе с тем, разработанная Прави-
тельством Российской Федерации программа субсиди-
рования процентных ставок по ипотечным кредитам на 
приобретение у юридического лица строящегося жилья 
или жилья в новостройке позволит поддержать как 
рынок ипотеки, так и отрасль жилищного строительства.

В 2014 году средняя ставка выдачи по ипотечным 
кредитам в рублях составила 12,5%, что примерно со-
ответствует уровню 2013 года. Вместе с тем, в декабре 
ипотечные кредиты выдавались в среднем по ставке 
13,2%, а в январе 2015 г. — уже по ставке 14,2%, что 
является максимумом с конца 2010 года.

Рис. 1. Доля просроченной задолженности в 2012–2014 гг. [1, эл.ресурс]

Рис. 2. Динамика темпов роста объёмов выдачи ипотечных кредитов в 2013–2015 году,% к соответствующему 
месяцу предыдущего года [2, эл.ресурс]
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Рис. 3. Ставки по ипотечным кредитам в рублях выданным в течении месяца в 2011–2015 году,% [2, эл.ресурс]

Несмотря на то, что макроэкономическая ситу-
ация в целом по стране ухудшилась за последнее время, 
рынок ипотечного кредитования не пострадал и оста-
ётся одним из основных источников роста банковского 
кредитования. Суммарный ипотечный портфель на ба-
лансах банков продолжает расти и составляет более 3 
трлн. руб., а его качество остаётся на высоком уровне.

Дальнейшее развитие ситуации и возможность ре-
ализации накопленных ранее рисков зависит от спо-

собности кредитных организаций адаптироваться 
к изменившимся условиям. В наиболее вероятном на 
текущий момент сценарии ожидается сохранение тен-
денций к замедлению экономического роста по срав-
нению с прошлым годом, что будет способствовать 
замедлению роста потребительского кредитования 
и увеличит риски нарастания проблем в банковском 
секторе, в первую очередь, в секторе необеспеченного 
кредитования.
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Организация системы внутреннего контроля  
в акционерном обществе
Емелин Владимир Николаевич, кандидат экономических наук, доцент;
Орешкина Светлана Александровна, студент
Мордовский государственный университет им. Н. П. Огарёва

Хозяйствующие субъекты обязаны осущест-
влять внутренний контроль над фактами хозяй-

ственной деятельности согласно Федеральному закону 
№  402-ФЗ «О бухгалтерском учете». Отдельный пункт 
статьи 19 данного Федерального закона регламентирует 
обязательную организацию системы внутреннего кон-
троля (далее по тексту СВК) для экономических субъ-
ектов, бухгалтерская (финансовая) отчетность которых 
подлежит обязательной аудиторской проверке [1].

Проблеме организации внутреннего контроля 
должно уделяться большое внимание в связи с тем, что 
обязанность по организации внутреннего контроля воз-
никает уже на законодательном уровне, а не по усмот-
рению собственников и руководителей отдельных субъ-
ектов экономики. Также Федеральный закон обязывает 
осуществлять контроль не только над составлением бух-
галтерской (финансовой) отчетности, но и проверять 
все операции и события, совершаемые на предприятиях. 
Объективная необходимость в системе внутреннего 
контроля возникает в условиях реформирования бухгал-
терского учета в последние годы, что связано в большей 
степени с переходом на МСФО.

Хозяйствующим субъектам следует отойти от тради-
ционного понятия контроля на предприятии, который, 
чаще всего, заключается в процессе сопоставления фак-
тически достигнутых результатов с запланированными 
и в выявлении факторов, влияющих на отклонения в их 
деятельности. СВК представляет собой процесс, ко-
торый организуется собственниками и руководством ор-
ганизации для того, чтобы обеспечить достижение опре-
деленных целей и снижение рисков. Организация СВК 
необходима не с целью выявления проблем при систе-
матических проверках, а для того, чтобы решать те-
кущие задачи, стоящие перед экономическим субъектом, 
и корректировать действия в процессе их совершения, 
основываясь на принципах своевременности, результа-
тивности и экономичности.

Проблемы организации внутреннего контроля под-
робно проработаны методически и методологически лишь 
применительно к кредитным организациям. В своей дея-
тельности они ориентируются на разработанные Поло-
жения Банка России, касающиеся этой темы.

В своей работе экономические субъекты могут ру-
ководствоваться Информацией Минфина России от 
26.12.2013 г. №  ПЗ-11/2013 «Организация и осущест-
вление экономическим субъектом внутреннего контроля 
совершаемых фактов хозяйственной жизни, ведения 
бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности». В данном документе раскрыты 
содержание внутреннего контроля, организация его эле-
ментов, порядок документарного оформления органи-
зации внутреннего контроля и общие принципы его ор-
ганизации и оценки.

Основными элементами системы внутреннего кон-
троля в соответствии с Федеральным правилом (стан-
дартом) аудиторской деятельности №  8 являются сле-
дующие:

− контрольная среда, которая дает общую оценку 
организации, ее политике и процедурам. Она является 
основой для практических действий руководства по ор-
ганизации системы внутреннего контроля;

− процесс оценки рисков, представляющий процесс 
идентификации и, по возможности, устранения рисков 
хозяйственной деятельности, а также их возможных не-
благоприятных последствий;

− информационная система — методы, использу-
емые для сбора, хранения, обработки и обмена инфор-
мацией, а также для классификации и отражения совер-
шаемых операций;

− контрольные действия, содержащие политику 
и процедуры, которые помогают гарантировать выпол-
нение распоряжений руководства;

− мониторинг средств контроля, состоящий из про-
цедур, необходимых для наблюдения за их функциони-
рованием и эффективностью [2].

По результатам опросов 87% из более 100 крупных 
российских компаний уже осуществляют внутренний 
контроль, а 7% планируют организовать СВК в своих 
компаниях в ближайшем будущем. Организация вну-
треннего контроля в крупных компаниях основыва-
ется на Концепции, которая давно является обще-
признанным стандартом в области построения СВК. 
Концепция COSO была сформулированная в 1992 году 
одноименной американской некоммерческой организа-
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цией. В своей деятельности экономические субъекты 
применяют Концепцию в основном для управленче-
ских целей. Системы внутреннего контроля в настоящее 
время функционируют в таких акционерных обществах 
как «МТС», «НОВАТЭК», «ТНК-ВР Холдинг», «ГМК 
Норильский Никель».

На хозяйствующие субъекты ложится задача раци-
ональной организации системы внутреннего контроля 
и оценки его эффективности исходя из масштаба дея-
тельности и своей специфики. При этом важно опреде-
литься с ответственными лицами, разработать внутри-
фирменные, локальные нормативные акты и положения, 
регламентирующие контрольные процедуры, порядок 
отражения результатов проверок, принятия решений по 
их результатам, контроль за исправлением выявленных 
нарушений.

В акционерных обществах обязанности по разра-
ботке и организации системы внутреннего контроля 
возложены на различные подразделения, которые, в том 
числе, разрабатывают и внедряют систему документоо-
борота по всему предприятию, ежегодно пересматривая 
ее и корректируя.

Внедрение системы документооборота на предпри-
ятии способствует поддержанию равновесия между це-
лями предприятия, текущим выполнением поставленных 
задач и внешними и внутренними условиями, что, в свою 
очередь, позволяет немедленно реагировать на некор-
ректные действия работников, при этом дает возмож-
ность свести к минимуму нежелательные последствия 
неверных решений или действий.

Система документооборота разрабатывается с ис-
пользованием средств Microsoft Office. Затем разрабо-
танное положение распечатывается и подписывается 
начальником ответственного за внедрение системы до-
кументооборота отдела, оригинал документа остается 
в отделе. Копии документа рассылаются по всем струк-
турным подразделениям в печатном виде, либо посред-
ством электронной почты (функции электронного до-
кументооборота в прикладных и справочно-правовых 
программах).

Система документооборота содержит перечень до-
кументов, подлежащих предоставлению, список ответ-
ственных лиц за каждый предоставляемый документ, 
формы и сроки предоставления, а также перечень лиц, 
контролирующих предоставление и содержание соот-
ветствующих документов.

Эффективность данной организации системы вну-
треннего контроля посредством разработки и внедрения 
системы документооборота состоит, на наш взгляд, 
в том, что предприятию удается рационально подойти 
к данному вопросу, в частности:

1)  несколько десятков документов различных под-
разделений предоставляются ежедневно (в том числе 
ежедневно нарастающим итогом за месяц) в планово-э-
кономический отдел, экономистам и начальнику бюро по 
планированию и аналитической работе.

Это пример ежедневного мониторинга исполнения 
разработанных планов всеми подразделениями пред-
приятия: ежедневный контроль за изготовлением про-

дукции, расходом материально-производственных за-
пасов, состоянием основных фондов, технологическими 
процессами;

2)  более 50% документов самостоятельно разра-
ботаны и утверждены самим предприятием. Например, 
разрешение на временное отступление от технологии 
(изменение технологического процесса), заказы на ре-
монт оборудования и другие.

Благодаря этому предприятие имеет возможность до-
кументально оформлять не только факты хозяйственной 
жизни и иные объекты бухгалтерского учета, но и ис-
полнение планов бюджета производства, планов про-
изводства и вплоть до оформления осуществления ин-
вестиционной деятельности и совершения отдельных 
действий рабочими в цехах. Таким образом, АО имеет 
возможность вести наравне с общепринятой и свою си-
стему учета, разработанную системой внутреннего кон-
троля;

3)  многие документы предполагается отправлять по 
электронной почте, что значительно повышает опера-
тивность системы документооборота;

4)  ряд документов предоставляются «по требо-
ванию», что содействует снижению административной 
нагрузки и повышению эффективности работы неко-
торых подразделений.

Поскольку СВК организуется в том числе и с целью 
снижения рисков деятельности, необходимо принимать 
во внимание, что любой из факторов риска может ока-
зать неблагоприятное воздействие на текущее состояние 
и финансовое положение хозяйствующего субъекта. 
В целях минимизации таких рисков АО предпринимает 
важнейшие меры по минимизации их негативных по-
следствий. Так, например, юридические риски, которые 
давно не являются существенными для предприятий, по-
скольку договорные соглашения подвергаются юриди-
ческой проверке. На каждое подразделение, в свою оче-
редь, возложена безусловная обязанность по контролю 
за соблюдением законодательства Российской Феде-
рации, нормативных актов и прочих внешних требований 
в процессе исполнения специалистами должностных 
обязанностей. Это и достигается путем активного вне-
дрения в работу каждого подразделения справочно-пра-
вовых систем. Применительно, например, к бухгал-
терии, это способствует своевременному ознакомлению 
сотрудников с изменениями в законодательстве, с но-
выми процедурами работы. Существует возможность 
получения информации от опытных специалистов в об-
ласти бизнеса в режиме «вопрос-ответ», комментарии 
экспертов, обсуждение систематических ошибок или 
проблем, возникших в процессе ведения бухгалтерского 
и налогового учета, разрешение спорных вопросов.

Поскольку организация внутреннего контроля для 
экономического субъекта — это не самоцель, то кроме 
разработки и внедрения внутренних контрольных про-
цедур, на службу внутреннего контроля ложатся обя-
занности по мониторингу эффективности внутреннего 
контроля вместе с работой по его совершенствованию.

Безусловно, главной целью службы внутреннего кон-
троля особенно в отношении работы бухгалтерии явля-
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15 ется координация их деятельности по вопросам ведения 
бухгалтерского и налогового учета, а также управлен-
ческого учета. Планово-экономический отдел обеспе-
чивает и контроль за соблюдением единого подхода при 
отражении на счетах бухгалтерского учета, в регистрах 
налогового учета хозяйственных операций. Так удается 
осуществлять полный и ежедневный контроль за теку-
щими и конечными результатами деятельности каждого 
подразделения (цеха, службы) в отдельности и пред-
приятия в целом при соблюдении установленной ме-
тодологии бухгалтерского и налогового учета. Именно 
установленная СВК способствует объединению всей со-
вокупности финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизации в единую систему и, тем самым, обеспечивает 
ее бесперебойное функционирование.

Важное место в работе отдела, ответственного за 
СВК (например, планово-экономического), будет зани-
мать и оказание методологической и консультационной 
помощи сотрудникам по различным направлениям учета. 
Это также является одним из инструментов контроля, 
поскольку сотрудник службы внутреннего контроля ана-
лизирует ситуацию и предоставляет готовое решение по 
спорному вопросу. Итоговый результат от этого всегда 
положительный и отражается на финансовом поло-
жении, финансовом результате и движении денежных 
средств хозяйствующего субъекта.

К другому инструменту контроля можно отнести уча-
стие сотрудников СВК в проведении инвентаризации 
имущества и прочих активов организации, в качестве 
членов инвентаризационной комиссии. Целью такого 
мероприятия является осуществление контроля за ра-
циональным использованием и сохранностью имуще-
ства организации, выявление фактического наличия 
имущества, сопоставление фактических данных с дан-
ными бухгалтерского учета, определения порядка от-
ражения результатов инвентаризации в бухгалтерском 
и налоговом учете и сопоставления полученных данных 
с имеющимися отчетными документами.

В рамках системы внутреннего контроля эффективно 
введение в рамках технических возможностей автомати-
зированной программы «1С: Предприятие 8» механизма 
«Рапорт руководителю», который позволяет организо-
вать регулярное формирование и доставку руководя-
щему составу информации о текущем состоянии дел на 
предприятии. Важно отметить, что для этого руководи-
телю не требуется самому составлять запросы. Доста-

точно лишь определиться с информацией, которая, в со-
ответствии с заданным регламентом (например, каждый 
день в 15:00) будет отражать отчет по данным различных 
показателей деятельности общества: объема продаж, де-
биторской и кредиторской задолженности, движениям 
денежных средств. Для удобства анализа в отчете пред-
усмотрено графическое представление данных: графики 
сравнения фактических показателей с запланированными 
или с такими же показателями за прошлые периоды.

Несмотря на то, что в рамках СВК возможно органи-
зовать эффективную систему документооборота, на наш 
взгляд, в зависимости от масштабов АО представляется 
важным и рациональным делегирование полномочий по 
организации и осуществлению внутреннего контроля, 
которое заключается в передаче части контрольных 
функций другим ответственным подразделениям или 
отдельным сотрудникам акционерного общества. При 
этом важно сохранение рационального соотношения 
между выполняемыми и контрольными функциями под-
разделений. Данная практика успешно реализуется кре-
дитными организациями.

На наш взгляд, целесообразна передача части кон-
трольных функций службы, отвечающей за органи-
зацию СВК, руководителям подразделений, отвечающих 
за приоритетные направления деятельности Общества. 
Директору по качеству — предоставление оперативных 
отчетов по качеству изготавливаемой продукции, на-
чальнику финансового отдела — документы текущего 
исполнения финансовых смет, главному бухгалтеру — 
ежедневные отчеты о деятельности бухгалтерии в раз-
резе каждого сотрудника, начальнику отдела снабжения 
и начальнику складского комплекса — документы, сви-
детельствующие о ежедневном расходе материаль-
но-производственных запасов и другим подразделениям 
согласно виду деятельности и сложившейся специфики 
деятельности предприятия.

Таким образом, достоинства внедрения системы до-
кументооборота в рамках СВК очевидны. Грамотно раз-
работанная система предоставляет возможность соб-
ственникам и руководителям хозяйственной единицы 
оценивать текущий процесс финансово-хозяйственной 
жизни, направленный на достижение поставленных 
целей. С помощью внедрения документооборота вы-
являются и устраняются риски, неблагоприятные фак-
торы и события, которые могут повлиять на результат 
деятельности предприятия.
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Методология комплексного анализа основных показателей 
хозяйственной деятельности ОАО «ЯТЭК»
Петрова Ньургуйаана Владимировна, студент
Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова

Обеспечение эффективного функционирования ор-
ганизаций требует экономически грамотного 

управления их деятельностью, которая во многом опре-
деляется умением её анализировать. С помощью ком-
плексного анализа изучаются тенденции развития, 
глубоко и системно исследуются факторы изменения ре-
зультатов деятельности, обосновываются бизнес-планы 
и управленческие решения, осуществляется контроль за 
их выполнением, выявляются резервы повышения эф-
фективности производства, оцениваются результаты де-
ятельности предприятия, вырабатывается экономиче-
ская стратегия его развития.

В настоящее время, с переходом экономики к ры-
ночным отношениям повышается самостоятельность 
предприятий, их экономическая и юридическая ответ-
ственность. Резко возрастает значение финансовой 
устойчивости субъектов хозяйствования. Все это зна-
чительно увеличивает роль анализа хозяйственной дея-
тельности [1].

ОАО «Якутская топливно-энергетическая ком-
пания — единственное предприятие, снабжающее 
газом центральный регион Республики Саха (Якутия). 
Доля «ЯТЭК» в добыче природного газа на территории 
республики составляет около 86%, при этом предпри-
ятие обеспечивает на 100% потребности всего Якутска.

Годовой объем добычи составляет 1,6 миллиардов 
кубических метров газа и 85 тысяч тонн газового кон-
денсата. По объемам добычи природного газа «ЯТЭК» 
входит в десятку крупнейших газодобывающих регио-
нальных компаний России. За весь период существо-
вания «ЯТЭК» поставил потребителям более 40 милли-
ардов кубических метров природного газа [3].

Один из наиболее обобщающих показателей хозяй-
ственной деятельности — показатели использования 
основных средств. Рассмотрев особенности, показатели 
движения и состояния основных средств, построили та-
блицу 1.

Таблица 1
Показатели движения и состояния основных средств

Показатели 2013 г. 2014 г.

Коэффициент обновления 0,02 0,01

Срок обновления основных средств 51,99 78,73

Коэффициент выбытия ( ) 0,00 0,02

Коэффициент прироста ) 0,06 0,02

Коэффициент износа ) 2,10 2,61

Коэффициент годности ( ) 1,01 0,55

Данные расчета показывают, что основные сред-
ства, участвующие в процессе производства, посте-
пенно утрачивают свои первоначальные характеристики 
вследствие тенденции увеличения их эксплуатации и из-
нашивания, в результате чего ухудшается их техниче-
ское состояние.

Оценка эффективности использования ОС основана 
на применении общей для всех ресурсов технологии 
оценки, которая предполагает расчет и анализ показа-
телей отдачи и емкости по формулам:

− фондорентабельность  (отношение при-
были от основной деятельности к среднегодовой оста-
точной стоимости основных средств);

;

− фондоотдача ОС  (отношение вы-
ручки к среднегодовой остаточной стоимости основных 
средств);

;

− фондоемкость  (отношение среднегодовой 
остаточной стоимости ОС к выручке за отчетный год).

.

Анализируя, динамику показателей использования 
фондов отметим (табл. 2.), что фондоотдача основных 
средств увеличилась в 2014 году по сравнению с преды-
дущим годом на 195,2%. Это означает, что увеличение 
эффективности вложения средств, затраченных на ос-
новные производственные фонды. Положительное вли-
яние на уровень фондоотдачи и объем работ оказывают 
увеличение доли активной части фондов, уменьшение 
доли дорогого оборудования. Показатели фондоемкости 
в 2014 году напротив, уменьшились. Это связано со зна-
чительным увеличением объемных показателей работы 
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дистанции за 2013–2014 год. Рост рентабельности ос-
новных средств явился следствием повышения эффек-
тивности деятельности и снижения стоимости основных 
средств.

Для характеристики эффективности использования 
материальных ресурсов применяется система обоб-

щающих и частных показателей. Применение обобща-
ющих показателей в анализе позволяет получить общее 
представление об уровне эффективности использования 
материальных ресурсов и резервах его повышения. Ис-
пользуя формулы, приведенные в таблице проведен 
расчет показателей материальных ресурсов.

Таблица 3
Показатели эффективности использования материальных ресурсов и их характеристика

Показатели Формула расчета
Экономическая интерпретация  

показателя

Материалоемкость  
продукции (ME) 

;
Отражает величину матер. затрат, 
приходящуюся на1 руб. выпущенной 
продукции

Материалоотдача про-
дукции (МО) 

; Характеризует выход продукции 
с каждого рубля 

Удельный вес матери-
альных затрат в себестои-
мости продукции (УМ) 

;
Отражает уровень использования  
материальных ресурсов, 

Таблица 4
Показатели эффективности использования материальных ресурсов

Показатели 2013г 2014 г.
Материалоемкость продукции (ME) 0,11 0,14
Материалоотдача продукции (МО) 9,38 6,93
Удельный вес материальных затрат в себестоимости 
продукции (УМ) 

0,21 0,30

Материалоемкость продукции в 2013 году показы-
вает, что на рубль продукции приходится 0,11 рубля 
материальных затрат. В 2014 году показатель не-
значительно увеличилась на 0,04 руб. по сравнению 
с 2013 годом, что связано с увеличением расхода матери-
альных ресурсов. Материалоотдача как обратный пока-
затель материалоемкости снизилась на 2,45 руб. Такое 
снижение материалоотдачи и увеличение материалоем-
кости свидетельствует о снижении эффективности и ра-
циональности использования материальных ресурсов на 
предприятии, что может привести к увеличению себе-
стоимости выпускаемой продукции. В течение двух лет 

наблюдается повышение материальных затрат в себе-
стоимости продукции.

Проведен анализ, прибыли от продаж и рентабель-
ности. На основе данных формы №  2 «Отчет о финан-
совых результатах» проанализируем состав и динамику 
финансовых результатов деятельности коммерческой 
организации. В приложении представлена форма №  2 
«Отчет о финансовых результатах» ОАО «ЯТЭК» за 
2014 г.

Анализ основных источников формирования при-
были до налогообложения: прибыли от продаж и при-
были от прочей деятельности — в отдельности.

Таблица 2
Показатели эффективности использования основных средств

Показатель
2013 г.

тыс. руб.
2014 г.

тыс. руб.
Отклонение

тыс. руб.
Темпы роста,%

Выручка 4 987 743 5 431 423 +443 680 108,9
Прибыль от продаж 1 543 557 1 748 410 +204 853 113,27
Среднегодовая остаточная стоимость ОС 26 490 410,5 14 796 941,5 -11 693 469 55,87
Фондоотдача 0,19 0,37 +0,18 195,21
Фондоемкость 5,31 2,72 -2,59 51,29
Фондорентабельность 0,06 0,12 0,06 203,45
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Таблица 5
Анализ прибыли от продаж

Показатель
2013 год 2014 год Изменение

Сумма, тыс.руб. Сумма, тыс.руб. Сумма, тыс.руб.
Удельный 

вес,%
Выручка от продаж 4987743 5431423 443 680 8,90
Себестоимость продаж 2583219 2648993 65 774 2,55
Валовая прибыль 2404524 2782430 377 906 15,72
Коммерческие расходы 328 525 481 179 152 654 46,47
Управленческие расходы 532 442 552 841 20 399 3,83
Прибыль от продаж 1543567 1 748 410 204843 13,27
Проценты к получению 143 386 89 796 -53 590 -37,37
Проценты к уплате 368 822 351 349 -17 473 -4,74
Прочие доходы 1 714 993 341 897 -1 373096 -80,06
Прочие расходы 374 470 1835378 1 460 908 390,13
Прибыль до налогообложения 1 197 736 1 454 283 256 547 21,42

Из таблицы видно, что выручка от реализации 
в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 443680 
тыс. руб. или 8,9%, что оценивается положительно, по-
скольку это связано с увеличением физического объема 
производства.

В 2014 г. по сравнению с 2013 г. также произошло 
увеличение и себестоимости продаж на 65774 тыс. руб. 
или 2,5%, что может быть связано с ростом различных 
доплат — за сверхурочные работы, оплата простоев не 
по вине работников и др. Что оказало негативное вли-
яние на результат деятельности ОАО «ЯТЭК».

Также в 2014 г. произошло увеличение валовой при-
были по сравнению с 2013 г. на 15,72%, что связано 
с ростом выручки от реализации.

Отрицательно на прибыль отразилось уменьшение 
прочих доходов на 1373096 тыс. руб. или на 80%, ска-
залась уменьшение процентов к уплате 17473 тыс. руб. 
или на 4,74%.

Чтобы характеризовать эффективность работы пред-
приятия в целом, доходность различных направлений 
деятельности использовали показатели рентабельности 
по формулам:

где, П — прибыль от реализации продукции, до вы-
платы налогов

В — выручка от реализации продукции;
S — полная себестоимость.
Рентабельность продаж показывает, сколько при-

были приходится на единицу реализованной продукции.
Чтобы показать эффективность использования всего 

имущества организации используется показатель рен-
табельности активов. Она рассчитывается по формуле:

,

где  — рентабельность активов;
Чп — чистая прибыль;
А — активы.
Рентабельность основной деятельности рассчитыва-

ется как:

,

где  — рентабельность основной деятельности
ПП — прибыль от продаж;
З — затраты, состоящие из себестоимости
По данным бухгалтерской отчетности за 2014 г. рен-

табельность продаж ОАО «ЯТЭК» составила за 2013 г. 
48,21%, а за 2014 г. 51,23 рентабельность активов со-
ставила за 2013 г. — 7,99%, за 2014 г. — 10,08%. 
Также рентабельность от основной деятельности за 
2013 г. — 44,81%, а в 2014г составила — 44, 16%.

Рис. 1. Анализ рентабельности
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15 Рост рентабельности продаж отражает рост цен на 
продукцию ОАО «ЯТЭК» при постоянных затратах 
и соответственно снижении затрат на единицу. Эффек-
тивность использования всего имущества организации 
увеличилась 2%. Снижение рентабельности основной 
деятельности имеет тенденцию к снижению за анализи-

руемый период, что свидетельствует о снижении эффек-
тивности управления затратами компании.

Далее проведем анализ показателей ликвидности, 
которые характеризуют финансовое состояние предпри-
ятия ОАО «ЯТЭК».

Таблица 6
Показатели ликвидности предприятия

Показатель 2013 г. 2014 г. Изменение
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,78 0,01 -0,76
Коэффициент быстрой ликвидности 1,65 1,25 -0,40
Коэффициент текущей ликвидности 2,37 1,74 -0,63

Анализ коэффициентов рассчитана по формулам:

И результаты приведены в таблице 6. Данная та-
блица свидетельствует об отрицательной динамике лик-
видности и платежеспособности за 2013–2014 г.

Как видно из расчетов, в течение всего исследуемого 
периода коэффициент абсолютной ликвидности имеет 

значение, при этом наблюдается тенденция к его сни-
жению, что говорит о том, что предприятие за иссле-
дуемый период, утрачивает свои возможности по пога-
шению задолженностей в краткосрочной перспективе.

Изменение уровня коэффициента текущей ликвид-
ности может произойти за счет увеличения или умень-
шения суммы текущих активов и текущих обязательств.

Тенденция снижения этого коэффициента быстрой 
ликвидности должна заставить руководство предпри-
ятия задуматься о пересмотре своих планов на бли-
жайшие годы, поскольку оно может потерять свою ин-
вестиционную привлекательность.

Также финансовое состояние характеризуют показа-
тели дебиторской и кредиторской задолженности.

Таблица 7
Показатели дебиторской и кредиторской задолженности

2013 Оборачиваемость
Период  

погашения
2014

Оборачивае-
мость

Период  
погашения

Дебиторская  
задолженность

3,02 119,21
Дебиторская  

задолженность
3,69 97,56

Кредиторская  
задолженность

2,80 128,57
Кредиторская  
задолженность

3,67 98,09

Снижение срока погашения дебиторской задолжен-
ности свидетельствует об ужесточении кредитной по-
литики предприятия, которое, как правило, приводит 
к сокращению объемов продаж, но и потери по без-
надежным долгам существенно при этом уменьшается.

Сокращение срока погашения кредиторской задол-
женности обычно свидетельствует об улучшении пла-
тежеспособности предприятия, но и денежные сред-
ства, идущие на ее погашение, изымаются из оборота 
раньше, что ведет к снижению эффективности его фи-
нансово-хозяйственной деятельности [2].

Существенное влияние на деятельность ОАО 
«ЯТЭК» оказывает как общие изменения в государстве, 
так и развитие Республики.

Последние годы в России отмечены политической 
нестабилизацией, создавшей неблагоприятный климат 
для инвестирования и резко повысивший политические 
риски, связанные с нашей страной. С этим и связаны 

упадок эффективности работы хозяйственной деятель-
ности ОАО «ЯТЭК».

Я предлагаю следующие рекомендации и предло-
жения по улучшению хозяйственной деятельности пред-
приятия:

1. В случае неблагоприятного изменения цен плани-
ровать провести мероприятия по снижению себестои-
мости добычи газа и газового конденсата за счет энер-
госберегающих технологий, жестко бюджетированных 
расходов, разработки новых месторождений.

2. Износ основных фондов. Воздействие подобных 
факторов может принести ОАО «ЯТЭК» значительный 
материальный ущерб, а также ущерб деловой репу-
тации. Для компенсации указанных рисков Общество 
регулярно должен проводить профилактические и кон-
трольные работы.

3. При росте инфляции нужно уделить особое вни-
мание повышению оборачиваемости оборотных средств, 

;

,

 
.
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в основном, за счет изменения существующих до-
говорных отношений с потребителями с целью со-
кращения дебиторской задолженности покупателей. 
В целом, влияние инфляционных факторов на финан-
совую устойчивость Общества в перспективе не пред-

ставляется значительным и прогнозируется при состав-
лении финансовых планов компании.

Все вышеперечисленные направления повышения 
эффективности деятельности ОАО «ЯТЭК» позволят 
повысить рентабельность предприятия и улучшат его 
финансовое состояние.

Литература:

1. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие/ Л. Е. Басовский, 
Е. Н. Басовская. — М.: ИНФРА-М, 2009. — 364 c.

2. Савицкая, Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник. — 5-е изд., перераб. и доп. — 
М.: ИНФРА-М, 2010. — 536 с.

3. yatec.ru — официальный сайт ОАО «ЯТЭК».
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Потребительские предпочтения вареных колбасных изделий 
(на примере города Челябинск)
Зинина Оксана Владимировна, кандидат сельскохозяйственных наук, доцент;
Боган Владимир Иванович, старший преподаватель;
Тарасова Ирина Викторовна, аспирант
Южно-Уральский государственный университет (г. Челябинск)

Нургазезова Алмагул Нургазезовна, кандидат технических наук, доцент
Государственный университет имени Шакарима (г. Семей, Казахстан)

При производстве того или иного продукта, производитель обязан учитывать как предпочтения покупателей, так 
и требования нормативной документации. Идеальной схемой в данном случае является соотношение цены и ка-

чества продукции, что наилучшим образом скажется на конкурентоспособности данного продукта [1–16].
Было проведено анкетирование 100 респондентов, с целью выявления потребительских предпочтений на рынке 

города Челябинск (результаты представлены в виде диаграмм). Были опрошены мужчины и женщины в возрасте от 
18 до 23 лет, с количеством человек в семье 1 и более и с ежемесячным доходом 10–25 тыс. руб. Респондентам был 
задан ряд вопросов, результаты ответов на них представлены на рисунках 1–6.

На рисунке 1 представлены ответы респондентов, в%-ом соотношении на вопрос «Как часто Вы употребляете 
в пищу вареную колбасу?». Самый частый вариант ответа «несколько раз в неделю» составил 42% опрашиваемых. 
Анализ данных показал, что преимущественно несколько раз в неделю вареную колбасу в пищу употребляют муж-
чины — 58% от количества опрошенных респондентов.

14

7

21

42

16

очень редко несколько раз в день
раз в день несколько раз в неделю
менее одного раза в неделю

Рис. 1. Как часто Вы употребляете в пищу вареные колбасные изделия?

На рисунке 2 представлены результаты ответов на вопрос «Из какого вида мяса респонденты предпочитают ва-
реную колбасу?». Результаты опроса показали, что предпочтительнее для потребителей являются вареные колбасы 
из свинины (23%) и говядины (25%).
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Рис. 2. Из какого вида мяса вы предпочитаете колбасные изделия?

Следующий вопрос, заданный респондентам «Вареные колбасные изделия каких производителей Вы предпо-
читаете?». Результаты изображены на рисунке 3. По результатам опроса лидерами стали мясоперерабатывающие 
предприятия «Ромкор» и «Калинка», с незначительной разницей в количестве голосов.

24
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21

17

13

Калинка Ромкор Княжий сокольник Таврия Другие

Рис. 3. Изделия какого производителя Вы предпочитаете?»

Респондентам был задан вопрос: «Чем Вы руководствуетесь при выборе вареной колбасы?». Результаты опроса 
представлены на рисунке 4. Больше всего потребители при выборе вареных колбас обращают внимание на органо-
лептические показатели, так же не маловажна стоимость изделия.
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иные мотивы

Рис. 4. Чем Вы руководствуетесь при выборе вареной колбасы?

Рисунок 5 отображает результаты ответов на вопрос: «Какую сумму Вы готовы заплатить за 1 кг вареных кол-
басных изделий?». Преобладающее большинство опрошенных готовы заплатить за кг изделий от 350 до 500 рублей 
(51% респондентов).
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Рис. 5. Какую сумму вы готовы заплатить за кг вареных колбасных изделий (в руб.)?

На рисунке 6 представлены результаты ответов на вопрос: «Где вы предпочитаете покупать вареные колбасы?». 
Потребители предпочитают покупать вареные колбасы в основном в супермаркетах и специализированных мага-
зинах.
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1311

34
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в супермаркетах в магазине у дома
на рынке в специализированном магазине
другой вариант

Рис. 6. Где Вы предпочитаете покупать вареные колбасные изделия?

По результатам этого опроса можно сделать следующие выводы: 42% респондентов употребляют в пищу ва-
реные колбасы несколько раз в неделю, среди них преимущественно мужчины — 58%. Более предпочтительны 
колбасы из свинины и говядины, в сумме 48%. При выборе вареной колбасы покупатели руководствуются в ос-
новном ценой и органолептическими показателями, 16% выбирают вареные колбасы по производителю, лидерами 
стали: «Ромкор», «Калинка», «Княжий сокольник». Более 50% опрошенных готовы заплатить за 1 кг вареной кол-
басы 350–500 руб. и 20% респондентов более 500 руб., что еще раз подтверждает спрос на более качественную 
продукцию. Жители нашего города предпочитают покупать вареные колбасы в супермаркетах и специализиро-
ванных магазинах, что составляет 72% респондентов.
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Повышение качества яиц куриных с помощью QFD-мeтoдoлoгии
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Игенбаев Айдын Каирбекович, PhD докторант
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Мясная отрасль является одной приоритетных на-
правлений развития пищевой промышленности. 

Разработке, оценке качества продуктов питания уделя-
ется достаточно много внимания [1–15]. В ходе наших 
исследований была проведена оценка качества пяти 
образцов яиц куриных, в результате которой опреде-
лены наилучший и наихудший образцы. Производители 
яичной продукции и отобранных на испытания: ОАО 
«Птицефабрика Челябинская» (дата упаковывания 
06.03.15); ООО «Чебаркульская птица» — 01.03.15; 
ОАО «Птицефабрика Комсомольская» — 22.03.15; 
ООО «Магнитогорский птицеводческий комплекс» — 
28.02.15; ООО «Птицефабрика Менделеевская» — 
15.03.15.

С целью повышения качества наихудшего из иссле-
дованных образцов, применим QFD методологию и по-
строим «дом качества».

«Дом качества» строится в следующем порядке:
1) Определение ожиданий потребителя. Для на-

чала определим требования потребителей. Для этого 
проводим анкетирование и анализируем полученные 
данные, которые заносим в «дом качества» в раздел 
«Ожидания потребителя». После составления реестра 
показателей качества на основании ожиданий потре-
бителей, необходимо определить значение их важности. 
Для этого используем пятибалльную шкалу. Результаты 
заносят в «дом качества» в столбец «Важность для по-
требителя» (рисунок 1).

2) Определение конкурентного рейтинга потреби-
телей. Далее необходимо сравнить конкурентоспособ-
ность. Для этого отбирают несколько образцов про-
дукции, и проводится оценка реализации требований 
потребителя. При оценке используется пятибалльная 
шкала. В нашем случае проведем сравнение наихудшего 
из проанализированных образцов яиц куриных и базо-
вого. За базовый примем образец, занявший в нашем 

исследовании первое место, так как его показатели ка-
чества соответствуют требуемому уровню. Результаты 
вносим в «дом качества» в раздел «Оценка потреби-
теля» (рисунок 1). Как видно из рисунка для повышения 
качества наихудшего образца необходимо улучшение 
таких характеристик, как: вкус и аромат.

3) Установление целей проекта повышения каче-
ства. На основании сделанного рейтинга потребителя 
необходимо установить целевые значения для каждого 
ожидания потребителя. Для этого вновь используем пя-
тибалльную шкалу. Для тех характеристик, которым не 
требуются улучшения (цвет желтка, внешний вид), це-
левые значения устанавливаем на прежнем уровне. 
Данные заносим в «дом качества» в столбец «Целевые 
значения» (рис 1).

На основании полученных целевых значений вычис-
ляем степень улучшения, для этого используем формулу:

Степень улучшения = Целевое значение / Оценка 
потребителя

Результаты вычислений по данной формуле заносим 
в «дом качества» в столбец «Степень улучшения» (ри-
сунок 1).

Необходимо определить абсолютную весомость ка-
ждой характеристики продукта. Для этого воспользу-
емся формулой:

Весомость характеристики = Важность для потреби-
теля * Степень улучшения

Значения весомости записываем в соответствующий 
столбец в «доме качества». Также записываем сумму 
всех значений весомости. Далее вычисляем относи-
тельную весомость в процентах. Значения записываем 
с «дом качества» (рисунок 1). Наибольшей весомостью 
в нашем случае обладают вкус и размер.

4) Определение технических требований. После 
установления целей проекта повышения качества необ-
ходимо определить с помощью чего удастся этих целей 
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достигнуть. На данном этапе устанавливаем перечень 
важных технических характеристик продукта, которые 
влияют на его качество. Характеристики заносим в «дом 
качества» в раздел «Технические требования». Пример 
изображен на рисунке 2.

Далее необходимо определить взаимосвязь между 
техническими характеристиками и ожиданиями потре-
бителей, при этом заполняют центральную часть «дома 
качества» (рисунок 3). Если ни одна из технических ха-
рактеристик не в состоянии удовлетворить ожидания 
потребителей, то в матрице связей образуется пустая 
строка. Для отражения взаимосвязи в «доме качества» 
применяют символьные обозначения. Так в ячейки ма-
трицы взаимосвязи необходимо вписать численные зна-
чения значимости взаимосвязи, которая рассчитывается 
по формуле:

Значимость взаимосвязи = Сила взаимосвязи * От-
носительная весомость

Суммы всех числовых значений значимости взаимос-
вязи вносим в строку «Суммарная оценка». Высчиты-
ваем сумму всех суммарных оценок. Заполняем строку 
«Приоритетность». Будем определять техническую ха-

рактеристику, которой необходимо уделить особое вни-
мание при проектировании продукции. Из данных «дома 
качества» мы видим, что наибольшим приоритетом об-
ладает техническая характеристика «категория яиц» — 
28,0%.

6) Далее проводим технический анализ. Сравниваем 
значения технических характеристик анализируемых 
образцов яиц, полученных в ходе испытаний. Записы-
ваем значения показателей в «дом качества» и отме-
чаем единицы измерения для данных технических ха-
рактеристик. Далее записываем целевые значения 
характеристик, то есть то, к чему мы должны стре-
миться (рисунок 4).

Как мы видим, наибольшее значение на качество 
продукта оказывает состояние воздушной камеры, ка-
тегория яиц. Для повышения качества своего продукта, 
а следовательно, и повышения его конкурентоспособ-
ности производителю необходимо обратить особое вни-
мание на свежесть яиц, их безопасность и категорию 
яиц. Именно от правильно установленных категории 
яиц зависят наиболее значимые для покупателей свой-
ства готовой продукции.

Рис. 1. Установление целей улучшения

Рис. 2. Определение технических характеристик
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Мясная отрасль является одной приоритетных на-
правлений развития пищевой промышленности. 

Разработке, оценке качества продуктов питания уделя-
ется достаточно много внимания [1–15]

В ходе наших исследований была проведена оценка 
качества пяти образцов вареной колбасы, в резуль-
тате которой определены наилучший и наихудший об-
разцы.

В нашей работе объектом исследования являются 
пять образцов вареных колбасных изделий:

1. Молочная ГОСТ (изготовитель ООО МПК 
«Ромкор»);

2. Телячья (изготовитель ИП Чинькова Ю. В. 
(ТМ Таврия);

3. Докторская ГОСТ (изготовитель ООО МПК 
«Ромкор»);

4. Докторская классическая (изготовитель ИП 
Чинькова Ю. В. (ТМ Таврия);

5. Докторская классическая (изготовитель ООО 
«Калинка»).

С целью повышения качества наихудшего из иссле-
дованных образцов, применим QFD-методологию и по-
строим «дом качества».

«Дом качества» строится в следующем порядке:
1) Определение ожиданий потребителя. Для начала 

определим требования потребителей. Для этого про-
водим анкетирование и анализируем полученные данные, 
которые заносим в «дом качества» в раздел «Ожидания 
потребителя», а именно вкус, запах, энергетическая цен-
ность, цвет на разрезе, консистенция и масса упакован-
ного изделия. После составления реестра показателей 
качества на основании ожиданий потребителей, необ-
ходимо определить значение их важности. Для этого 
используем пятибалльную шкалу, где значение 5 со-
ответствует оценке «Очень важно», 4 — «Важно», 3 — 
«Менее важно, но хотелось бы иметь», 2 — «Не очень 
важно» и 1 — «Совсем не важно». Результаты заносят 
в «дом качества» в столбец «Важность для потребителя».

2) Определение конкурентного рейтинга потреби-
телей. Далее необходимо сравнить конкурентоспособ-
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15 ность. Для этого отбирают несколько образцов про-
дукции и проводится оценка реализации требований 
потребителя. При оценке используется пятибалльная 
шкала.

В нашем случае проведем сравнение наихудшего из 
проанализированных образцов вареной колбасы и ба-
зового. За базовый примем образец, занявший в нашем 
исследовании первое место, так как его показатели ка-
чества соответствуют требуемому уровню.

Результаты вносим в «дом качества» в раздел «Оценка 
потребителя». Как видно из рисунка для повышения ка-
чества наихудшего образца необходимо улучшение таких 
характеристик, как: вкус, запах и цвет на разрезе.

3) Установление целей проекта повышения каче-
ства. На основании сделанного рейтинга потребителя 
необходимо установить целевые значения для каждого 
ожидания потребителя. Для этого вновь используем пя-
тибалльную шкалу. Для тех характеристик, которым не 
требуются улучшения, целевые значения устанавливаем 
на прежнем уровне. Данные заносим в «дом качества» 
в столбец «Целевые значения».

На основании полученных целевых значений вычис-
ляем степень улучшения, для этого используем формулу:

Степень улучшения = Целевое значение / Оценка 
потребителя

Результаты вычислений по данной формуле заносим 
в «дом качества» в столбец «Степень улучшения». Сле-

довательно, необходимо повысить такие характери-
стики, как: «вкус», «запах» и «вид на разрезе» до «сте-
пени улучшения», равной 1,7.

После необходимо определить абсолютную весо-
мость каждой характеристики продукта. Для этого вос-
пользуемся формулой:

Весомость характеристики = Важность для потреби-
теля × Степень улучшения

Значения весомости записываем в соответствующий 
столбец в «доме качества». Также записываем сумму 
всех значений весомости. Далее вычисляем относи-
тельную весомость в процентах. Значения записываем 
с «дом качества». Наибольшей весомостью в нашем 
случае обладают вкус и аромат вареной колбасы.

4) Определение технических требований. После уста-
новления целей проекта повышения качества необходимо 
определить с помощью чего удастся этих целей достиг-
нуть. На данном этапе устанавливаем перечень важных 
технических характеристик продукта, которые влияют на 
его качество. Характеристики заносим в «дом качества» 
в раздел «Технические требования» (массовые доли 
жира, белка, влаги, хлористого натрия, нитрита натрия; 
вид мяса и упаковка). Далее необходимо определить вза-
имосвязь между техническими характеристиками и ожи-
даниями потребителей, при этом заполняют центральную 
часть «дома качества». Если ни одна из технических ха-
рактеристик не в состоянии удовлетворить ожидания 

25

19 5,1 12 9 24,9 5 100Приоритетность, %

% % % % % -- --Единицы измерения

20,5 10 67 2,35 0,003 свинина, 
говядина полимерИсследуемый образец

21 11 65,5 2,3 0,004 говядина, 
свинина полимерБазовый образец

22 11,5 65,5 2,3 0,0025 говядина, 
свинина полимерЦелевые значения

268 357 88 657 549 630 ∑ ∑Суммарная оценка

484 371 99 238 171 480 99 1942Суммарная оценка

Name

To
pi

c

To
pi

c

To
pi

c

To
pi

c

To
pi

c

To
pi

c

Как 
сделать?

Что 
сделать?

1,7 8,5 24

1,7 8,5 24

1,3 5,2 16

1,7 6,8 19

1,3 3,9 11

1 2 6

∑ 34.9 100

С
те

пе
нь

 у
л

уч
ш

ен
ия

Аб
со

л
ю

тн
ая

 в
ес

ом
ос

ть

О
тн

ос
ит

ел
ьн

ая
 

ве
со

м
ос

ть
, %

О
ж

ид
ан

ия
 п

от
ре

би
те

л
я

5 216 216 24 216 216 24Вкус

5 72 24 216 24Аромат

4 144 144 16 48
Энергетическая 
ценность

4 19 171 33Цвет на разрезе

3 33 11 33 18Консистенция

2 18 6Масса нетто

В
аж

но
ст

ь 
д

л
я 

по
тр

еб
ит

ел
я

М
ас

со
ва

я 
д

ол
я

 ж
ир

а

М
ас

со
ва

я 
д

ол
я

бе
л

ка

М
ас

со
ва

я 
д

ол
я

 в
л

аг
и

М
ас

со
ва

я 
д

ол
я 

хл
ор

ис
то

го
 н

ат
ри

я

М
ас

со
ва

я 
д

ол
я 

ни
тр

ат
а 

на
тр

ия

В
ид

 м
яс

а

В
ид

 у
па

ко
вк

и

1 2 3 4 5

Слабая 
взаимосвязь

Средняя 
взаимосвязь

Сильная 
взаимосвязь
Исследуемы 

образец
Базовый образец

Базовый образецОценка потребителей

5

5

5

5

5

5

Ц
ел

ев
ое

 з
на

че
ни

е
Технические характеристики

Рис 1. Дом качества



Стандартизация, метрология и сертификация 

37

потребителей, то в матрице связей образуется пустая 
строка. Пустой столбец обозначает ненужность данной 
технической характеристики для удовлетворения потре-
бителя. Для отражения взаимосвязи в «доме качества» 
применяют символьные обозначения.

Для определения силы связи применяют шкалу зна-
чений: 9, 3 и 1. Значение 9 соответствует сильной взаи-
мосвязи, 3 — средней и 1 — слабой взаимосвязи.

Так в ячейки матрицы взаимосвязи необходимо впи-
сать численные значения значимости взаимосвязи, ко-
торая рассчитывается по формуле:

Значимость взаимосвязи = Сила взаимосвязи × От-
носительная весомость

Суммы всех числовых значений значимости взаимосвязи 
записываем в строку «Суммарная оценка». Также высчиты-
ваем сумму всех суммарных оценок. Далее заполняем строку 
«Приоритетность». По значениям, в которой будем опреде-
лять техническую характеристику, которой необходимо уде-
лить особое внимание при проектировании продукции. Из 
данных «дома качества» мы видим, что наибольшим прио-
ритетом обладает техническая характеристика «массовая 
доля жира» — 25,0% и «вид мяса» — 24,9%.

5) Далее определяем взаимосвязь между техниче-
скими характеристиками и заполняем «крышу дома ка-

чества». Используем те же символы, что и при обо-
значении связи между ожиданиями потребителей 
и техническими характеристиками. Как видим из рисунка 
от вида мяса зависит содержание массовой доли жира, 
белка и влаги. Вид упаковки может оказывать влияние 
на показатель «массовая доля влаги» и на «массовую 
доли хлористого натрия» в готовом продукте.

6) Далее проводим технический анализ. Сравниваем 
значения технических характеристик анализируемых об-
разцов вареной колбасы, полученных в ходе испытаний. 
Записываем значения показателей в «дом качества» 
и отмечаем единицы измерения для данных технических 
характеристик. Далее записываем целевые значения ха-
рактеристик, то есть то, к чему мы должны стремиться. 
Готовый «дом качества» изображен на рисунке.

Из данных рисунка видно, что для повышения ка-
чества вареных колбасных изделий, а следовательно, 
и повышения их конкурентоспособности производи-
телю необходимо обратить особое внимание на мас-
совую долю жира, вид мяса, массовую доля белка 
и энергетическую ценность. Потребители ориентиро-
ваны, прежде всего, на торговую марку, стоимость, вид 
на разрезе, вес батона (упаковки), а после приобре-
тения на вкус и запах.
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Сертификационные испытания — система меропри-
ятий, направленная на подтверждение соответствия 

изделия требованиям безопасности и подтверждения 
соответствия его характеристик заявленным произво-
дителем. Для получения сертификата необходимы поло-
жительные результаты сертификационных испытаний. 
Сертификационные испытания, проводят испыта-
тельные подразделения, имеющие государственную ак-
кредитацию на техническую компетентность и незави-
симость [1, 2].

Cертификационные испытания проводятся на обо-
рудовании и территории производителя или заказчика, 
если была проведена предварительная аттестация испы-
тательного оборудования, должен присутствовать экс-
перт по сертификации при испытаниях для обеспечения 
их объективности. По результатам испытаний составля-
ется протокол, который содержит результаты испытаний 
заявленного изделия и является официальным доку-
ментом, служащим основанием для выдачи сертификата 
соответствия [1–7]. Сертификационные испытания про-
водятся в соответствии с программой и методикой, согла-
сованной с органом по сертификации. Программа и ме-
тодика может быть разработана производителем, а также 
испытательной лабораторией. Цель сертификационных 
испытаний — оценить соответствие функциональных по-
казателей и показателей безопасности требованиям нор-
мативных документов, условиям эксплуатации, устой-
чивости к воздействию внешних факторов указаны на 
рисунке 1. В связи с тем, что внешние воздействующие 
факторы в большинстве случаев определяют требования 

к безопасности продукции, их воздействие оценивается 
в рамках обязательной сертификации.

После проведения сертификационного испытания со-
ставляется протокол, который должен содержать: харак-
теристики продукции, установленные производителем; 
показатели безопасности с ссылкой на требования нор-
мативных документов; методы испытаний; результаты 
оценки; подтверждение выполнение требований.

В протоколе также приводится информация об испы-
тательном оборудовании и средствах измерений, приме-
няемых при сертификационных испытаниях.

На рисунке 2 указаны виды результатов воздействия 
испытаний.

Протокол сертификационных испытаний является 
собственностью лаборатории, и заказчика испытаний. 
Публикация, либо передача протокола и результатов 
испытаний возможна исключительно в случае согласия 
всех сторон. Все сведения, полученные в процессе ис-
пытаний, являются конфиденциальными, участники 
несут персональную ответственность за сохранность по-
лученной информации.

На рисунке 3 представлены основные методы соот-
ветствия сертифицируемой продукции.

Особенности применения каждого из данных методов 
в первую очередь определяются задачами, которые при-
звана решать испытательная лаборатория в процессе 
сертификации продукции показаны на рисунке 4.

Сертификационные испытания проводятся в соот-
ветствии с положениями, содержащимися в законе от 
27.12.02 №  184-ФЗ, методами, изложенными в ГОСТ 

 

качественных или количественных характеристик продукции;

подтверждение их соответствия заявленным производителем;

оценка способности оборудования обеспечить безопасность и выполнять 
необходимые функции.

Рис. 1. Цели сертификационных испытаний
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или других нормативных документах, принятых в соответ-
ствии с действующим законодательством. Сертификаци-
онные испытания имеют право проводить только лабора-
тории, имеющие соответствующим образом оформленную 
аккредитацию и только в части тем, которые входят в их 
область аккредитации. Протокол испытаний предоставля-
ется заявителю или в орган по сертификации. Его копия 
хранится в лаборатории до конца срока, на который выдан 
сертификат, но не менее чем три года.

Если продукция сертифицируется первый раз, то 
протоколы испытаний, предоставляемые в центр по сер-
тификации, должны подтверждать факт проведения ука-
занных испытаний в сроки менее одного года (считая от 
даты получения протокола до даты подачи заявления 
о сертификации). Если сертификация продукции про-
водится в добровольном порядке, то допускается пре-
доставление Протоколов с иными сроками, если это со-
гласовано с органом по сертификации.
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Рис. 2. Виды результатов воздействия испытаний

 

Измерение
• Цель метода – определение значения параметра (величины) и того, насколько близки
полученные результаты измерения действительному значению. Показатели точности
определяются допустимой погрешностью измерений

Испытание
• Цель метода – аналогична цели метода 1, только при заданных воздействующих
факторах и режимах, которые определяют значение параметра (величины) и того,
насколько близки полученные результаты измерения действительному значению при
заданных воздействующих факторах и режимах испытаниях. Показатель точности
определяется суммой погрешностей факторов, режима и измерений

Контроль
• Цель метода – установление того, что параметр (величина) при заданных
воздействующих факторах и режимах испытания находится в заданном допуске, а
также того факта, что степень достоверности нахождения величины (параметра) не
выходит за допустимые пределы. Показатель точности определяется вероятностью
ошибок I и II рода с учётом погрешности измерений

Рис. 3. Основные методы соответствия сертифицируемой продукции

Рис. 4. Задачи сертификационных испытаний и контроля
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Для oцeнки cooтвeтcтвия чaя черного байхо-
вого нopмиpyeмым тpeбoвaниям и пoкaзaтeлям, 

в лaбopaтopныx ycлoвияx были изyчeны op-
гaнoлeптичecкиe и физикo-xимичecкиe пoкaзaтeли 
пяти oбpaзцoв чaя, былa пpoвeдeнa oцeнкa мapкиpoвки 
yпaкoвки oбpaзцoв чaя [7]. В иccлeдoвaнияx пpи-
нимaли yчacтиe cлeдyющиe oбpaзцы, пpeдcтaвлeнныe 
нa pиcyнкe 1.

В xoдe нaшиx исслeдoвaний былa пpoвeдeнa 
oцeнкa кaчeствa пяти oбpaзцoв, в peзyльтaтe кoтopoй 
oпpeдeлeны нaилyчший и нaиxyдший oбpaзцы:

а) в peзyльтaтe пpoвeдeннoй opгaнoлeптичecкoй 
oцeнки выяcнилocь, чтo Чaй чepный бaйxoвый «Гpин-
филд Гoлдeн Цeйлoн», Чaй чepный бaйxoвый «Lipton 
Yellow Label Tea», Чaй «Royal Japur» нe cooтвeтcтвyют 
пoлнocтью тpeбyeмым xapaктepиcтикaм ГOСТ;

Рис. 1. Oбpaзцы чaя, пpинимaвшиe yчacтиe в иccлeдoвaнияx
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б) в peзyльтaтe пpoвeдeннoй opгaнoлeптичecкoй 
oцeнки, мoжнo cдeлaть вывoд, чтo нaилyчшиe peзyль-
тaты пoкaзaли пepвыe двa oбpaзцa: Чaй чepный, цeй-
лoнcкий «Бeтa Чaй OПA» и Чaй чepный бaйxoвый цeй-
лoнcкий «Aкбap» пo вceм пapaмeтpaм cooтвeтcтвyют 
тpeбoвaниям ГOCТ;

в) в peзyльтaтe пpoвeдeннoй физикo-xимичeскoй 
oцeнки кaчeствa Чaй чepный, цeйлoнcкий «Бeтa Чaй 
OПA» нe cooтвeтcтвyют ycтaнoвлeнным ГOCТ;

г) пpи oпpeдeлeнии cooтвeтcтвия цeны тoвapa eгo 
кaчecтвy, выдeлилcя oбpaзeц Чaй «Royal Japur» кaк 
нaимeнee cooтвeтcтвyющий пo кaчecтвy cвoeй цeнe 
тoвap, pacчeты пoкaзaли, чтo eгo цeнa зaвышeнa пo oт-
нoшeнию к peaльнoмy кaчecтвy пpoдyктa.

Мeтoд QFD (Quality Function Deployment) — 
тexнoлoгия пpoeктиpoвaния издeлий и пpoцeссoв, 
пoзвoляющaя пpeoбpaзoвывaть пoжeлaния пoтpeбитeля 
в тexничeскиe тpeбoвaния к издeлиям и пapaмeтpaм пpo-
цeссoв иx пpoизвoдствa. Oснoвнaя идeя мeтoдa зaклю-
чaeтся в пoнимaнии тoгo, чтo мeждy пoтpeбитeльскими 
свoйствaми и нopмиpyeмыми в стaндapтax, тexничeскиx 
yслoвияx пapaмeтpaми пpoдyктa сyщeствyeт бoльшoe 
paзличиe. Paзвepтывaниe фyнкций кaчeствa пoзвoляeт 
peшить pяд вaжныx зaдaч пpи сoздaнии нoвoй пpoдyкции. 
Вo-пepвыx, oпpeдeлить пpиopитeтнoсть пoжeлaний 
и oжидaний пoтpeбитeля, кaк выскaзaнныx в явнoй 

фopмe, тaк и пpeдпoлaгaeмыx. Вo-втopыx, пepeвeсти эти 
пoжeлaния и oжидaния в тexничeскиe xapaктepистики 
и спeцификaции. В-тpeтьиx, сoздaть и пpeдoстaвить 
кaчeствeнный пpoдyкт или yслyгy с xapaктepистикaми, 
нaпpaвлeнными нa yдoвлeтвopeниe всex вaжныx и сy-
щeствeнныx зaпpoсoв пoтpeбитeля. Этo экспepтный 
мeтoд, испoльзyющий тaбличный мeтoд пpeдстaвлeния 
дaнныx. В oснoвe QFD лeжит испoльзoвaниe сepии 
мaтpиц, тaк нaзывaeмыx «дoмoв кaчeствa» (houses of 
quality), пoзвoляющиx yвязывaть тpeбoвaния пoтpe-
битeлeй к ypoвню кaчeствa с пapaмeтpaми пpoдyктa, 
пapaмeтpы пpoдyктa с инжeнepными xapaктepистикaми 
кoмпoнeнтoв, xapaктepистики кoмпoнeнтoв с пpoизвoд-
ствeнными oпepaциями, a пpoизвoдствeнныe oпepaции 
с тpeбoвaниями пpoизвoдствa [1–6, 8–10].

С цeлью пoвышeния кaчeствa нaиxyдшeгo из ис-
слeдoвaнныx oбpaзцoв, пpимeним QFD-мeтoдoлoгию 
и пoстpoим «дoм кaчeствa».

Сpaвнивaeм знaчeния тexничeскиx xapaктepистик 
aнaлизиpyeмыx oбpaзцoв кoфe, пoлyчeнныx в xoдe ис-
пытaний. Зaписывaeм знaчeния пoкaзaтeлeй в «дoм 
кaчeствa» и oтмeчaeм eдиницы измepeния для дaнныx 
тexничeскиx xapaктepистик. Дaлee зaписывaeм цeлeвыe 
знaчeния xapaктepистик, тo eсть тo, к чeмy мы дoлжны 
стpeмиться. Гoтoвый «дoм кaчeствa» изoбpaжeн нa 
pисyнкe 2.
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Рис. 2. «Дoм кaчeствa» для чaя чepнoгo бaйxoвoгo

Кaк мы видим, нaибoльшee знaчeниe нa кaчeствo 
черного чая oкaзывaeт мaссoвaя дoля экстpaктивныx вe-
щeств, тaк кaк ee пpиopeтeтнoсть вышe, чeм y oстaльныx 
тexничeскиx xapaктepистик.

Для пoвышeния кaчeствa свoeгo пpoдyктa, a 
слeдoвaтeльнo и пoвышeния eгo кoнкypeнтoспoсoбнoсти 

пpoизвoдитeлю нeoбxoдимo oбpaтить oсoбoe внимaниe нa 
тoвapный сopт чepнoгo чaя: чeм вышe сopт, тeм бoльшe 
сoдepжaниe экстpaктивныx вeщeств в зaвapкe. Имeннo 
oт пpaвильнo пoдoбpaннoгo чaйнoгo сыpья зaвисят 
нaибoлee знaчимыe для пoкyпaтeлeй свoйствa гoтoвoй 
пpoдyкции, a имeннo вкyс, apoмaт и кpeпoсть нaпиткa.
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В ходе исследований была проведена оценка каче-
ства пяти образцов кофе [11] натурального жаре-

ного молотого, в результате которой были определены 
лидер и аутсайдер. Анализ показал, что наименьшее зна-
чение показателя «Массовая доля влаги» у кофе тор-
говой марки «Jardin» (1,05%), наибольшее — у кофе 
«Paulig» (5,46%). Наибольшая массовая доля кофеина 
у кофе торговой марки «Jacobs Monarch» (0,96%), наи-
меньшая — «LavAzza» (0,73%). Массовой доли общей 
золы меньше всего в кофе натуральном, жареном, мо-
лотый торговой марки «LavAzza» (2,5%), больше 
всего — в образце кофе «Jacobs Monarch» (3,9%). Наи-
большее содержание экстрактивных веществ у образца 
кофе натурального жареного молотого под торговой 
маркой «Jardin» (28,6%), наименьшее — «LavAzza» 

(24,8%). Высокое содержание экстрактивных веществ 
в образце торговой марки «Jardin» объясняет горький 
вкус напитка, приготовленного из данного кофе.Кофе 
торговой марки «LavAzza» имеет наименьшую сте-
пень помола — массовая доля кофе, прошедшего через 
сито с отверстиями диаметром 1,0 мм, составило 99,8%. 
Самый грубый помол у образца кофе молотого марки 
«EGOISTE» — через сито с отверстиями диаметром 
1,0 мм прошло 97,8%.

С целью повышения качества наихудшего из иссле-
дованных образцов, применим QFD-методологию и по-
строим «дом качества».

«Дом качества» строится в следующем порядке:
1) Определение ожиданий потребителя. Для этого 

проводим анкетирование и анализируем полученные 
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данные, которые заносим в «дом качества» в раздел 
«Ожидания потребителя». После составления реестра 
показателей качества на основании ожиданий потре-
бителей, необходимо определить значение их важности. 
Для этого используем пятибалльную шкалу. Результаты 
заносят в «дом качества» в столбец «Важность для по-
требителя».

2) Определение конкурентного рейтинга потреби-
телей. Для этого отбирают несколько образцов про-
дукции и проводится оценка реализации требований по-
требителя [1–10]. В нашем случае проведем сравнение 
наихудшего из проанализированных образцов кофе на-
турального жареного молотого и базового. За базовый 
примем образец, занявший в нашем исследовании 
первое место, так как его показатели качества соответ-
ствуют требуемому уровню. Результаты вносим в «дом 
качества» в раздел «Оценка потребителя». Для повы-
шения качества наихудшего образца необходимо улуч-
шение таких характеристик, как: вкус и аромат.

3) Установление целей проекта повышения каче-
ства. На основании сделанного рейтинга потребителя 
необходимо установить целевые значения для каждого 
ожидания потребителя. Для тех характеристик, которым 
не требуются улучшения (крепость напитка, сорт, масса 
нетто), целевые значения устанавливаем на прежнем 
уровне. Данные заносим в «дом качества» в столбец 
«Целевые значения» (см. рис. 1).

На основании полученных целевых значений вычис-
ляем степень улучшения, для этого используем формулу:

Степень улучшения = Целевое значение / Оценка 
потребителя

Результаты вычислений по данной формуле заносим 
в «дом качества» в столбец «Степень улучшения». Не-
обходимо повысить такие характеристики, как: «вкус» 
и «аромат» до «степени улучшения», равной 1,7. После 
необходимо определить абсолютную весомость каждой 
характеристики продукта. Для этого воспользуемся 
формулой:

Весомость характеристики = Важность для потреби-
теля * Степень улучшения

Значения весомости записываем в столбец «Абсо-
лютная весомость» в «доме качества» и вносим сумму 
всех значений весомости. Вычисляем относительную ве-
сомость в процентах (рисунок 1). Наибольшей весомо-
стью в нашем случае обладают вкус и аромат кофе [18].

4) Определение технических требований. После 
установления целей проекта повышения качества необ-
ходимо определить с помощью чего удастся этих целей 
достигнуть. На данном этапе устанавливаем перечень 
важных технических характеристик продукта, которые 
влияют на его качество. Характеристики заносим в «дом 
качества» в раздел «Технические требования» Пример 
изображен на рисунке 2. Далее необходимо определить 
взаимосвязь между техническими характеристиками 
и ожиданиями потребителей, при этом заполняют цен-
тральную часть «дома качества». Если ни одна из тех-
нических характеристик не в состоянии удовлетворить 
ожидания потребителей, то в матрице связей образуется 
пустая строка. Пустой столбец обозначает ненужность 
данной технической характеристики для удовлетворения 
потребителя. Для отражения взаимосвязи в «доме каче-
ства» применяют символьные обозначения. Для опре-
деления силы связи применяют шкалу значений: 9, 3 
и 1. Значение 9 соответствует сильной взаимосвязи, 3 — 
средней и 1 — слабой взаимосвязи.

Так в ячейки матрицы взаимосвязи необходимо впи-
сать численные значения значимости взаимосвязи, ко-
торая рассчитывается по формуле:

Значимость взаимосвязи = Сила взаимосвязи * От-
носительная весомость

Суммы всех числовых значений значимости взаимос-
вязи записываем в строку «Суммарная оценка». Запол-
няем строку «Приоритетность. Из данных «дома каче-
ства» мы видим, что наибольшим приоритетом обладает 
техническая характеристика «ботанический вид кофей-
ного сырья» — 25,2%. Следовательно, стоит обращать 
особое внимание к сырью, выбирать проверенных по-
ставщиков.

5) Далее определяем взаимосвязь между техниче-
скими характеристиками и заполняем «крышу дома ка-

Рис. 1. Установление целей улучшения
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чества» (рисунок 3). Используем те же символы, что 
и при обозначении связи между ожиданиями потреби-
телей и техническими характеристиками. Как видим из 
рисунка от ботанического вида кофейного сырья зависит 
содержание кофеина и экстрактивных веществ. Вид упа-

ковки может оказывать влияние на показатель «мас-
совая доля влаги» в готовом продукте.

6) Проводим технический анализ. Сравниваем зна-
чения технических характеристик анализируемых об-
разцов кофе, полученные в ходе испытаний. Записываем 

Рис. 2. Заполнение «Матрицы связей»

Рисунок 3. Сравнительный анализ технических характеристик



Стандартизация, метрология и сертификация 

45

значения показателей в «дом качества» и отмечаем еди-
ницы измерения для данных технических характеристик. 
В соответствующую строку записываем целевые зна-
чения технических характеристик, то есть то, к чему мы 
должны стремиться (рисунок 3).

Наибольшее значение на качество готового продукта 
оказывает ботанический сорт кофе-сырья (см. рис 3). 

Для повышения качества своего продукта, а, следова-
тельно, повышения его конкурентоспособности произ-
водителю необходимо обратить особое внимание на бо-
танический сорт зеленого кофе. Именно от правильно 
подобранного кофейного сырья зависят наиболее зна-
чимые для покупателей свойства готовой продукции, 
а именно вкус и аромат.
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Системы сертификации
Ребезов Максим Борисович, доктор сельскохозяйственных наук, профессор;
Салихова Эльмира Маратовна, студент;
Зинина Оксана Владимировна, кандидат сельскохозяйственных наук, доцент;
Южно-Уральский государственный университет (г. Челябинск)

Максимюк Николай Несторович, доктор сельскохозяйственных наук, профессор
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого (г. Великий Новгород)

Богатова Ольга Викторовна, доктор сельскохозяйственных наук, профессор
Оренбургский государственный университет

Система сертификации — правила, согласно ко-
торым проводится процедура сертификации. 

Участники системы сертификации действуют строго 
по правилам. Самой распространенной системой сер-
тификации в РФ является ГОСТ Р, которая действует 
по практически всем видам продукции с обязательным 
прохождением сертификации согласно закона «О за-
щите прав потребителей» и производители, при про-
хождении добровольной сертификации обращаются 

именно к ней. Выдача сертификатов соответствия 
ГОСТ Р осуществляется специализированными ор-
ганами, прошедшими аккредитацию [1–10]. Прове-
дение работ по сертификации определено структурой, 
в которую входят организации: Росстандарт; сертифи-
кационные органы; аккредитованные лаборатории ис-
пытаний; производители и исполнители. На рисунке 1 
предоставлена информация, что включает в себя си-
стема сертификации.
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главный орган управления, эта инстанция осуществляет надзор за
проведением сертификации, имеет право передавать процедуру
сертификации другим органам

совокупность правил сертификации и порядок их внедрения

нормативную документацию, на которую опираются в процессе проведения
процедуры сертификации любого вида

порядок проведения процедуры, соответствующий одной из схем
сертификации

правила проведения инспекционного контроля

Рис. 1. Система сертификации

В соответствии с уровнем, на котором проводится 
сертификация, системы сертификации подразделя-
ются на три вида, показанных на рисунке 2. Принципы 
организации системы сертификации в России закре-
пляются законом РФ №  184 ФЗ «О техническом ре-
гулировании» от 2009 года, а также серией дополни-
тельных документов, поясняющих постулаты закона. 
Например, «Правила по проведению сертификации 
в РФ» [1].

Система сертификации в России имеет 5 уровней ор-
ганизаций, занимающихся сертификацией показаны на 
рисунке 3.

Вопросами сертификации в настоящее время зани-
маются такие организации, как: Международная ор-
ганизация по стандартизации (ИСО), в частности, её 

Комитет по оценке соответствия ИСО/КАСКО, Меж-
дународная электротехническая комиссия (МЭК) и ра-
ботающая в тесном контакте с ней Международная 
комиссия по сертификации соответствия электрообо-
рудования (СЕЕ); Генеральное соглашение по тарифам 
и торговле (ГАТТ); Всемирная торговая организация 
(ВТО); Европейская экономическая комиссия ООН 
(ЕЭК. ООН); Международный торговый центр (МТЦ); 
Конференция ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД); 
Международная конференция по аккредитации испыта-
тельных лабораторий (ИЛАК) и другие.

Требования, изложенные в документах системы сер-
тификации ГОСТ Р созвучны с требованиями осново-
полагающих международных документов. Сертификаты 
соответствия ГОСТ Р действительны на территории всей 

 

национальные

имеет вес только на 
национальном 

уровне. В 
Российской 

Федерации права на 
управление 

национальной 
системой 

сертификации 
принадлежат 

Федеральному 
агентству по 
техническому 

регулированию и 
метрологии

региональные

работает на 
уровне разных 
стран. На этом 

уровне 
существует 
около 100 
вариантов 

систем 
сертификации

международные

образовывается на 
уровне нескольких 

государств 
правительственной 

международной 
организацией. 

Большой 
популярностью в 

области 
международной 
сертификации 

пользуется система 
стандартов ISO

Рис. 2. Виды системы сертификации
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Уровень 
первый –

Росстандарт.
Этот орган 
действует 

в соответствии 
с законом РФ 

«О техническом 
регулировании

» 
от 2009 года

Уровень второй – Разные 
управления Росстандарта по 
отраслям. Это Центральный 

орган системы сертификации

Уровень третий – собственно органы по 
сертификации продукции

Уровень четвертый – испытательные 
лаборатории, тестирующие продукцию

Уровень пятый – производители продукции и ее 
продавцы.

Рис. 3. Пять уровней организации системы сертификации

 

А - система сертификации соответствия регламентам

• А1 - система сертификации соответствия стандартам DIN охватывает 
все виды изделий, на которые установлены требования в стандартах 
DIN. Руководит ею Германский институт стандартизации. Изделия, 
соответствующие требованиям стандартов DIN, маркируются знаком 
DIN GEPRUFT

• А2 - система сертификации VDE. Это система Союза электротехников 
(VDE), поддерживаемая Институтом сертификации и испытаний (PZI). 
Изделия маркируются знаком VDE

• A3 - система сертификации DVGW. Это система сертификации 
Ассоциации фирм по газо- и водоснабжению. Все поставляемое на 
рынок Германии газовое оборудование должно иметь знак 
соответствия DVGW

В - система сертификации Германского института гарантии качества и 
маркировки RAL. Область распространения этой системы -
сельскохозяйственные товары и строительные материалы. Знак 
соответствия - RAL

С - система сертификации на знак GS, которая подтверждает соответствие 
изделий требованиям Закона о безопасности приборов
D - система надзора за соответствием строительных конструкций 
федеральным нормам
Е - система сертификации средств измерений и эталонов. Федеральным 
органом в области метрологии является Федеральный физико-
технический институт

F - система сертификации соответствия разделу 24 Германского 
промышленного законодательства. Эта система занимается 
сертификацией паровых котлов, баллонов высокого давления, средств 
транспортировки горючих жидкостей, взрывозащищенного 
электрооборудования, подъемных устройств 

Рис. 4. Виды международной сертификации
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15 Российской Федерации, а также признаются практи-
чески во всех странах СНГ. Сертификация системы ка-
чества организации на соответствие требованиям стан-
дартов ГОСТ Р ИСО серии 9000 является объективным 
и авторитетным свидетельством того, что работа орга-
низации основана на выполнении требований и соблю-
дении рекомендации, разработанных Международной 
организацией по стандартизации и одобренных в РФ [2, 
3]. Нормативной базой сертификации признаны меж-
дународные, межгосударственные или национальные 
стандарты, признанные в государствах — участниках 
Соглашения. Поскольку российская Система ГОСТ Р 
в большой степени созвучна с международными прави-

лами, страны СНГ взяли за основу составления мето-
дических документов по сертификации российские пра-
вила и другие разработки [1].

В целях расширения внешней торговли и упрочения 
своих позиций на внешнем рынке в работе междуна-
родных организаций участвуют национальные органи-
зации многих стран. На рисунке 4 представлены виды 
международной сертификации.

Организационно сертификация построена по отрас-
левому принципу и постоянно взаимодействует с си-
стемой стандартизации как в плане соответствия тре-
бованиям национальных стандартов, так и в плане 
разработки новых правил.
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Построение «дома качества» для термообработанного рулета  
из мяса индейки с черносливом
Ребезов Максим Борисович, доктор сельскохозяйственных наук, профессор
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Асенова Бахыткуль Кажкеновна, кандидат технических наук, профессор;
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Государственный университет имени Шакарима (г. Семей, Казахстан)

Понятие «качество продукции» можно считать важ-
нейшим фактором конкурентоспособности. Для по-

требителей уже не достаточно только лишь соответствия 

продукции требованиям стандартов [7–21]. Невыпол-
нения одного из ожиданий потребителя, приводит к его 
неудовлетворению и может привести к отказу от даль-
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нейшего приобретения вашей продукции и переход на 
продукцию конкурентов. Поэтому существуют методы 
повышения качества, позволяющие собрать инфор-
мацию об ожиданиях потребителей и применить ее для 
создания продукта максимально реализующего данные 
требования. Например, QFD-методология [4–6].

Метод QFD (Quality Function Deployment) — тех-
нология проектирования изделий и процессов, позво-
ляющая преобразовывать пожелания потребителя 
в технические требования к изделиям и параметрам про-
цессов их производства при помощи матрицы «дома ка-
чества» [1].

Примерный порядок применения методологии — по-
строение дома качества [2]:

− первым этапом является применение опросных 
методов для выяснения потребительских предпочтений 
в отношении продукции, т. е. необходимо разработать 
анкету — вопросник и проанализировать ее данные;

− для установления рангов характеристик (свойств) 
продукции необходимо воспользоваться органолепти-
ческим, расчетным и, от части, экспертным методом 
(пример — методика Лифица);

− все полученные данные заносятся в матрицу «дома 
качества» и выстраиваются связи между характеристи-

Рис. 1. Матрица «дома качества» для термообработанного рулета из мяса индейки с черносливом
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15 ками продукта, ожиданиями потребителей (в отношении 
продукта) и технологическими процессами производства 
продукции [2, 3].

«Дом качества» термообработанного рулета из мяса 
индейки с черносливом представлен в виде рисунка 1.

Построенная работа была выстроена по следующему 
плану:

Для начала, необходимо определить группу потре-
бителей, составить реестр установленных и предпо-
лагаемых потребностей потребителей и определить 
приоритетность этих ожиданий, используя весовые ко-
эффициенты. На основании проведенного анкети-
рования и «мозговой атаки» выявляются ожидания 
потребителей (приведены в таблице технические харак-
теристики «дома качества») — это вкус, запах, цвет, 
консистенция и масса нетто. После того, как был со-
ставлен реестр показателей качества (исходя из предпо-
чтений потребителей), необходимо провести их оценку 
по пятибалльной шкале.

Затем сравниваются характеристики продукции с по-
казателями базового образца (в данном случае базовым 
образцом служит образец с эталонными значениями). 
При оценке потребителей используется пятибалльная 
шкала. Исходя из результатов таблицы оценка потре-
бителей можно сделать вывод, что по сравнению с ба-
зовым образцом необходимо улучшение таких характе-
ристик, как: запах, цвет и консистенция. На основании 
вышеизложенных выводов необходимо построить та-
блицу, в которой следует установить целевые значения 
(в цифровом виде), также, используя пятибалльную 
шкалу. Для тех ожиданий, которые не требуют улуч-
шений, целевые значения устанавливаются на одном 
уровне, это показатели — «вкус» и «масса нетто». Не-
обходимо определить, какой из показателей надо улуч-
шить, в нашем случае — запах, цвет и консистенцию 
продукта до «степени улучшения», равной 1,25 (для 
всех перечисленных показателей).

После этого устанавливаются весомости каждого 
из ожиданий потребителей, вычисляемые как произ-
ведение Важности ожидания потребителя на Степень 
улучшения. Необходимо подробно описать техниче-
ские характеристики продукции и рассмотреть их: мас-
совая доля влаги; массовая доля белка; массовая доля 
жира; массовая доля поваренной соли; температура 
термообработки; условия хранения; вид упаковки го-
товой продукции (вакуумная герметичная, обычная 

и др.). Из данных «дома качества» становится видно, 
что наивысший приоритет 23,6% и 21,9% у таких тех-
нических характеристик как «вид упаковки» и «темпе-
ратура термообработки», а значит, что при проекти-
ровании этим критериям должно быть уделено больше 
внимания.

По мере того, как были выстроены взаимосвязи 
между техническими характеристиками и ожиданиями 
потребителей, определяются взаимосвязи между тех-
ническими характеристиками. Сила взаимосвязи 
между техническими характеристиками отображается 
в ячейках треугольной матрицы связи, которая обра-
зует «крышу» матрицы «дома качества». Из таблицы 
технических характеристик видно, что такой показа-
тель, как массовая доля влаги имеет сильную взаи-
мосвязь со всеми технологическими характеристиками 
продукции, массовая доля белка имеет низкую взаи-
мосвязь с компонентами таблицы. Среднюю силу вза-
имосвязи имеют между собой такие компоненты как 
массовая доля поваренной соли и условия хранения. 
Температура термообработки и условия хранения 
имеют сильную взаимосвязь. Вид упаковки и массовая 
доля поваренной соли слабо взаимосвязаны. На этапе 
технического анализа строится таблица, где указыва-
ются единицы измерения каждого технологического 
параметра, далее приводятся значения по данным по-
казателям (исследуемого образца и базового образца). 
На основании этих данных, в таблицу добавляются це-
левые значения технических характеристик (то, к чему 
мы должны стремится). Основной «акцент» должен 
быть направлен на улучшение: вида упаковки, темпе-
ратуры термообработки, условий хранения (по прио-
ритетности).

В результате построения «дома качества» было вы-
явлено, что наисильнейшее влияние на все технологи-
ческие факторы влияет массовая доля влаги в продукте. 
Это тот показатель наглядно может охарактеризовать 
безопасность продукции (содержание нежелательной 
микрофлоры), концентрацию полезных веществ (чем 
ниже влажность, тем больше концентрация белка 
и жира в продукте) и, соответственно, может повлиять 
на готовую продукцию и ее сохранность в процессе хра-
нения. Состояние продукции на стадии хранения или ре-
ализации играет огромную роль, т. к. данные этапы спо-
собны изменить ее качественные (в т. ч. показатели 
безопасности) характеристики.
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Подтверждение соответствия молока и молочной продукции
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Качеству молочных продуктов уделяется значительное 
внимание [1–8]. Подтверждение соответствия мо-

лока и молочной продукции требования технических ре-
гламентов (ТР) представлены на рисунке 1.

Для продуктов детского питания и сырья для пере-
работки, которые прошли подтверждение соответствия 

требованиям ТР, принятие декларации о соответствии 
не требуется. Оценка соответствия молока и молочной 
продукции для непромышленных целей осуществля-
ется в соответствии с законодательством государства. 
Подтверждение соответствия процесса производства 
по приему сырья проводится в форме государственной 
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регистрации в соответствии с ТР ТС 021/2011, и про-
исходит это подтверждение до начала производства из 
этого сырья продукции. Подтверждение соответствия 
процессов производства, хранения, перевозки молоч-
ного сырья и молочной продукции производится в со-
ответствии с ТР. Осуществляется в форме государ-
ственного контроля. Оценка соответствия сырья для 

производства молочных продуктов осуществляется 
в форме ветеринарно-санитарной экспертизы в соот-
ветствии с ТР «О безопасности пищевой продукции» 
(ТР ТС 0212011) (см. рис 2).

Декларирование соответствия молочной продукции 
осуществляется принятием заявителя по выбору декла-
рации о соответствии на основании собственных дока-

Рис. 1. Подтверждение соответствия требованиям ТР
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сырое молоко;

сырое обезжиренное молоко и сырые сливки;

объединенные партии и части партий сырого молока, сырого 
обезжиренного молока и сырых сливок, сформированных из ранее 

подвергнутых ветеринароно-санитарной экспертизе

Рис. 2. Сырье, подлежащее ветеринарно-санитарной экспертизе

 

Схема 1д (для серийно выпускаемой продукции)

Процедуры:

- формирование и анализтехнической 
документации и доказательных 

материалов;
- осуществление производстенного 

контроля;
- проведение испытаний образцов 

продукции;
- принятие и регистрация декларации 

о соответствии;
- нанесение единого знака обращения 

продукции на рынке государств -
членов Таможенного союза.

Действия заявителя:

- формирование технической 
документации, доказательных 

материалов и приведение их анализа;
- проведение испытаний образцов для 

обеспечения подтверждения ее 
соответствия требованиям технического 
регламента и регламента Таможенного 

союза;
- выборт испытательной лаборатории для 

проведения испытания образцов;
- оформление декларации о соответстви;

- наносит единый знак обращения 
продукции на рынке государств - членов 

Таможенного союза.

Рис. 3. Процедуры и действия заявителя схемы 1д
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зательств или полученных при участии третье стороны. 
Декларирование соответствия молочной продукции осу-
ществляется по одной из следующих схем декларирования.

На рисунках 3–7 представлены процедуры и дей-
ствия заявителя по каждой схеме сертификации.

а) Схема 1д. Срок действия декларации о соответствии 
молочной продукции, выпускаемой серийно — до 3 лет;

б) Схема декларирования 2д. Срок действия декла-
рации о соответствии молочной продукции соответ-
ствует сроку годности этой молочной продукции;

в) Схема декларирования 3д. Срок действия декла-
рации о соответствии молочной продукции, выпуска-
емой серийно, составляет не более 3 лет;

г) Схема декларирования 4д. Для партии. Срок дей-
ствия декларации соответствует сроку годности этой мо-
лочной продукции;

д) Схема декларирования 6д. Срок действия не более 
5 лет, для серийно выпускаемой молочной продукции 
при наличии у изготовителя сертифицированной си-
стемы качества и безопасности (ХАССП).

Представленные на рисунках 3–7 процедуры 
и действия заявителя при декларировании молочной 
продукции наглядно информируют о необходимых дей-
ствия заказчика при подтверждении соответствия про-
дукции.

 

Схема 2д (для партии молочной продукции)

Процедуры:

- формирование и анализ 
технической докментации и 
доказательных материалов;

- Проведение испытаний 
партии продукции;

- принятие и регистрация 
декларации о соответствии;
- нанесение единого знака 
обращения продукции на 

рынке государств - членов 
Таможенного союза.

Действия заявителя:

- формирование технической документации, 
доказательных материалов и приведение их 

анализа;
- проведение испытаний образцов для обеспечения 

подтверждения ее соответствия требованиям 
технического регламента и регламента 

Таможенного союза;
- выборт испытательной лаборатории для 

проведения испытания образцов;
- оформление декларации о соответстви;

- наносит единый знак обращения продукции на 
рынке государств - членов Таможенного союза.

Рис. 4. Процедуры и действия заявителя схемы 2д

Рис. 5. Процедуры и действия заявителя схемы 3д
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Схема 4д (для партии молочной продукции)

Процедуры:

- формирование и анализ 
технической документации и 
доказательных материалов;

- проведение испытаний партии 
продукции;

- принятие и регистрация 
декларации о соответствии;
- нанесение единого знака 

обращения продукции на рынке 
государств - членов Таможенного 

союза.

Действия заявителя:

- формирование технической 
документации, доказательных материалов 

и приведение их анализа;
- испытания образцов молочной 

продукции. Испытательная лаборатория 
должна быть аккредитованна;

- оформление декларации о соответстви;
- наносит единый знак обращения 

продукции на рынке государств - членов 
Таможенного союза.

Рис. 6. Процедуры и действия заявителя схемы 1д

 

Схема 6д (для серийно выпускаемой молочной продукции при наличии у изготовителя 
сетрифицированной системы качества и безопасности на принципах ХАССП)

Процедуры:

- формирование и анализ технической 
документации и доказательных материалов, 

в состав которых включается сертификат 
системы качества и безопасности, 

основанной на принципах ХАССП;
-осуществление производственного 

контроля;
- проведение испытаний образцов 

продукции;
- принятие и регистрация декларации о 

соответствии;
- нанесение единого знака обращения 

продукции на рынке государств - членов 
Таможенного союза.

Действия заявителя:

- формирование технической 
документации, доказательных 
материалов и приведение их 

анализа;
- обеспечение проведения 

производственного контроля;
- испытания образцов молочной 

продукции. Испытательная 
лаборатория должна быть 

аккредитованна;
- оформление декларации о 

соответстви;
- наносит единый знак обращения 
продукции на рынке государств -

членов Таможенного союза.

Рис. 7. Процедуры и действия заявителя схемы 6д
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Правила и порядок проведения сертификации продукции
Сахаутдинов Вильшат Илдусович, студент;
Прохасько Любовь Савельевна, кандидат технических наук, доцент;
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Процедура сертификации направлена на подтверж-
дение соответствия объекта сертификации предъ-

являемым к нему нормам и требованиям. В результате 
проведения лабораторных исследований и испытаний, 
составляется акт о соответствии или несоответствия 
объекта исследования необходимым требованиям стан-
дарта или технических условий. В случае соответствия 
объекта сертификации на основании акта выдается сер-
тификат соответствия исследуемого объекта требуемым 
параметрам качества [1–12]. Виды сертификации при-
ведены на рисунке 1.

Обязательная сертификация — процедура под-
тверждения аккредитованным органом по проведению 
сертификации на соответствие продукции установленным 
обязательным требованиям, является формой контроля 
государства и безопасности продукции и услуг. Росстан-
дартом разработано и введено в действие Постановление 
«Номенклатура продукции и услуг (работ), подлежащих, 
согласно законодательным актам Российской Федерации, 
обязательной сертификации». Перечень включает в себя 
классы Общероссийского классификатора с двухрядным 
кодом (ОК 005–93-ОКП — по продукции) и содержит 
объекты, подлежащие обязательной сертификации на 
данный момент, и объекты, обязательная сертификация 
которых помечена в перспективе [1, 2]. Номенклатура со-
держит виды продукции и услуг с шестиразрядным кодом 
и состоит из объектов, подлежащих обязательной серти-
фикации на данный момент.

Добровольная сертификация — процедура, осу-
ществляемая согласно Федеральному закону «О тех-

ническом регулировании» по инициативе заявителя для 
подтверждения на предмет соответствия продукции или 
услуги требуемым нормам стандартов, правил, техни-
ческих условий, рецептур и других нормативных доку-
ментов, представленных заявителем. Условием для про-
ведения процедуры добровольной сертификации служит 
подписанный между органом по проведению сертифи-
кации и заявителем договор. Добровольная сертифи-
кация не заменяет обязательную сертификацию товаров, 
работ и услуг. Тем не менее, товары, работы и услуги, 
прошедшие обязательную сертификацию, могут быть 
проверены на соответствие дополнительных требований 
при помощи добровольной сертификации [2]. Три сто-
роны участвующие в процедуре в процессе сертифи-
кации приведены на рисунке 2.

Государство (в лице законодательной власти) уста-
навливает юридическую, административную и граждан-
скую ответственность за ввод в обращение недоброка-
чественной продукции, а также определяет основные 
обязательные требования характеристик продукции 
в целом и отдельным параметрам. Все работы по про-
ведению сертификации осуществляются системой сер-
тификации, возглавляемой Росстандартом на основании 
закона «О техническом регулировании». Особая роль 
в работе по сертификации отводится деятельности по 
разработке систем качества предприятий и систем ох-
раны окружающей среды в соответствии с междуна-
родными стандартами серии ИСО 9000 и ИСО 14000. 
Сертификация товаров и услуг осуществляется на меж-
дународном, государственном (национальном) и регио-

 

Сертификация

Добровольная Обязательная

Рис. 1. Виды сертификации
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нальном уровнях [2, 12]. Функции, объекты, задачи сер-
тификации показаны на рисунке 3.

Необходимые условия для проведения сертифи-
кации: работы по проведению сертификации должны 
выполняться на основе законодательной базы; участ-
ники сертификации: предприятия, организации, учреж-

дения; соответствие рекомендаций и правил по прове-
дению сертификации с международными правилами, 
нормами и рекомендациями; все три стороны, участву-
ющие в сертификации должны быть информированы 
о ходе сертификации; процесс сертификации является 
конфиденциальной информацией.

 

Три стороны

первая сторона

изготовитель или продавец 
продукции

вторая сторона

покупатель или 
потребитель продукции

третья сторона

независимый от первой и 
второй стороны орган

Рис. 2. Стороны, участвующие в процедуре

Рис. 3. Функции, объекты и задачи сертификации
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Правила и порядок проведения сертификации ука-
заны на рисунке 4.

Этапы процесса сертификации продукции показаны 
на рисунке 5.

В статье информативно представлены: функции, объ-
екты и задачи сертификации; правила и порядок прове-
дения сертификации; этапы сертификации.
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Рис. 4. Правила и порядок проведения сертификации
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Заявитель

1. Подача заявки на 
проведение 

сертификации

3. Определение 
испытательной 
лаборатории. 

Оформление и 
подписание 
договора, 

предоставление 
технической 

документации и 
необходимых для 

испытаний образцов

10. Маркировка 
сертифицированно
й продукции, тары 

и 
сопроводительной 

документации 
знаком 

соответствия

Орган по сертификации

2. Регистрация заявки на 
проведение сертификации, 

принятие решения и подписание 
договора, выбор схемы 

проведения сертификации, 
предоставление документов 

заявителю

4. Отбор необходимых для 
испытания образцов

6. Аттестация производства 
(если это предусмотренно 

выбранной схемой 
сертификации)

8. Принятие решение об 
оформлении и выдаче 

сертификата соответствия и 
лицензии, дающей право на 

применение знака 
соответствия

9. Регистрация и оформление 
сертификата соответствия и 
лицензии, дающей право на 

применение заявителем 
знака соответствия

11. Разработка и 
осуществление контроля за 

сертифицированной 
продукцией (если данная 

процедура 
предусматривается 
выбранной схемой 

сертификации)

Испытательная 
лаборотория

5. Отбор 
необходимых для 

испытаний образцов

7. Проведение 
необходимых 
испытаний и 
оформление 
протокрлов 
испытаний

Рис. 5. Этапы сертификации
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Оренбургский государственный университет

Стандартизация и законодательство в области пи-
щевой продукции в России во многом опреде-

ляет конкурентоспособность продукции, следова-
тельно, развитие производства, его рентабельность 
и эффективность [1–9]. Идентификация пищевой про-
дукции — установление соответствия конкретных про-
дуктов питания их описанию в нормативной докумен-
тации. Идентификацию пищевой продукции проводят 
в целях подтверждения соответствия продукции предъ-
явленным к ней требованиям и чтобы защитить потре-
бителя от недобросовестного изготовителя (продавца), 
обеспечения безопасности продукции для здоровья по-
требителя, жизни, его имущества, окружающей среды. 
Идентификация проводится в случаях, когда в инфор-
мации о конкретной продукции представлено неполное 
описание продукции либо необходимо подтверждение 
его достоверности. На рисунке 1 представлены органы, 
проводящие идентификацию продукции.

Идентификация проводится по показателям и тре-
бованиям, которые в совокупности достаточны для 
подтверждения соответствия ее описанию. В каче-

стве описания пищевой продукции могут быть исполь-
зованы технические регламенты и условия, стандарты 
организации, ГОСТ, нормативные документы (законы, 
СанПиН, ВетПиН и др.) федеральных органов исполни-
тельной власти, товаросопроводительная документация, 
спецификации, договоры поставки, этикетки и другие 
документы, характеризующие пищевую продукцию.

Если идентификацию продукции проводят на соот-
ветствие сертификату (декларации о соответствии), то 
в нем должны быть указаны: номер партии продукции 
и другие данные, позволяющие отнести конкретный сер-
тификат к конкретной продукции, которая была серти-
фицирована или подтверждена декларацией о соответ-
ствии. В правилах систем сертификации однородных 
групп продуктов питания устанавливают порядок прове-
дения идентификации продукции.

Решение о необходимости проведения идентифи-
кации, а также о требуемом объеме информации для 
идентификации конкретной продукции принимает орган, 
проводящий идентификацию, в том числе органы по 
сертификации продукции. Нормативные требования по 

Рис. 1. Органы, проводящие идентификацию продукции
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15 процедурам идентификации и ссылки на нормативные 
документы, регламентирующие общие требования к ин-
формации о продукции, могут приводиться в норма-
тивных документах (технические регламенты, ГОСТ, 
технические условия и стандарты организаций) по иден-
тификации конкретных видов пищевой продукции.

В зависимости от задач идентификации, специфики 
продукции может быть использован один из показанных 
на рисунке 2 методов или их сочетание.

Результат идентификации конкретной продукции 
оформляют в порядке, предусмотренном правилами 
сертификации однородных видов продукции, либо в виде 
заключения.

При подготовке заключения используют результаты:
− экспертизы документации;
− органолептической экспертизы и испытаний об-

разца.

Заключение подписывает эксперт или уполномо-
ченное лицо органа (организации), проводящего иден-
тификацию, и скрепляют печатью этого органа (органи-
зации).

Идентифицировать продукцию необходимо по пара-
метрам, признакам, показателям и требованиям к кон-
кретной группе продуктов питания.

Методами идентификации можно считать действия 
компетентных органов, аккредитованных в системе сер-
тификации РФ, направленные на определение принад-
лежности продукции к конкретной группе продукции по 
кодам ОКП, наименования продукции, области приме-
нения и предотвращение введения потребителя в заблу-
ждение в период реализации и употребления. К методам 
идентификации относится: экспертиза и проверка доку-
ментов, визуальный осмотр, органолептический метод, 
испытания, Практическое применение идентификации 

Рис. 2. Методы идентификации продукции

продукции отражено в разрешительном документе (сер-
тификат или декларация ГОСТ Р, сертификат соответ-
ствия или декларация техническому регламенту России 
или Таможенного союза).

Указания на идентификацию пищевой продукции:
− наименование продукции по коду ОКП;

− торговая марка;
− нормативный документ, по которому продукция 

изготавливается — ГОСТ, СТО, ТУ, рецептура.
В целях контроля и предупреждения фальсификации 

пищевых продуктов необходимо осуществлять деятель-
ность по их идентификации.
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15 Э К О Н О М И К А  И   О Р Г А Н И З А Ц И Я  
П Р Е Д П Р И Я Т И Я , У П Р А В Л Е Н И Е  П Р Е Д П Р И Я Т И Е М

Хозяйственный расчет как фактор ускорения развития  
рыночной экономики АПК России
Старченко Инна Викторовна, кандидат экономических наук, доцент
Азово-Черноморский инженерный институт Донского государственного аграрного университета  
(г. Зерноград, Ростовская область)

Среди экономических категорий хозяйственный 
расчет занимает особое место. Сменялись этапы 

развития производительных сил и производственных 
отношений, различные течения возникали в экономи-
ческой науке, а хозрасчетная проблема в той или иной 
мере постоянно сохраняла свою актуальность. С хозрас-
четом всегда связывали экономические методы хозяй-
ствования.

Попытки перевести предприятия на хозрасчет 
предпринимались неоднократно, но часто были без-
успешными. И сейчас многие сельскохозяйственные 
предприятия являются убыточными. Среди причин 
этого — монополизация отношений собственности, 
неэквивалентность обмена между селом и городом, 
слабое развитие инфраструктуры села и другие. Од-
нако, главная из них — низкая мотивация к труду. На-
чиная с периода сплошной коллективизации, сельский 
труженик перестал быть хозяином, как своего труда, так 
и его результатов. Участие работника в общественном 
производстве и валовом продукте отражалось лишь 
в форме оплаты труда. И хотя абсолютный уровень ее 
в колхозах и совхозах, особенно в последние годы значи-
тельно возрос, доля оплаты труда в стоимости валовой 
продукции составляет менее трети. В средствах про-
изводства, имуществе предприятия непосредственный 
производитель своей доли до последнего времени не 
имел [1, с.62].

Хозрасчет как самостоятельная экономическая кате-
гория выражает производственные отношения, развива-
ющиеся на основе оборота материально-вещественных 
и финансовых ресурсов в основных звеньях хозяй-
ственной системы — предприятиях и объединениях.

Хозрасчет теснейшим образом связан с рынком. 
Через рынок как важнейший элемент воспроизвод-
ственного процесса реализуются требования экономи-
ческих законов, обеспечивается (при соответствующих 
условиях) удовлетворение общественных потребностей, 
непрерывность функционирования народного хозяйства. 
Регуляторами рыночных отношений являются спрос 
и предложение, план, цены, налоги, кредит, дотации.

Вообще, рынок является экономической категорией 
всякого товарного хозяйства, выражающей экономиче-
ские отношения между производителями и потребите-
лями в сфере обмена. Он не характеризует всю систему 
производственных отношений, а напротив, отражает от-
ношения, свойственные данному способу производства.

Системы рыночных отношений и хозяйственного рас-
чета имеют много общего. Такие элементы обеих си-
стем как объективные основы функционирования, вы-
полняемые функции, факторы развития совпадают или 
не противоречат друг другу. И к хозрасчету, и к рынку 
можно отнести такие общие задачи, как управление, ко-
ординация и стимулирование производства.

Имеются и различия, определяемые спецификой 
и сферой действия хозрасчетных и рыночных отношений. 
Если хозрасчет выражает систему производственных от-
ношений на уровне первичного звена (непосредственно 
производство, распределение, обмен и потребление), то 
рынок представляет лишь те отношения, которые скла-
дываются исключительно в процессе обмена, выражая 
форму обращения товаров. Экономические отношения 
на рынке составляют своего рода подсистему в си-
стеме производственных отношений. Без обмена раз-
рывается замкнутая цепь: производство — распреде-
ление — обмен — потребление. И поскольку в основе 
рынка лежит общественная потребность в форме плате-
жеспособного спроса, не только производство опреде-
ляет рынок, но и рынок влияет на производство.

Следовательно, хозрасчет и рынок находятся во 
взаимодействии. Подтверждением этому служит пе-
риод НЭПа, когда высокий уровень и непрерывность 
производства были обеспечены путем широкого ис-
пользования рыночных отношений. А хозрасчет стро-
ился, с одной стороны, на основе учета запросов рынка, 
с другой — на основе контроля расходов и доходов пред-
приятий [2, с.41]. Рынок в этот период сыграл исключи-
тельную роль в решении задач хозрасчета.

В конце 80-х и 90-х годов, когда сельскохозяй-
ственные предприятия переводили на полный хозяй-
ственный расчет и самофинансирование, для хоз-
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расчетных подразделений была выработана модель 
формирования фонда оплаты труда по итогам работы за 
год. Она была основана на нормативном распределении 
хозрасчетного дохода, полученного после возмещения 
из выручки материальных затрат. Схематично эту мо-
дель можно изобразить следующей формулой:

 АПМЗРПХД −−= ,  ФОТРФХД +=    (1)

где ХД — хозрасчетный доход;
РП — стоимость реализованной продукции;
МЗ — материальные затраты;
АП — арендная плата, включая амортизацию, рас-

ходы на содержание аппарата управления, платежи 
и налоги в бюджет, долю прибыли на формирование 
фондов производственного и социального развития 
предприятия;

РФ — резервный фонд;
ФОТ — фонд оплаты труда хозрасчетного подразде-

ления.
В этой схеме работодатель формирует централи-

зованные финансовые ресурсы через арендную плату 
хозрасчетных подразделений для образования еди-
ного амортизационного фонда, обязательных платежей, 
уплаты налогов в бюджет и процентов по ссудам банков, 
а также денежных средств на производственное и соци-
альное развитие предприятия.

В процессе производства одни подразделения посто-
янно взаимодействуют с другими, вступают в отношения 
с функциональными службами, органами управления 
предприятия. В результате на каждом предприятии соз-
дается внутрихозяйственный экономический механизм, 
основанный на элементах товарно-денежных, рыночных 
отношений, предпринимательстве.

Внутрихозяйственный расчет призван регулировать 
и выстраивать экономические отношения между струк-
турными подразделениями предприятия, возникающие 
в процессе производства.

Основные причины, сдерживающие развитие си-
стемы оплаты труда от валового дохода в сельском хо-
зяйстве: упрощенный подход к разработке системы 
нормативов сопоставимости показателей; отстранение 
внутрихозяйственных подразделений от распределения 
чистого дохода (прибыли); диспаритет цен на продукцию 
сельского хозяйства и средства для него [3, с.47].

В существующей методике определения доли оплаты 
труда в валовом доходе, как показывают исследования, 
содержится ошибка, заключающаяся в том, что оплата 
труда определяется только для основных работников, 
что не позволяет объективно выделить долю оплаты 
труда специалистов и работников аппарата управления 
в созданном валовом доходе. В связи с этим, нормативный 
валовой доход предлагается рассчитывать по формуле:

 ОПОХПН ЗЗМЗВПВД −−−=    (2)

где ВДН — нормативный валовой доход, руб.;
ВП — стоимость валовой продукции, руб.;
МЗП — прямые материальные затраты, руб.;
ЗОХ — общехозяйственные расходы без оплаты 

труда, руб.;

ЗОП — общепроизводственные расходы без оплаты 
труда, руб.;

Тогда валовой доход будет иметь следующий вид:

 ,ЧДОТОТВД ОРРСН ++=    (3)

где ОТСР — оплата труда производителей и специ-
алистов, руб.;

ОТОР — оплата труда основных работников, руб.;
ЧД — чистый доход, руб.
В сложившейся экономической ситуации необхо-

димо применять различные формы и системы оплаты 
труда применительно к конкретным условиям производ-
ства. Как правило, система оплаты труда для всех кате-
горий работников должны состоять из двух частей. По-
стоянная, обеспечивающая ежемесячно начисляемый 
аванс. Переменная — в виде поощрений, размер ко-
торых зависит от финансового состояния предприятия 
и тесно увязанная с достижением наиболее важных для 
предприятия показателей (увеличением производства 
продукции, улучшением ее качества, повышением то-
варности, прироста прибыли, ростом производитель-
ности труда и т. д.).

В хозяйствах страны на протяжении ряда лет были 
проведены эксперименты по проверке эффективности 
различных систем оплаты. Содержание этих экспери-
ментов сводилось к применению различных вариантов 
связей основной оплаты и премирования с конечными 
результатами производства.

В отдельных сельхозпредприятиях делалась попытка 
поставить доплату за продукцию в прямую зависимость от 
величины валового дохода хозяйства. Нормы отчислений 
от валового дохода устанавливались по каждой культуре, 
что делает одни культуры «выгодными», а другие «невы-
годными» от которых хозяйства избавлялись.

Практиковался также вариант определения норм от-
числений в среднем по всем культурам в звене. Нормы 
устанавливались на ряд лет, а пересмотр их осущест-
влялся только в случае существенных изменений техно-
логии производства, системы организации труда или из-
менения цен на продукцию или другие ресурсы.

Эти системы оплаты труда в основном были рассчи-
таны на стабильные цены на материальные ресурсы 
и строгий централизованный контроль за расходом 
фонда оплаты труда. Они не отличались доступно-
стью для понимания многих работников сельскохозяй-
ственных предприятий и были рассчитаны на получение 
продукции любой ценой.

При реформировании системы оплаты труда в сель-
скохозяйственных предприятиях практикуется три ос-
новных варианта ее совершенствования.

Первый, на основе значительного роста стимулирую-
щего воздействия тарифной (гарантированной) оплаты;

Второй, на базе повышения стимулирующего воздей-
ствия нетарифных выплат (премий, доплат за продукцию 
и ее качество, надбавок, замены надтарифной части 
фонда оплаты труда натуральными выплатами с приме-
нением КТУ и другие);

Третий, путем усиления стимулирующей роли меха-
низма формирования и распределения фонда оплаты 
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15 труда между внутрихозяйственными товаропроизводи-
телями.

Практика показывает, что для работников сель-
хозпредприятий при производстве лучше осуществлять 
совершенствование оплаты и стимулирование труда на 
базе повышения уровня тарифной (гарантированной) 
оплаты, прироста ее доли в заработке трудового коллек-
тива при сочетании с натуральными выплатами продукций.

Первый вариант совершенствования оплаты труда 
необходимо использовать в убыточных сельскохозяй-
ственных предприятиях, применяющих первую форму 
внутрихозяйственного расчета, ориентируясь при этом 
на сдельно-прогрессивные расценки за единицу произ-
веденной продукции сверх установленного уровня.

В рентабельных с устойчивым финансовым поло-
жением хозяйствах для более тесной увязки оплаты 
труда с конечными производственно-финансовыми ре-
зультатами можно использовать второй и третий вари-

анты совершенствования системы оплаты труда, но не 
от валового дохода, а от прироста хозрасчетного дохода 
или суммы прибыли. Такое материальное стимулиро-
вание работников хозрасчетных подразделений будет 
направлено не только на повышение продуктивности 
полей и ферм, но на улучшение качества сельскохозяй-
ственной продукции.

Система оплаты труда должна гарантировать людям 
заработок не ниже стоимости рабочей силы. В связи 
с чем, наемным работникам начисленную заработную 
плату следует выдавать полностью и своевременно, не-
зависимо от финансового положения предприятия или 
результатов работы структурного подразделения. Что 
же касается владельцев-собственников имущественных 
паев и земельных долей, то для них должен быть за-
действован иной принцип оплаты труда. Они в полной 
мере должны нести ответственность за рост доходности 
своего предприятия.
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Р Е Г И О Н А Л Ь Н А Я  Э К О Н О М И К А

Субрегиональная асимметрия развития реального и финансового 
секторов экономики на примере Калининградской области
Дупленко Наталья Геннадьевна, кандидат экономических наук, доцент
Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта

Статья посвящена проблеме исследования асимметрии развития реального и финансового секторов эко-
номики на субрегиональном уровне. На примере Калининградской области применена авторская методика, 
включающая оценку уровня развития реального и финансового секторов экономики муниципальных обра-
зований региона, расчет коэффициента и оценку асимметрии. Проведенное исследование позволило сде-
лать выводы о высоком уровне субрегиональной асимметрии, а также достаточно высоком уровне кор-
реляции уровней развития реального и финансового секторов экономики муниципальных образований. При 
этом для большинства из них характерен более высокий сравнительный уровень развития финансового 
сектора.
Ключевые слова: асимметрия, Калининградская область, муниципальное образование, реальный сектор, 
субрегиональный уровень, уровень экономического развития, финансовый сектор.

Для всех российских регионов характерен достаточно 
высокий уровень как региональной, так и субреги-

ональной асимметрии социально-экономического раз-
вития. Учитывая объективность данного процесса, об-
условленную неизбежной асимметрией потенциала 
регионов, нельзя не отметить, что процесс усиления 
асимметрии социально-экономического развития необ-
ходимо отслеживать, оценивать и предпринимать меры 
по недопущению ее усиления до такого уровня, который 
будет оказывать негативное воздействие на социаль-
но-экономическую ситуацию в регионе в результате де-
градации части муниципальных образований. Одним из 
важных элементов мониторинга социально-экономиче-
ской асимметрии на региональном и субрегиональном 
уровне является сопоставление уровней развития ре-
ального и финансового секторов экономики.

Учитывая актуальность и важность данной пробле-
матики, была поставлена цель оценить уровень асим-
метрии развития реального и финансового секторов 
экономики на субрегиональном уровне и выявить ее за-
кономерности. Исследование было проведено на при-
мере Калининградской области — динамично разви-
вающегося российского региона, который обладает 
рядом специфических особенностей. Это обладающий 
наименьшей площадью территории субъект Россий-
ской Федерации, который отделен от нее другими го-
сударствами, то есть является эксклавом. Научная но-
визна исследования состоит в том, что методология 
оценки субрегиональной асимметрии впервые приме-
нена к оценке уровня развития реального и финансового 
секторов экономики на субрегиональном уровне.

Следует отметить, что проблема объективной оценки 
и поиска путей снижения асимметрии социально-э-
кономического развития регионов не обделена вни-
манием ни российских, ни зарубежных ученых. В ка-
честве подтверждения можно привести тот факт, что 
уже с 2002 года издается специализированный на-
учный международный журнал «The Journal of Economic 
Asymmetries», в качестве главной цели которого заяв-
лена публикация статей с результатами исследования 
асимметрии развития современного общества во всех ее 
проявлениях — экономической асимметрии, правовой, 
технологической и т. д.

В Российской Федерации данной проблематике уде-
ляется еще большее внимание, что обусловлено важно-
стью учета региональных особенностей для выработки 
эффективных экономических, социальных, экологи-
ческих и прочих управленческих решений практически 
на всех уровнях управления [1, с. 124]. Исследованию 
региональной асимметрии социально-экономического 
развития посвящено свыше двух десятков докторских 
и кандидатских диссертаций, множество публикаций 
в научных журналах, целый ряд монографий. В числе 
российских ученых, занимающихся исследованиями 
в данном направлении, можно назвать В. С. Биль-
чака, М. В. Галдина, С. С. Железнякова, Л. Н. Ива-
нову, М. Ю. Неучеву, С. П. Субботина, О. Л. Стародуба, 
О. Л. Таран и многих других.

При этом некоторые аспекты асимметрии соци-
ально-экономического развития к настоящему вре-
мени рассмотрены уже достаточно полно и тщательно, 
в то время как другим практически не уделяется вни-
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15 мание. К числу последних можно отнести и методологию 
оценки уровня асимметрии развития реального и финан-
сового секторов экономики на субрегиональном уровне, 
а также выявление ее закономерностей.

Для оценки уровня развития реального сектора эко-
номики были использованы следующие 11 показателей 
(таблица 1).

Для оценки уровня развития финансового сектора 
экономики были использованы следующие 11 показа-
телей — 6 абсолютных, 3 относительных и 2 средних 
(таблица 2).

На втором этапе исследования проводится оценка 
уровня развития реального и финансового секторов эко-
номики муниципальных образований по указанным по-
казателям. Источником данных для оценки уровня раз-

вития реального сектора при этом является база данных 
«Показатели муниципальных образований» на Интер-
нет-портале Федеральной службы государственной ста-
тистики РФ [2]. Данные для оценки уровня развития 
финансового сектора экономики можно получить из ста-
тистических сборников территориальных органов Феде-
ральной службы государственной статистики РФ.

На третьем этапе используется следующий метод 
оценки субрегиональной асимметрии. Максимальное 
значение каждого показателя среди муниципальных об-
разований региона приводится к единице, остальные 
значения пропорционально уменьшаются. По каждому 
муниципальному образованию рассчитывается среднее 
арифметическое значение полученных сопоставимых 
оценок. На основе расчета средних значений асимме-

Таблица 1
Показатели уровня развития реального сектора экономики

Показатели Единица измерения
1. Количество предприятий по добыче полезных ископаемых, обрабатывающих 
производств, по производству и распределению электроэнергии, газа и воды

ед.

2. Количество малых и средних предприятий в реальном секторе ед.
3. Количество индивидуальных предпринимателей в реальном секторе ед.
4. Объем промышленного производства млн. руб.
5. Объем промышленного производства на душу населения тыс. руб./чел.
6. Объем производства продукции сельского хозяйства млн. руб.
7. Производство продукции сельского хозяйства на душу населения тыс. руб./чел.
8. Объем выполненных строительных работ млн. руб.
9. Выполнено строительных работ на душу населения тыс. руб./чел.
10. Объем производства продукции, выполнения работ и оказания услуг малыми 
и средними предприятиями

млн. руб.

11. Объем производства продукции, выполнения работ и оказания услуг малыми 
и средними предприятиями на душу населения

тыс. руб./чел.

Таблица 2
Показатели уровня развития финансового сектора экономики

Показатели Единица измерения
1. Сальдированный финансовый результат предприятий и организаций млн. руб.
2. Доходы местного бюджета, всего млн. руб.
3. Доходы местного бюджета на душу населения тыс. руб./чел.
4. Расходы местного бюджета, всего млн. руб.
5. Расходы местного бюджета на душу населения тыс. руб./чел.
6. Число кредитных организаций, имеющих право на осуществление банковских 
операций и их филиалов (по месту нахождения) 

ед.

7. Количество кредитных организаций, имеющих право на осуществление банков-
ских операций и их филиалов (по месту нахождения), на 1000 чел. постоянного 
населения

ед./тыс. чел.

8. Вклады (депозиты) физических лиц на рублевых счетах подразделений Сбер-
банка РФ

млн. руб.

9. Средний размер вклада (депозита) физических лиц на рублевых счетах подраз-
делений Сбербанка РФ

руб.

10. Вклады (депозиты) физических лиц на валютных счетах подразделений Сбер-
банка РФ

млн. руб.

11. Средний размер вклада (депозита) физических лиц на валютных счетах под-
разделений Сбербанка РФ

руб.
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трии по всем муниципальным образованиям региона 
определялись размах вариации и коэффициент асим-
метрии, который характеризует степень несимметрич-
ности распределения относительно его среднего. При 
этом формула для расчета коэффициента асимметрии 
имеет следующий вид:

Положительная асимметрия указывает на откло-
нение распределения в сторону положительных зна-
чений. Отрицательная асимметрия указывает на откло-
нение распределения в сторону отрицательных значений. 
Нами предлагается следующая шкала оценки уровня су-
брегиональной асимметрии (табл. 3) [3, с. 20].

Для графического представления результатов рас-
четов могут быть использованы гистограммы с группи-
ровкой с сортировкой данных по убыванию значения 
(асимметрия по отдельным элементам потенциала) 
и лепестковая диаграмма с сортировкой данных по воз-
растанию значения (общая асимметрия реального и фи-
нансового секторов экономики).

На рисунке 1 представлены результаты оценки 
уровней развития реального сектора экономики му-
ниципальных образований региона, рассчитанных как 
среднее приведенных к единице значений показателей 
таблицы 1.

Как видим, для региона характерна значительная 
дифференциация муниципальных образований по 
уровню развития реального сектора экономики. Безус-

ловных лидером является город Калининград. Можно 
выделить также группу из пяти муниципальных обра-
зований со сравнительно высоким уровнем развития — 
Светловский и Гурьевский городские округа, Прав-
динский, Неманский и Нестеровский муниципальные 
районы. Уровень развития реального сектора эконо-
мики в остальных муниципальных образованиях в 2,5–
14,2 раза ниже, чем в областном центре. Коэффициент 
асимметрии равен 3,40, что по предложенной нами 
шкале означает очень высокий уровень асимметрии.

Уровень асимметрии по учитываемым показателям 
представлен на рисунке 2. Как видим, в наибольшей сте-
пени различаются объем производства малого и сред-
него предпринимательства (МСП) (коэффициент асим-
метрии 4,63), количество субъектов МСП в реальном 
секторе экономики (4,62), общее количество предпри-
ятий по добыче полезных ископаемых, обрабатыва-
ющих производств, по производству и распределению 
электроэнергии, газа и воды (4,60), объем выполненных 
строительных работ (4,55), количество индивидуальных 
предпринимателей (ИП) (4,54). Несколько сглаживают 
асимметрию развития реального сектора экономики 
такие показатели, как объем сельскохозяйственного 
производства в целом (0,67) и на душу населения (1,41).

По объему производства продукции, выполнения 
работ и оказания услуг малыми и средними предпри-
ятиями со значительным отрывом лидирует город Ка-
лининград, в аутсайдерах — Ладушкинский городской 
округ и Озерский муниципальный район. Максимальный 
объем продукции сельского хозяйства в Калининград-

Таблица 3
Шкала оценки уровня субрегиональной асимметрии

Значение коэффициента асимметрии Уровень субрегиональной асимметрии
-0,50 < КА < 0,50 Низкий

-1,00 < КА ≤ — 0,50
0,50 ≤ КА < 1,00

Средний

КА ≤ –1,00 КА ≥ 1,00 Высокий

Рис. 1. Сравнение уровня развития реального сектора экономики муниципальных образований 
Калининградской области в 2014 году
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ской области характерен для Правдинского муници-
пального района и Гурьевского городского округа, наи-
меньший — для Ладушкинского, Мамоновского 
и Янтарного городских округов. Если пересчитать произ-
водство сельхозпродукции на душу населения, то картина 
получается несколько иная — в лидерах оказываются не 
только Правдинский муниципальный район, но и Несте-
ровский и Краснознаменский районы. Что касается про-
мышленного производства, то на город Калининград 
в 2014 году приходилось 74,3 процента от его общего 
объема. На душу населения промышленной продукции 
больше всего производилось в Светловском городском 
округе, где в последние годы было построено несколько 
крупных предприятий, в том числе крупнейшее в России 
предприятие по глубокой переработке семян масличных 
культур «Содружество-Соя». Муниципальными образо-
ваниями с наименее развитой промышленностью в Ка-
лининградской области являются Славский муници-
пальный район и Ладушкинский городской округ.

На рисунке 3 представлены результаты оценки 
уровня развития финансового сектора экономики муни-
ципальных образований Калининградской области.

Можно сделать вывод о том, что для уровня развития 
финансового сектора экономики муниципальных обра-
зований также характерна сильнейшая дифференциация. 
Второе по уровню развития финансового сектора муни-
ципальное образование — Советский городской округ — 
отстает от города Калининграда в 2,7 раза, остальные 
еще более значительно. Коэффициент асимметрии при 
этом равен 4,03. Наиболее сильная асимметрия харак-
терна для сальдированного финансового результата 
предприятий и организаций (коэффициент асимметрии 
равен 4,68), числа кредитных организаций, имеющих 
право на осуществление банковских операций и их фили-
алов по месту нахождения (4,66), объем вкладов физиче-
ских лиц на валютных и рублевых счетах подразделений 
Сбербанка РФ (4,66 и 4,64 соответственно). Незначи-
тельно сглаживают асимметрию развития финансового 
сектора экономики такие показатели, как доходы мест-
ного бюджета на душу населения (–0,30) и средний 
размер вклада физических лиц на рублевых счетах под-
разделений Сбербанка РФ (0,53) (рис. 4).

При этом 91 процент в совокупном сальдированном 
финансовом результате предприятий и организаций при-

Рис. 2. Уровень асимметрии развития реального сектора экономики муниципальных образований 
Калининградской области в 2014 году по учитываемым показателям

Рис. 3. Сравнение уровня развития финансового сектора экономики муниципальных образований 
Калининградской области в 2014 году
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ходится на единственное муниципальное образование — 
город Калининград. На него же приходится 43,2 процента 
в совокупных доходах местных бюджетов и 48,2 про-
цента в совокупных расходах. На душу населения самые 
высокие доходы местного бюджета характерны для Гу-
севского городского округа, самые низкие — для Ян-
тарного городского округа. Самые высокие расходы мест-
ного бюджета на душу населения — также в Гусевском 
городском округе, минимальные — в Полесском му-
ниципальном районе [5, с. 43]. Наибольшее число кре-
дитных организаций — в городе Калининграде, на втором 
месте — город Советск. В большинстве муниципальных 
образований представлены лишь дополнительные офисы, 
операционные кассы или представительства банков. По 
вкладам физических лиц на рублевых счетах подразде-
лений Сбербанка РФ на Калининград в 2014 году при-
ходилось 66,6 процента от их совокупного объема, на 

валютных счетах — 74,5 процента. При этом средний 
размер вклада на рублевых счетах колеблется от 21,3 
тысяч рублей в городе Калининграде до 6,9 тысяч рублей 
в Краснознаменском муниципальном районе, средний 
размер вклада на валютных счетах — от 74,3 тысяч ру-
блей в том же Калининграде до 27,6 тысяч рублей в Слав-
ском муниципальном районе [4, с. 42–43; 6, с. 45].

На рисунке 5 сопоставлены уровень развития реаль-
ного и финансового секторов экономики. Лишь для двух 
муниципальных образований — Светловского город-
ского округа и Правдинского муниципального района — 
характерен более высокий сравнительный уровень раз-
вития реального сектора экономики. Асимметрия, как 
правило, тем сильнее, чем он ниже. Уровень развития 
реального и финансового секторов экономики показы-
вают достаточно сильную корреляцию (коэффициент 
равен 0,87).

Рис. 4. Уровень асимметрии развития реального сектора экономики муниципальных образований 
Калининградской области в 2014 году по учитываемым показателям

Рис. 5. Сопоставление уровней развития реального и финансового секторов экономики муниципальных 
образований Калининградской области в 2014 году
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15 Таким образом, проведенное исследование позво-
лило сделать следующие выводы.

Во-первых, для муниципальных образований Кали-
нинградской области характерен очень высокий уровень 
асимметрии развития реального сектора экономики. Рас-
считанный по авторской методике коэффициент асим-
метрии в 2014 году составил 3,40. Наиболее высокий 
уровень асимметрии наблюдается по таким осям, как ко-
личество субъектов и объем производства МСП в ре-
альном секторе экономики; общее количество предпри-
ятий по добыче полезных ископаемых, обрабатывающих 
производств, по производству и распределению электро-
энергии, газа и воды; объем выполненных строительных 
работ; количество индивидуальных предпринимателей. 
Наименьшая асимметрия — по осям объем сельскохо-
зяйственного производства в целом и на душу населения.

Во-вторых, уровень асимметрии развития финан-
сового сектора экономики в Калининградской области 
также можно охарактеризовать как очень высокий. 
В 2014 году соответствующий коэффициент асимметрии 

был равен 4,03. Осями с наиболее высоким уровнем су-
брегиональной асимметрии являются сальдированный 
финансовый результат предприятий и организаций, 
а также число кредитных организаций, имеющих право 
на осуществление банковских операций и их филиалов 
по месту нахождения. Асимметрия развития финансо-
вого сектора экономики наименее значительна для таких 
показателей, как доходы местного бюджета на душу на-
селения и средний размер вклада (депозита) физических 
лиц на рублевых счетах подразделений Сбербанка РФ.

В-третьих, сопоставление уровней развития реаль-
ного и финансового секторов экономики муниципальных 
образований Калининградской области показывает до-
статочно сильную их корреляцию (коэффициент равен 
0,87). При этом лишь для двух муниципальных обра-
зований — Светловского городского округа и Прав-
динского муниципального района — характерен более 
высокий сравнительный уровень развития реального 
сектора экономики. Асимметрия, как правило, тем 
сильнее, чем он ниже.
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Роль и место алмазодобывающей промышленности  
в социально-экономическом развитии Республики Саха (Якутия)
Кондратьева Нарыйа Николаевна, студент
Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова (г. Якутск)

Добыча полезных ископаемых является ведущим 
видом экономической деятельности не только в про-

мышленности, но и в экономике в целом.
Промышленность занимает одно из ведущих мест 

в экономике Республики Саха (Якутия) (далее РС (Я)), 
на её долю приходится наибольшая часть объема вало-
вого регионального продукта (в 2011 г. — 49,6%), сто-
имости основных фондов (в 2012 г. — 56,6%), инве-
стиций в основной капитал (58,0%) и почти пятая часть 
численности занятых в экономике [5].

Алмазодобывающая отрасль имеет особое место, 
в экономике региона обеспечивая занятость населения, 
также поступления налоговых и неналоговых доходов 
в бюджеты всех уровней. Одним из крупнейших налого-
плательщиков РС (Я) и монополистом в добыче алмазов 

является ОАО АК «АЛРОСА». Группа «АЛРОСА» за-
нимает первое место в мире по объемам добычи ал-
мазов в каратах, её доля в мировой добыче алмазов по 
данным на 2012 год составляет 27% (в 2002 г. — 18%), 
а в Российской Федерации добывает 99% всех ал-
мазов [4].

В 2008–2013 наблюдалось снижение объемов до-
бычи прочих полезных ископаемых (индекс производ-
ства в 2013 г. к 2008 г. составил 95%) за счет добычи 
алмазов. При этом, если в 2012 году наблюдалось сокра-
щение добычи алмазов по сравнению с 2011 годом, то 
в 2013 году отмечен рост добычи — 102,5% к 2012 году. 
В 2012 году объем добычи алмазов увеличился по срав-
нению с предыдущим годом на 2,5%, с 2008 годом — 
уменьшился на 4%.
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Группа АЛРОСА оказывает услуги социальной на-
правленности в регионах своего присутствия путем соз-
дания рабочих мест, уплаты налогов, сборов и диви-
дендов в бюджеты субъектов Российской Федерации.

Анализ данных рис. 1 показывает, что больше всего 
налогов поступает в бюджет РС (Я). Всего в 2013 году 
компания выплатила 15 093,1 млн. рублей налогов, что 
составляет более 26% всех налоговых поступлений 
в бюджет региона (сумма налоговых доходов РС (Я) 
в 2013 составил 58 050,3 млн. рублей). Поступления 
в разные бюджеты в 2013 г. имел спад.

Республика Саха (Якутия) в лице Министерства иму-
щественных отношений РС (Я) имеет 25% доли акций 
компании, также 8% акций имеют администрации рай-
онов (улусов) РС (Я), на территории которых акцио-
нерная компания осуществляет свою деятельность [4]. 
С 2006 по 2012 гг. РС (Я) имела 32% доли акций. 
В 2013 г. акции были приватизированы, РС (Я) стала 
владеть 25% акций, после которого сократились (на 7% 
акций) права в Группе.

Исходя из данных табл. 2 следует отметить, что зна-
чительное количество неналоговых поступлений в бюд-
жеты произошел с 2010 по 2011 году — на 725%.

Компания «АЛРОСА» реализует масштабную 
и многостороннюю региональную политику, осно-
ванную на принципах высокой ответственности за со-
циально-экономическую ситуацию и сохранения заня-
тости и роста уровня жизни населения Республики Саха 
(Якутия).

Большое внимание уделяется поддержке родовых 
общин оленеводов и рыбаков в самых северных рай-
онах республики, оказывается материальная помощь 
улусам алмазной провинции в осуществлении сельско-
хозяйственной и традиционной промысловой деятель-
ности, проводятся благотворительные акции для детей 
подшефных улусов.

Существенная часть созданных средств направля-
ется предприятиями Группы «АЛРОСА» на развитие 
местных сообществ, как в виде благотворительных по-
жертвований, так и в виде строительства, содержания 
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Рис. 1. Налоги, фактически перечисленные АК «АЛРОСА» в бюджеты разных уровней в 2011–2013 гг., млн. руб.

Таблица 1
Доли акций в АК «АЛРОСА» в 2006–2014 гг.,%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Российская Федерация 37 37 - 51 51 51 51 44 44
Республика Саха 
(Якутия) 

32 32 - 32 32 32 32 25 25

Администрация улусов 
РС (Я) 

8 8 - 8 8 8 8 8 8

Прочие акционеры 23 23 - 9 9 9 9 23 23
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и поддержки объектов социальной инфраструктуры, 
оказывающих услуги, в том числе, и для общественного 
блага. Согласно заключенному с правительством Ре-
спублики Саха (Якутия) Договору о социально-эконо-
мическом развитии, действие которого предусмотрено 
до 2020 года включительно, компания приняла на себя 
ряд определенных обязательств социального характера. 
Примером таких обязательств является перечисление 
ежегодных взносов в некоммерческое объединение 
«Фонд будущих поколений Республики Саха (Якутия)». 
Кроме того, договором предусмотрено финансирование 
мероприятий по ремонту объектов социальной инфра-
структуры, принадлежащих местным муниципалитетам, 
снос ветхого и аварийного жилья и прочее. В 2013 году 
АЛРОСА выполнила данные обязательства на сумму 
882 млн. рублей, и намерена выполнять их по 2015 год 
включительно, в соответствии с планом, согласованным 
с Правительством республики.

Основным институтом, который реализует государ-
ственную промышленную политику Якутии, является 
Министерство промышленности РС (Я). Центральным 
вопросом промышленной политики является опреде-
ление механизмов государственной поддержки предпри-
ятий промышленности, например, таких как стимулиро-
вание инвестиций в форме субсидий, кредитов, налоговых 
льгот, системы государственных заказов и закупок.

По данным Министерства промышленности РС (Я), 
отсутствие новых объектов для проведения детальной 
разведки в настоящее время (кроме глубоких горизонтов 
уже открытых и разрабатываемых алмазоносных трубок) 
указывает на системный кризис в поисковой алмазной 
геологии. Геологоразведочные работы на алмазы в пер-
спективе будут направлены на локализацию, поиски, 
оценку и разведку потенциально алмазоносных участков 
недр Якутской алмазоносной провинции (более 1,3 млрд. 
карат прогнозных ресурсов) и перевод прогнозных ре-
сурсов алмазов в запасы промышленных категорий [5].

В 2012 году компания АК «АЛРОСА» получила сред-
ства государственной поддержки в сумме 263 млн. ру-
блей. В 2013 году сократилась в 1,7 раз, составил 148,1 
млн. рублей.

По данным прогноза социально-экономического раз-
вития Республики Саха (Якутия) на 2014–2018 годы 
в 2012 году было добыто алмазов на сумму 2 766 
млн. долл. США с ростом на 4% к уровню 2011 года. 
В 2018 году будет добыто алмазов на 2686 млн. долл. 
США. Физические объемы добычи алмазов в 2012 году 
снизились на 0,3% от уровня 2011 года, в 2018 году уве-
личатся на 4,0% к 2012 году.

Снижение объемов добычи алмазов в 2013–2018 гг. 
в долларовом выражении по отношению к 2012 году 
(кроме 2015 г.), связано с переходом на подземный 
способ добычи, а также намечаемым вовлечением новых 
рудных и россыпных месторождений с пониженным со-
держанием алмазов.

Объем реализации алмазов в планируемом пе-
риоде будет ежегодно увеличиваться, кроме 2014 года 
(97,5% к 2013 г.) и к 2018 году достигнет 6528 млн. 
долл. (2013 год — 4687 млн. долл. с ростом на 39%). 
В 2016 году прибыль до налогообложения прогнозиру-
ется на уровне 55350 млн. руб., что выше планируемого 
уровня 2015 года на 56,5%, в связи с ростом объемов 
реализации алмазов на 16%; далее в 2017–2018 гг. 
прибыль до налогообложения составит 60325 и 79387 
млн. рублей [6].

Создание благоприятного и стабильного инвестици-
онного климата — одна из приоритетных задач Пра-
вительства Республики Саха (Якутия). Якутия активно 
внедряет Стандарт по обеспечению благоприятного ин-
вестиционного климата в регионе.

Промышленная политика, как фундамент эконо-
мической политики государства, должна быть связана, 
в первую очередь, с проведением инновационной, инве-
стиционной и структурной перестройки промышленного 
производства [2].

Республика Саха (Якутия) является одним из дота-
ционных субъектов Российской Федерации. Бюджет 
РС (Я) на 2013 год составил 136,8 млрд. рублей, из 
них 72,3 млрд. рублей (53%) безвозмездные посту-
пления от вышестоящего уровня. От добычи алмазов 
бюджет региона полностью пополняет только НДПИ. 
Если бы весомая часть полученных налогов и сборов 

Таблица 2
Начисление и выплата дивидендов по основным акционерам, млн. руб.

год
Российская Федерация

Республика Саха 
(Якутия) 

Администрации 
улусов РС (Я) 

Прочие  
акционеры

Итого

начислено выплачено Нач. Вып. Нач. Вып. Нач. Вып. Нач. Вып.
2006 828,8 828,8 716,8 716,8 179,2 179,2 515,2 515,2 2240 2240
2007 828,8 828,8 716,8 716,8 179,2 179,2 515,2 515,2 2240 2240
2008 По итогам 2008 года дивиденды не начислялись и не выплачивались
2009 127,2 127,2 80 80 20 20 22,7 22,3 249,9 249,5
2010 933,5 933,5 586,6 586,6 146,7 146,7 166,3 161,4 1 833,1 1 828,2
2011 3 788,2 3 788,2 2 380,4 2 380,4 595,1 595,1 675,0 651,2 7 438,6 7 414,8
2012 4 169,3 4 169,3 2 616,0 2 616,0 654,0 654,0 735,8 8 175,1
2013 4 763,7 4 763,7 2 706,6 2 706,6 866,1 866,1 2 490,1 10 826

*В сопоставимых условиях — исходы из количества 7 364 965 630 обыкновенных акций номинальной 
стоимостью 50 копеек [5, c.114].
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алмазодобывающей отрасли поступали в бюджет РС 
(Я) (стимулируя тем самым местные компании в раз-
витии региона), то реализация промышленности на 
территории данного субъекта имел бы особый вес. 
С 2015 назначен новый президент АК «АЛРОСА» Ан-
дрей Жарков. Население РС (Я) надеется на деятель-
ность, которая традиционно будет направлена на раз-
витие региона.

На базе ФЗ «О промышленной политике в РФ» 
№  488-ФЗ от 31.12.2014 необходимо внедрить закон 
субъектов РФ. В данном случае, «О промышленной по-
литике РС (Я)», для того чтобы реализовать промыш-

ленную политику с учетом местного законодательства, 
экономики субъекта.

Формирование доходной базы является — условием 
комплексного социально-экономического развития ре-
гиона, т. к. Якутия является одним из лидеров по природ-
но-ресурсному потенциалу, необходимо развить эконо-
мику, реализуя эффективную промышленную политику 
для стабилизации и ускорения роста национальной эко-
номики, содействия экспорту отечественной промыш-
ленной продукции, сохранения национальных при-
родных и иных ресурсов, обеспечения оптимальной 
устойчивости внутреннего рынка.

Литература:

1. ФЗ «О промышленной политике РФ» №  448-ФЗ от 31.12.2014
2. Газимагомедов, Р. Особенности современной промышленной политики: теория и практика. — М.: Эконо-

мика. — 2008.
3. Княгинин, В., Щедровицкий П. Современная национальная промышленная политика России. Регио-

нальный аспект. — М.: РСПП. — 2008.
4. Хорошавин, А. В. Промышленная политика Сахалинской области: методология и практика формирования: 

монография. — Хабаровск: Изд-во ДВАГС, 2009. — 263 С.
5. Промышленное производство в РС (Я) 3013. Стат.сб.; — Якутск,2013. — 229 с.
6. www.alrosa.ru (Годовые отчеты АК «АЛРОСА», 2006–2013 гг.)
7. www.sakha.gov.ru (Офиц. сайт Правительства Республики Саха (Якутия))

Регулирование инвестиционной деятельности в Санкт-Петербурге
Краснова Валентина Александровна, студент
Санкт-Петербургский национальный исследовательский университет информационных технологий, механики и оптики

В статье рассмотрены основные нормативно-правовые акты, регулирующие инвестиционную деятель-
ность в Санкт-Петербурге, а также определяемые ими методы и принципы регулирования.

Санкт-Петербург, исторически являющийся «окном 
в Европу» — один из самых привлекательных субъ-

ектов РФ с точки зрения инвестирования. Развитая ин-
фраструктура города, его транспортная доступность, 
наличие высококвалифицированных кадров — эти 
и многие другие факторы делают Петербург таким пер-
спективным для ведения бизнеса. Однако, наряду с на-
званными обстоятельствами, важнейшее значение 
имеют грамотное управление инвестиционной деятель-
ностью и активная поддержка предпринимательства со 
стороны городских властей.

На настоящий момент в Санкт-Петербурге активно 
используется множество различных способов под-
держки инвестиционной деятельности, определяемых 
законодательством города: так, в Петербурге, помимо 
федерального законодательства, принято более 30 нор-
мативно-правовых актов [2], регламентирующих инве-
стиционную деятельность и отражающих нацеленность 
города на взаимовыгодные и долгосрочные отношения 
с инвесторами. Важно отметить, что региональное зако-
нодательство, регулирующее инвестиционный процесс, 
постоянно модернизируется, в том числе при содействии 

Российско-Британской Торговой Палаты, Ассоциации 
Европейского бизнеса, Американской Торговой Палаты 
и др. [8]. Среди основополагающих нормативных актов 
необходимо назвать:

1. Закон Санкт-Петербурга от 30.07.1998 
№  185–36 «О государственной поддержке инвести-
ционной деятельности на территории Санкт-Петер-
бурга» — можно сказать, основной нормативно-пра-
вовой акт, направленный на повышение инвестиционной 
активности Санкт-Петербурга. Он определяет основные 
понятия и термины, формы государственной поддержки, 
права и обязанности как инвесторов, так и органов го-
сударственной власти, льготы по арендной плате за зе-
мельные участки для инвесторов и др.;

2. Закон Санкт-Петербурга от 14.07.1995 №  81–11 
«О налоговых льготах»;

3. Закон Санкт-Петербурга от 03.12.2008 №  42–
136 «О стратегических инвестиционных проектах, стра-
тегических инвесторах и стратегических партнерах 
Санкт-Петербурга» — закон, содержащий нормы опре-
деления статуса стратегических проектов, инвесторов, 
партнеров; порядок присвоения данных статусов и др.;
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15 4. Закон Санкт-Петербурга от 23.11.2012 №  603–
102 «Об инвестиционном налоговом кредите»;

5. Законодательные акты, регулирующие дея-
тельность государственно-частных партнерств: Закон 
Санкт-Петербурга от 25.12.2006 №  627–100 «Об уча-
стии Санкт-Петербурга в государственно-частных пар-
тнерствах» — акт, закрепляющий порядок, условия 
участия города в государственно-частных партнерствах 
(далее — ГЧП), а также цели, формы, принципы ГЧП 
и пр.; Постановление Правительства Санкт-Петербурга 
№  347 о мерах реализации указанного закона; Поста-
новление Правительства Санкт-Петербурга №  346 
о мерах по развитию ГЧП;

6. Закон Санкт-Петербурга от 05.12.2007 №  608–
119 «О Методике определения арендной платы за зе-
мельные участки, находящиеся в государственной 
собственности Санкт-Петербурга»; Постановление 
Правительства Санкт-Петербурга №  1379 о мерах ре-
ализации данного закона;

7. Постановление Правительства Санкт-Петер-
бурга от 31.03.2009 №  344 «О предоставлении государ-
ственных гарантий Санкт-Петербурга»;

8. Постановление Правительства Санкт-Петер-
бурга от 28.04.2009 №  440 «Об утверждении Порядка 
признания инвестиционного проекта стратегическим 
инвестиционным проектом Санкт-Петербурга, инве-
стора стратегическим инвестором Санкт-Петербурга 
и Порядка признания организации стратегическим пар-
тнером Санкт-Петербурга»;

9. Закон Санкт-Петербурга от 17.06.2004 
№  282–43 «О порядке предоставления объектов не-
движимости, находящихся в собственности Санкт-Пе-
тербурга, для строительства и реконструкции»; и др.

Так, Закон «О налоговых льготах» определяет право 
на льготы для некоторых категорий организаций, зани-
мающихся определенными значимыми для города ви-
дами деятельности, в течение пяти лет (таблица 1). 
Своего рода гарантией того, что город исполнит свои 
обязательства, является то, что Санкт-Петербург не по-
лучает дотаций от федерального центра.

Кроме того, привлечению инвестиций из-за рубежа 
способствует активное сотрудничество Санкт-Петер-
бурга с другими странами: городом достигнуто более 80 
соглашений во избежание двойного налогообложения 
иностранных инвесторов [8].

Одним из наиболее перспективных методов налого-
вого регулирования считается инвестиционный нало-
говый кредит, позволяющий за счет снижения суммы 
налога (в случае Санкт-Петербурга — налога на при-
быль) финансировать некоторую часть новых инве-
стиций. Инвестиционный налоговый кредит может быть 
предоставлен предприятию при условии реализации по-
следним в течение срока действия договора инвестици-
онного проекта, предусматривающего расходы на фи-
нансирование вложений в основные средства (включая 
расходы на финансирование вложений в основные 
средства, по которым осуществлена модернизация), ис-
пользующиеся при производстве продукции/работ на 

Таблица 1
Налоговые льготы в Санкт-Петербурге

Вид налога
Ставка налога 

с учетом льготы
Особые условия предоставления льготы

Налог на прибыль 
организаций

15,5%

Осуществление вложений на сумму от 3 млрд. рублей (включительно) на 
протяжении любых 3 лет подряд и осуществление экономической деятель-
ности в сфере обрабатывающего производства, начиная с 01.01.2007.
Осуществление в течение не более 3 лет подряд начиная с 01.01.2010 вло-
жений на сумму от 800 млн. руб., и осуществление видов деятельности 
в сфере обрабатывающего производства, связи, транспорта, за исклю-
чением аренды грузового, морского, воздушного транспорта, вспомога-
тельной транспортной деятельности, управления воздушным движением 
и иных.
Осуществление в течение не более 3 лет начиная с 01.01.2010 вложений 
на сумму от 50 млн. руб. для производства программного обеспечения, ме-
дицинского оборудования, электронной техники.

Налог на имущество 
организаций

0%

Осуществление вложений на сумму от 3 млрд. рублей (включительно) на 
протяжении любых 3 лет подряд, начиная с 01.01.2007, и осуществление 
экономической деятельности в сфере обрабатывающего производства.
Осуществление видов экономической деятельности в сфере электросвязи, 
в отношении имущества, находящегося в собственности Санкт-Петербурга

Осуществление в течение не более 3 календарных лет подряд вложений на 
сумму от 800 млн. руб., и осуществление видов деятельности в сфере обра-
батывающего производства, транспорта, связи.

Примечание: таблица составлена автором на основе данных [8].
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территории Санкт-Петербурга, на сумму свыше 300 
млн. руб.

Широкое распространение в РФ получил такой 
способ поддержки инвестиционной деятельности, как 
государственные гарантии. Государственные гарантии 
Санкт-Петербурга обеспечивают исполнение обяза-
тельств принципала по погашению задолженности по 
кредиту, привлекаемому в российских кредитных орга-
низациях в рублях на реализацию инвестиционного про-
екта. При этом городом обеспечивается исполнение 
обязательств только по основному долгу, но не по про-
центам, комиссиям, пени и пр.

Одним из ведущих инвестиционных механизмов при-
влечения частного капитала является государствен-
но-частное партнерство (ГЧП), и Санкт-Петербург — 
первый регион в РФ, создавший законодательную базу 
в сфере ГЧП [8]. Цель участия Северной столицы 
в ГЧП — реализация социально значимых проектов, 
привлечение частных инвестиций, обеспечение эффек-
тивного использования имущества, находящегося в соб-
ственности Санкт-Петербурга, повышение качества то-
варов, работ и услуг и пр. Общий объем проектов ГЧП 
по состоянию на 2012 г. составлял более 340 млрд. 
руб. [5]. Такие проекты, как развитие аэропорта «Пул-
ково», строительство Юго-Западных очистных соору-
жений, строительство Западного скоростного диаметра, 
строительство аванпорта Бронка, строительство школы 
и детских садов в районах «Славянка» и «Новая Ижора» 
и пр., являются примерами успешной реализации меха-
низма ГЧП [2].

Контракт жизненного цикла (далее — КЖЦ) — от-
носительно новый способ взаимовыгодного сотрудни-
чества города с инвесторами. КЖЦ дает возможность 
частным инвесторам проектировать, строить и в течение 
долгого периода эксплуатировать объект, получая от-
дачу от вложенных инвестиций. К тому же, частный пар-
тнер при проектировании и строительстве в резуль-
тате взаимодействия двух сторон контракта получает 
возможность использовать при строительстве лучшие 
из существующих технологий, а это, очевидно, спо-
собствует уменьшению затрат на содержание объекта. 
С другой стороны, этот инструмент поддержки инвести-
ционной деятельности позволяет государственному за-
казчику в дальнейшем получить готовый и апробиро-
ванный объект для последующего его использования.

Такая форма взаимодействия власти и предприни-
мательства, как экономические форумы и выставки, 
также приносит свои плоды, способствуя инвестицион-
ному развитию Санкт-Петербурга. Так, Петербургский 
международный экономический форум, ежегодно про-
водящийся в городе на Неве, является одним из самых 
крупных в РФ, и в 2014 г. количество его участников из 
73 стран превысило 7,5 тысяч [7]. Комитет по внешним 
связям Санкт-Петербурга проводит и другие меропри-
ятия, способствующие привлечению иностранных ин-
весторов: ежегодно устраиваются дни и презентации 
Санкт-Петербурга за рубежом (в 2013 г. — в Фин-
ляндии, Германии, Эстонии, Беларуси, Словакии 
и др. [6]).

Еще одним способом поддержки особо значимых 
видов деятельности является создание особых экономи-
ческих зон (ОЭЗ) на территории города. Предприяти-
ям-участникам таких зон власти города предоставляют 
налоговые, таможенные и иные виды льгот. В 2006 г. 
в Северной столице была создана особая экономиче-
ская зона технико-внедренческого типа, функциони-
рующая на двух участках: «Нойдорф» и «Новоорлов-
ская». Приоритетными видами деятельности в данной 
зоне являются фармацевтика, биомедицина, приборо-
строение, нанотехнологии, микроэлектроника, средства 
связи, энергосбережение, IT-технологии [5]. На терри-
тории ОЭЗ действуют льготы — некоторые из них ото-
бражены в таблице 2. Кроме того, резиденты имеют 
такие привилегии, как льготное подключение к энер-
гоисточникам, фиксированный размер платы за аренду 
земельных участков, таможенные льготы и пр. [8]. На 
настоящий момент насчитывается 33 резидента ОЭЗ 
в Санкт-Петербурге [5].

Важным инструментом регулирования региональной 
инвестиционной деятельности является формирование 
и реализация инвестиционных программ, а также стра-
тегий развития инвестиционной сферы. В Санкт-Пе-
тербурге таковыми, в частности, являются Программа 
улучшения инвестиционного климата в Санкт-Петер-
бурге на 2011–2015 годы, Программа развития ма-
лого и среднего предпринимательства в Санкт-Петер-
бурге на 2012–2015 гг., Инвестиционная стратегия 
Санкт-Петербурга на период до 2020 года (а позднее — 
до 2030 года).

Так, программа улучшения инвестиционного кли-
мата имеет целью выход Санкт-Петербурга на 2-е место 
в РФ по объему привлеченных прямых инвестиций и на 
3-е место по объему инвестиций в основной капитал [1].

В Санкт-Петербурге активно поддерживается малое 
и среднее предпринимательство, что отражено в Про-
грамме развития малого и среднего предприниматель-
ства в Санкт-Петербурге на 2012–2015 гг. Отдельные 
мероприятия данной программы реализуются в виде 
специальных программ: «Поддержка женского пред-
принимательства», «Приобретение основных средств 
в лизинг», «Вовлечение молодежи в предприниматель-
скую деятельность» и др.

«Инвестиционная стратегия Санкт-Петербурга на 
период до 2030 года», являющаяся документом дол-
госрочного стратегического планирования развития 
данного субъекта РФ, была разработана в 2014 г. 
Санкт-Петербургским государственным экономиче-
ским университетом. Генеральной целью Инвестици-
онной стратегии Санкт-Петербурга является обеспе-
чение благоприятного инвестиционного климата, роста 
инвестиционной активности, увеличения объемов при-
влекаемых инвестиций, снижения инвестиционных ри-
сков для повышения конкурентоспособности отраслей 
экономики и устойчивого социально-экономического 
развития Санкт-Петербурга. Одно из планируемых ме-
роприятий, направленных на достижение генеральной 
цели — это совершенствование нормативно-правовой 
базы, результатом которого должно стать издание Ин-
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вестиционного кодекса в 2015–2017 гг. Комитетом по 
инвестициям Санкт-Петербурга [2]. Вопрос создания 
единого кодифицированного нормативно-правового 
акта — Инвестиционного кодекса, который объединял 
бы в себе вопросы регулирования всего инвестицион-
ного процесса, был поставлен еще в 2004 году, однако 
в 2006 году губернатор Санкт-Петербурга не подписала 
данный законопроект [4].

Аналогичная ситуация — отсутствие некого единого 
механизма — наблюдается и в области управления ин-
вестиционной сферой: поддержка инвестиционной де-
ятельности в Санкт-Петербурге проводится не только 
органами исполнительной власти, но и специализиро-
ванными организациями: Комитетом по инвестициям 
(КИ) (ранее — Комитет по инвестициям и стратегиче-
ским проектам — КИСП), Комитетом по промышленной 
политике и инновациям (КППиИ), СПб ГБУ «Агентство 
стратегических инвестиций», СПб ГБУ «Управление ин-
вестиций», СПб ГКУ «Городское агентство по промыш-
ленным инвестициям» и многими другими. Такое количе-
ство организаций неизбежно приводит к дублированию 
государственных функций и, как следствие, возникно-
вению дополнительных финансовых и трудовых затрат. 
Однако данная проблема уже находится в процессе ре-
шения — в городе с 2013 г. создается структура привле-
чения инвестиций, которая будет работать по принципу 
«единого окна» и включать в себя Совет по инвестициям 
(высший орган, определяющий инвестиционную поли-
тику города и возглавляемый губернатором Санкт-Пе-
тербурга), Комитет по инвестициям и Агентство по при-
влечению инвестиций [8]. Отсутствие такой структуры 
ранее не давало потенциальному инвестору возмож-
ности получить всю необходимую информацию посред-
ством обращения только в одну организацию.

Итак, исходя из потребностей и возможностей Се-
верной столицы, формируется Инвестиционный порт-

фель, в который входят наиболее перспективные про-
екты с точки зрения инвестирования.

Все новые инвестиционные проекты регулярно рас-
сматриваются Советом по инвестициям при Губер-
наторе Санкт-Петербурга: в случае одобрения ка-
кого-либо проекта, ему оказывается максимальная 
поддержка со стороны властей — это ключевая за-
дача инвестиционной политики Санкт-Петербурга. При 
этом наиболее значимые для города проекты, направ-
ленные на улучшение его социально-экономической, 
культурной и общественной жизни, а также способ-
ствующие повышению конкурентоспособности, укре-
плению имиджа Санкт-Петербурга в качестве между-
народного культурного и делового центра, признаются 
стратегическими. Есть главное условие — объем инве-
стирования стратегического проекта должен составлять 
не менее 15 млрд. руб. (для промышленных и транспор-
тно-логистических проектов — не менее 3 млрд. руб.). 
По состоянию на 2013 г. насчитывалось 28 таких про-
ектов.

Что же дает присвоение проекту статуса «стратегиче-
ский»? В числе привилегий можно назвать, во-первых, 
возможность участия в разработке и обсуждении соот-
ветствующих нормативно-правовых актов; во-вторых, 
возможность приобретения объектов недвижимости по-
средством целевого предоставления; в-третьих, при-
нятие решения Правительством города об уменьшении 
платежей за предоставление объектов недвижимости 
для строительства и реконструкции.

Говоря об основных способах поддержки инвести-
ционной деятельности в Санкт-Петербурге, нельзя не 
упомянуть об основных принципах инвестиционной по-
литики города на Неве — это ясность и простота ин-
вестиционного процесса; взаимная ответственность 
города и инвесторов; открытость и доступность инфор-
мации, необходимой для инвестиционной деятельности; 

Таблица 2
Налоговые преференции для резидентов ОЭЗ

Виды налогов
Общие условия  

(на территории РФ, 
Санкт-Петербурга) 

Условия, действующие  
для резидентов ОЭЗ

Срок действия льготы

Налог на прибыль 20% 15,5% До 18.01.2026

Налог на имущество До 2,2% 0%
5 лет с момента постановки 

на учет имущества

Транспортный налог

В зависимости от объема 
двигателя и вида транс-

портного средства (от 2,5 до 
200 рублей за л/с) 

0% (за исключением воз-
душных и водных транс-

портных средств) 

5 лет с момента регистрации 
на организацию транспорт-

ного средства

Земельный налог До 1,5% 0%
5 лет с момента возникно-
вения права собственности 

на земельный участок

Страховые взносы 34%

14% 2011–2017 гг.

21% 2018 г.

28% 2019 г.

Примечание: таблица составлена автором на основе данных [8].
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неизменность уже принятых решений; сбалансирован-
ность частных и общественных интересов; и др. [3].

Вышеназванный принцип, гласящий об открытости 
и доступности информации, реализован, в частности, 
путем создания WEB-ресурсов, посвященных инвести-
рованию, благодаря которым любое физическое или 
юридическое лицо может получить основную инфор-
мацию о проектах города, нуждающихся в инвестици-
онных ресурсах:

− Инвестиционный портал Санкт-Петербурга: www.
spbinvestment.ru, являющийся проектом Правитель-
ства Санкт-Петербурга, реализуемый Комитетом по ин-
вестициям и информирующий об основных инвестици-
онных проектах города, об его инвестиционном климате, 
о законодательной базе и т. п.;

− Геоинформационная система инвестора: www.
investinfo.asi-spb.ru — интернет-ресурс для инвесторов, 
девелоперов и консалтинговых компаний, предостав-
ляющий аналитическую информацию об объектах ин-
вестирования и возможностях развития территорий. 
Ответственным за данный ресурс является Агентство 
стратегических инвестиций;

− Сайт СПб ГБУ «Управление инвестиций»: www.
stateinvest.spb.ru, на котором публикуется открытая ин-

формация о проводимых торгах по продаже земельных 
участков, находящихся в городской собственности; и др.

Кроме того, на данных и других сайтах, подведом-
ственных Правительству региона, в свободном доступе 
размещается множество документов, полезных для ин-
весторов: Инвестиционный паспорт Санкт-Петербурга, 
справочники инвестора, ежегодные отчеты об инвести-
ционной деятельности и т. д. Немаловажно отметить, что 
некоторые из них публикуются и на английском языке 
для удобства иностранных лиц, желающих инвестиро-
вать в экономику города.

Таким образом, ознакомившись с основными аспек-
тами регулирования инвестиционной деятельности в Се-
верной столице, можно с уверенностью сказать, что 
Санкт-Петербург является субъектом РФ, предлага-
ющим одни из самых лучших условий для инвестирования, 
и способствует этому целенаправленная инвестици-
онная политика Правительства города. Сопровождение 
крупных стратегических проектов, налоговые и тамо-
женные (для участников ОЭЗ) льготы, государственные 
гарантии, механизмы КЖЦ и ГЧП, открытые торги на 
предоставление объектов недвижимости и др. — вот залог 
воплощения конкурентных преимуществ Санкт-Петер-
бурга в реальный экономический успех.
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Корреляционно-регрессионный анализ производительности 
труда при производстве сахарной свеклы в Орловской области
Польшакова Наталья Викторовна, кандидат экономических наук, доцент;
Савосина Анна Викторовна
Орловский государственный аграрный университет

В данной статье рассматривается построение многофакторной модели производительности труда при 
производстве сахарной свеклы на основе корреляционно-регрессионного анализа с применением аналити-
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15 ческой системы «STATISTICA» оснащенного большим набором методов для исследования корреляций между 
переменными и методов линейной регрессии, что послужило основным критерием при выборе программ-
ного обеспечения для нашего исследования.
Ключевые слова: корреляционно-регрессионный анализ, многофакторная модель, производительность 
труда, прогнозирование уровня производительности труда, производство сахарной свеклы, аналитиче-
ская система «STATISTICA».

Для решения задач в области социологических и маркетинговых исследований, прогнозирования и управления 
качеством необходимы знания математической и экономической статистики. Принятие любого технического, 

финансового и производственного решения немыслимо без статистического анализа информации; выделять зако-
номерности из случайностей, сравнивать вероятные альтернативы выбора, строить прогнозы развития процессов, 
обнаруживать связи и различия множества объектов возможно только и исключительно средствами математиче-
ской статистики.

Статистика позволяет адекватно оценивать складывающуюся ситуацию и выявлять тенденции, принимать опера-
тивные и стратегические решения. В условиях современной рыночной экономики статистическая информация стала 
важным инструментом борьбы и выживания на рынке. Поэтому пакеты статистического анализа данных являются 
настольным рабочим инструментом специалистов любого уровня. А для специалиста в области управления и эконо-
мики знание статистических методов обработки информации и современных компьютерных технологий, которые по-
зволят автоматизировать громоздкие расчеты, абсолютно необходимы.

Современный экономист должен владеть несколькими основными программными средствами, в которых зало-
жены методы статистического анализа.

Нами был использован современная аналитическая система «STATISTICA», которая позволяет проводить 
Анализ данных интерактивно, в режиме последовательно открывающихся диалоговых окон где содержатся только 
самые необходимые инструменты, а на последующих вкладках — углубленные методы и специальные опции. [3].

В качестве результативного фактора принята производительность труда при производстве сахарной свеклы. Ос-
новываясь на теоретическом изучении взаимосвязи факторных и результативного признаков, в модель были вклю-
чены следующие факторы:

− х1 — урожайность, ц/га;
− х2 — обеспеченность тракторами на 100 га пашни, ед.;
− х3 — себестоимость 1 ц, руб.;
− х4 — прибыль на 100 га посева, тыс. руб.;
− х5 — фондовооруженность труда, тыс. руб.;
− х6 — уровень оплаты труда 1 работника, тыс. руб.
Уравнение регрессии приняло вид:

  (1)

Анализ матрицы парных коэффициентов корреляции показал достаточно высокую коллинеарность между фак-
торами.

Таблица 1
Исходные данные для проведения корреляционно-регрессионного анализа производительности труда

№  наблюдения y x1 x2 x3 x4 x5 x6

1 189 140 0,60 0,18 666 132,194 9,61
2 521 200 0,76 0,16 8482 1565 10,98
3 155 373 0,40 0,11 2996 523,75 13,60
4 586 501 0,51 0,11 2034 3911,34 16,16
5 2317 582 0,24 0,12 46500 1279,39 10,73
6 780 187 0,34 0,16 -479 191,045 8,68
7 2291 518 0,49 0,09 552 1770,75 14,20
8 1125 416 1,13 0,09 4091 1084,33 15,98
9 46 500 1,37 0,13 2094 530,326 13,92

10 2545 395 0,73 0,13 2634 349,387 9,92
11 1050 547 1,19 0,12 2928 1121,64 16,21
12 4991 421 0,41 0,08 10902 693,071 10,16
13 222 508 0,96 0,09 3912 622,46 11,97
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Первый вариант модели, включающий в себя все факторы, является статистически надежным, поскольку факти-
ческое значение F-критерия Фишера — 4,3 превышает критическое значение, равное 4,1 для уровня значимости 0,05 
при числе степеней свободы 6 и 5 (Таблица 2).

Коэффициент множественной корреляции составляет 0,9263, что характеризует сильную связь между факто-
рами модели и результатом в отобранной совокупности. Коэффициент детерминации равен 0,8581, а скорректиро-

Таблица 2
Результаты пошагового корреляционно-регрессионного анализа взаимосвязей производительности труда  

при производстве сахарной свеклы с факторами

Предикторы
Номер 
шага

Корреляционная статистика

Шаг 0

Суммарная регрессия для Y: R = 0,9263; R2 = 0,8581; скорректированный R2 = 0,6594; F 
(7,5) = 4,3183; p < 0,0633; стандартная ошибка наблюдения: 824,5122

β стандартная 
ошибка β

коэффициент 
регрессии (b) 

стандартная 
ошибка b

t (5) 
уровень 

ве-роятности 
(p) 

а 13281,4 3216,64 4,12898 0,009094
x1 -0,06447 0,38128 -0,6 3,7 -0,1691 0,872346
x2 -0,21253 0,280986 -833,3 1101,74 -0,75639 0,483512
x3 -1,12927 0,323919 -51833,3 14867,81 -3,48627 0,01754
x4 -0,06087 0,250252 0 0,03 -0,24323 0,81749
x5 -0,05152 0,269967 -0,1 0,38 -0,19083 0,856163
x6 -0,53717 0,352208 -283,2 185,69 -1,52516 0,187735

Шаг 1

Суммарная регрессия для Y: R = 0,9259; R2 = 0,8573; скорректированный R2 = 0,7145; F 
(6,6) = 6,0056; p < 0,0232; стандартная ошибка наблюдения: 754,8224

β стандартная 
ошибка β

коэффициент ре-
грессии (b) 

стандартная 
ошибка b

t (6) 
уровень ве-

роятности (p) 
а 12983 2462,065 5,27322 0,001877

x2 -0,22918 0,240939 -898,6 944,714 -0,95119 0,378236
x3 -1,0916 0,215273 -50104,2 9880,98 -5,07077 0,002286
x4 -0,08751 0,177991 0 0,02 -0,49167 0,640422
x5 -0,05778 0,244813 -0,1 0,346 -0,23602 0,82127
x6 -0,55127 0,31327 -290,6 165,162 -1,75974 0,128942

Шаг 2

Суммарная регрессия для Y: R = 0,9252; R2 = 0,8559; скорректированный R2 = 0,7530; F 
(5,7) = 8,3176; p < 0,0074; стандартная ошибка наблюдения: 702,0662

β стандартная 
ошибка β

коэффициент ре-
грессии (b) 

стандартная 
ошибка b

t (7) 
уровень ве-

роятности (p) 
а 13164,6 2175,312 6,05182 0,000515

x2 -0,19514 0,179532 -765,2 703,938 -1,08696 0,313058
x3 -1,09584 0,19953 -50298,7 9158,36 -5,4921 0,000914
x4 -0,08994 0,165274 0 0,019 -0,5442 0,603197
x6 -0,60554 0,197895 -319,3 104,334 -3,05992 0,018325

Шаг 3
Суммарная регрессия для Y: R = 0,9219; R2 = 0,8498; скорректированный R2 = 0,7748; F 

(4,8) = 11,3189; p < 0,0022; стандартная ошибка наблюдения: 670,4712

β стандартная 
ошибка β

коэффициент ре-
грессии (b) 

стандартная 
ошибка b

t (8) 
уровень ве-

роятности (p) 
а 12664,3 1882,76 6,72644 0,000149

x2 -0,16716 0,16427 -655,4 644,096 -1,01761 0,338649
x3 -1,06183 0,180964 -48737,7 8306,192 -5,86764 0,000375
x6 -0,58775 0,186392 -309,9 98,269 -3,1533 0,013531

Шаг 4
Суммарная регрессия для Y: R = 0,9113; R2 = 0,8304; скорректированный R2 = 0,7739; F 

(3,9) = 14,6887; p < 0,0008; стандартная ошибка наблюдения: 671,7930

β стандартная 
ошибка β

коэффициент ре-
грессии (b) 

стандартная 
ошибка b

t (9) 
уровень ве-

роятности (p) 
а 13080,1 1841,515 7,10288 0,000056

x3 -1,10115 0,17714 -50542,4 8130,668 -6,21626 0,000156
x6 -0,69086 0,156752 -364,2 82,643 -4,40735 0,001702
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15 ванный на число степеней свободы — 0,6594. Таким образом, 86% вариации производительности труда при про-
изводстве сахарной свеклы объясняются всеми включенными в модель факторами. Это является достаточным для 
использования полученной модели в расчетах оптимального уровня производительности труда и проведении про-
гнозов.

Однако, судя по β-коэффициентам, полученная модель не является оптимальной, так как включает в себя фак-
торы, имеющие слабую связь с результативным признаком. Улучшить модель и избавиться от коллинеарности 
между переменными позволяет последовательное исключение из нее ненадежных по t-критерию Стьюдента пре-
дикторов [2].

Оценка параметров многофакторного корреляционно-регрессионного анализа позволяет исключить некоторые 
факторы. В первую очередь, из первоначального уравнения регрессии была исключена урожайность, как нена-
дежный показатель по t-критерию Стьюдента, что способствовало росту величины скорректированного коэффици-
ента детерминации до 0,7145.

Новая модель, как и исходная, является статистически значимой. Однако и в ней еще содержатся факторы, ока-
зывающие незначительное влияние на производительность труда. Дальнейшее исключение переменных позволяет 
увеличить долю объясняемой вариации результативного признака, что способствует оптимизации модели. На следу-
ющих этапах (шагах) из уравнения исключаются фондовооруженность труда, прибыль, обеспеченность тракторами 
на 100 га пашни. Отсев данных факторов имеет большое значение для совершенствования модели, так как они до-
статочно сильно коррелируют между собой и со многими другими предикторами.

Дальнейшее исключение факторов не является целесообразным, поскольку значительно уменьшается значения 
коэффициентов корреляции и детерминации.

После отсева ненадежных факторов было получено следующее уравнение множественной регрессии:
   (2)

Уравнение регрессии является статистически надежным, так как F-критерий Фишера равен 14,7, множественный 
коэффициент корреляции 0,9113, коэффициент детерминации 0,8304. Данные значения свидетельствуют о сильной 
связи между показателями и объясняют 83% общей вариации в уровне производительности труда при производстве 
сахарной свеклы.

Все факторы, оставшиеся в уравнении регрессии, являются статистически надежными, так как уровень вероят-
ности более 0,95. Бета-коэффициенты показывают, что наибольшее влияние на производительность труда оказы-
вает себестоимость 1 ц. (β = –1,101), уровень оплаты труда 1 работника (β = –0,691). Наиболее сильная функ-
циональная связь установлена с уровнем оплаты труда 1 работника (t = –4,407), что еще раз доказывает, что 
рост производительности труда должен сопровождаться повышением материального стимулирования работников. 
Следующим статистически значимым фактором роста производительности труда является себестоимость 1 ц. (t = 

–6,216), поскольку в сельском хозяйстве всегда важным остается достижение такой цели, как минимизация из-
держек, а это, в свою очередь, достигается путем повышения производительности труда.

Предлагаемую модель можно использовать для прогнозирования уровня производительности труда на перспек-
тиву. Для этого в факторную модель подставляют значения планируемые, возможные, ожидаемые значения фак-
торов, что позволяет осуществить прогнозирование с различной степенью интерпретации [1]. Составленные про-
гнозы приведены в таблице 3.

Прогноз «средних значений» предполагает, что в последующие годы средние значения факторов по анализи-
руемой совокупности останутся на уровне 2011 года. «Осторожно-оптимистический» прогноз построен на основе 
средних оптимальных значений показателей, определенных методом группировок, и предполагает увеличение про-
изводительности труда почти в 2 раза.

«Весьма оптимистический» прогноз представлен двумя вариантами и характеризует собой наилучшие значения 
факторов, реально достижимые для всей совокупности сельскохозяйственных предприятий на перспективу, спо-

Таблица 3
Прогнозы производительности труда по регрессионной модели

Варианты прогнозируемого 
уровня производительности 

труда

Возможные значения  
факторов

Ожидаемое значение результативного  
фактора

, руб./чел. — час
в% к среднему  
фактическому

1. Весьма оптимистический
а) 

0,08 16,21 3133,026 242,1770603

б) 0,08 10,16 5336,436 412,4965394
2. Осторожно-оптимистический 0,12 12,24 2557,204 197,6670948
3. Средних значений 0,12 12,47 2473,438 191,1921394
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собствующие повышению производительности труда в 2,4–4,1 раза. При этом в первом варианте прогноза взяты 
лучшие значения факторов по анализируемой совокупности, во втором варианте — значения показателей ТВ Ре-
чица, достигнувшего в 2011 г. самого высокого уровня среднегодовой производительности труда.

Второй вариант «весьма оптимистического» прогноза оказался самым предпочтительным и идеальным, в ре-
зультате которого можно увеличить уровень производительности труда в 4,1 раза.

Таким образом, полученные результаты наглядно отображают степень вариации производительности труда, в за-
висимости от изменения учтенных факторов, на основании которой можно судить о необходимости воздействия на 
них и принятии соответствующих хозяйственных решений. Проведенные расчеты показали, что на увеличение про-
изводительности труда оказали влияние два фактора: себестоимость на 1 центнер и уровень оплаты труда на 1 ра-
ботника.
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Современное состояние внешнеэкономической деятельности  
и её роль для развития Гродненского региона
Рышкевич Владимир Михайлович, старший преподаватель
Институт повышения квалификации и переподготовки кадров Гродненского государственного университета  
имени Янки Купалы (Белоруссия)

В Гродненской области внешнеэкономическая дея-
тельность характеризуется достаточно широкой гео-

графией экспорта. Так в 2014 году товары поставлялись 
на рынки 91 государства. [1]

В то же время, у организаций области сложился 
определенный круг стран, с которыми на протяжении 
многих лет поддерживаются тесные торговые отно-
шения. В географической структуре основными торго-
выми партнерами области являлись: Россия — 45,2% 
от всего объема товарооборота, Польша — 8,2%, Гер-
мания — 8%, Украина — 4,6%, Китай — 4%, Литва — 
4%, Италия — 3,2%, Франция — 2,6%, Казахстан — 
1,6%, Молдова — 1,3%. [3]

Более 53% товарооборота области приходится на 
страны СНГ, оборот торговли с которыми составил 
1 987,7 млн. долларов, однако, наблюдается тенденция 
к снижению этого показателя. Экспортные поставки 
составили 1 542,4 млн. долларов и уменьшились на 
5%, импортные поступления — 445,3 млн. долларов 
и уменьшились на 8,5%.

Объем внешней торговли товарами организаций 
Гродненской области в 2014 году составил 3 692,9 млн. 
долларов США, что на 7,3% ниже объема внешнетор-
гового оборота 2013 года. Стоимостной объем экспорта 
составил 2 186,5 млн. долларов и из расчета в текущих 
ценах по сравнению с 2013 годом уменьшился на 7,4%, 
или на 174,7 млн. долларов. Импорт составил 1 506,4 

млн. долларов и уменьшился на 7,2%, или на 117,1 млн. 
долларов. В структуре внешнеторгового оборота доля 
экспорта превысила долю импорта на 18,4 процентных 
пункта, что позволило сформировать положительное 
сальдо внешней торговли товарами в размере 680,1 млн. 
долларов, которое по сравнению с 2013 годом уменьши-
лось на 57,6 млн. долларов. [2]

Удельный вес области в общем объеме экспорта Ре-
спублики Беларусь составил 6%, импорта — 3,7%.

В 2014 году экспортные поставки товаров осущест-
вляли 636 субъектов хозяйствования области, им-
портные закупки — 1 249.

В Гродненском регионе сложился круг основных то-
варопроизводителей. Более 55% экспортированных то-
варов (1 207,9 млн. долларов) приходилось на 10 ос-
новных товаропроизводителей области: ОАО «Гродно 
Азот» (23,2% общего объема экспорта), ОАО «Лид-
ский молочно-консервный комбинат» (6,2%), СООО 
«Конте Спа» (4,8%), ОАО «Гродненская табачная фа-
брика «Неман» (3,8%), ОАО «Молочный мир» (3,2%), 
ИООО «Кроноспан» (3,1%), ОАО «Лакокраска» 
(3%), ОАО «Щучинский маслосырзавод» (2,8%), 
ОАО «Беллакт» (2,6%), СООО «Зов-Леневромебель» 
(2,6%). [3]

Внешнеторговый оборот со странами вне СНГ 
в 2014 году составил 1 705,2 млн. долларов и по срав-
нению с 2013 годом сократился на 9%, в том числе экс-
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15 порт составил 644,1 млн. долларов и уменьшился на 
12,6%, импорт — 1 061,1 млн. долларов, или на 6,7%.

Внешнеторговая деятельность субъектов хозяйство-
вания области направлена на развитие торгово-эконо-
мического сотрудничества со странами вне СНГ, СНГ и, 
прежде всего, с Российской Федерацией — основным 
торговым партнером.

Объем внешней торговли товарами с Россией 
в 2014 году составил 1 667,8 млн. долларов, в том числе 
экспорт — 1 323 млн. долларов, импорт — 344,8 млн. 
долларов. По сравнению с 2013 годом стоимостной 
объем экспорта сократился на 5,1%, импорта — на 
7,4%. В структуре внешнеторгового оборота экс-
портные поставки занимали почти 80%, что позволило 
сформировать положительное сальдо в размере 978,2 
млн. долларов, в 2013 году сальдо также было положи-
тельное и составляло 1 022,2 млн. долларов. [2]

Товарная структура экспорта и импорта области на 
протяжении ряда лет существенно не менялась. Наи-
больший удельный вес в объеме экспорта в 2014 году 
занимала продукция пищевой и химической промыш-
ленности, на долю которых приходилось 37,3% и 26,4% 
соответственно.

Продукции пищевой промышленности на внешний 
рынок поставлено на 815,6 млн. долларов. В основном 
это молочная продукция (более 48% объема экспорта 
продукции пищевой промышленности). В 2014 году на 
внешний рынок ее отгружено 101,3 тыс. тонн на сумму 
393,8 млн. долларов. Наиболее востребованными груп-
пами товаров были: сыры и творог (38,5% стоимостного 
объема экспорта молочной продукции), молоко и сливки 
сгущенные и сухие (37,3%), сливочное масло (17,4%). Так, 
сыров и творога экспортировано 31,1 тыс. тонн на 151,7 
млн. долларов, молока и сливок сгущенных и сухих — 32,7 
тыс. тонн (на 146,8 млн. долларов), сливочного масла — 
13,9 тыс. тонн (на 68,4 млн. долларов). [3]

В объеме экспорта пищевых продуктов 16,7% за-
нимали поставки мяса и пищевых мясных субпро-
дуктов. В 2014 году на внешний рынок их отгружено 
35,4 тыс. тонн, причем более 70% этих поставок при-
ходилось на мясо крупного рогатого скота. Стоимостной 
объем экспорта мясной продукции составил 135,9 млн. 
долларов и уменьшился по сравнению с 2013 годом на 
18,1%.

Потребителями продукции, производимой организа-
циями пищевой промышленности, традиционно явля-
лись страны СНГ, куда поставлено более 92% объема 
данной продукции. Основным покупателем была Россия, 
в которую поставлено 25 тыс. тонн говядины на 112 млн. 
долларов, 30,9 тыс. тонн сыров и творога (на 150,8 млн. 
долларов), 31,7 тыс. тонн молока и сливок сгущенных 
и сухих (на 142,5 млн. долларов), 13,8 тыс. тонн сливоч-
ного масла (на 67,9 млн. долларов). [3]

Поставки на внешний рынок продукции химической 
промышленности является традиционным для Гроднен-
ского региона. Так, в 2014 году на внешний рынок по-
ставлено химической продукции на 576,9 млн. долларов. 
В структуре экспорта преобладали поставки удобрений 
(30,1% в объеме экспорта продукции химической про-

мышленности), пластмасс и изделий из них (28,3%), ор-
ганических химических соединений (21,6%), химиче-
ских нитей и волокон (14,4%).

Покупателями азотных удобрений были 2 страны 
СНГ и 24 страны вне СНГ. В 2014 году удобрений от-
гружено 262,5 тыс. тN на 173,8 млн. долларов. По 
объему закупок лидировали страны вне СНГ. Среди них 
Франция с объемом экспорта в эту страну 50,1 млн. дол-
ларов (28,8% общего объема экспорта азотных удо-
брений), Канада — 32,3 млн. долларов (18,6%), Гер-
мания — 26,7 млн. долларов (15,4%), Польша — 22,4 
млн. долларов (12,9%).

Поставки пластмасс и изделий из них составили 
88,1 тыс. тонн (на 163,4 млн. долларов). Наибольший 
удельный вес занимали поставки полиамидов (69,1%), 
а также полиацеталей и полиэфиров простых прочих, 
смол эпоксидных (21,3%). Среди покупателей можно 
выделить Китай, куда экспортировано 24,7 тыс. тонн 
(на 54,7 млн. долларов), и Россию — 35,7 тыс. тонн 
(на 53,2 млн. долларов). [1]

Экспорт органических химических соединений со-
ставил 122,4 тыс. тонн на сумму 124,6 млн. долларов. 
Основными потребителями были Тайвань (Китай), 
куда поставлено 21,7 тыс. тонн (на 45,1 млн. дол-
ларов), Китай — 9,9 тыс. тонн (на 20,9 млн. долларов), 
Польша — 42,4 тыс. тонн (на 19,3 млн. долларов) 
и Россия — 14,5 тыс. тонн (на 17,3 млн. долларов).

Товарная структура импорта обусловлена сложив-
шейся отраслевой специализацией организаций Грод-
ненской области и на протяжении последних лет суще-
ственно не изменилась. Наиболее значимые объемы, 
по-прежнему, приходились на машины, оборудование 
и транспортные средства, продукцию химической и пи-
щевой промышленности.

Основной статьей импортных закупок для орга-
низаций области остаются машины, оборудование 
и транспортные средства. В 2014 году этих товаров вве-
зено в область на 490,7 млн. долларов и по сравнению 
с 2013 годом объем импорта уменьшился на 5,2%. Вос-
требованными на внутреннем рынке были: прессы для 
изготовления древесностружечных и древесно-волок-
нистых плит (ввезено на 66,2 млн. долларов), оборудо-
вание для термической обработки материалов (на 37,2 
млн. долларов), оборудование для производства прочих 
пищевых продуктов и напитков (на 24,9 млн. долларов), 
станки для обработки дерева, пробки, пластмасс или 
аналогичных материалов (на 23,8 млн. долларов). [1]

Продукции химической промышленности в 2014 году 
импортировано на 320,7 млн. долларов, что составило 
89,9% к уровню 2013 года. Удельный вес этой про-
дукции в структуре импорта области составил 21,3%. 
Пластмасс и изделий из них ввезено на 113,2 млн. дол-
ларов, нитей комплексных синтетических — на 42,6 
млн. долларов, фармацевтической продукции — на 20,8 
млн. долларов, удобрений минеральных смешанных — 
на 20,5 млн. долларов.

Закупки продукции пищевой промышленности 
и сырья для ее производства являлись третьими по зна-
чимости в структуре импорта. В 2014 году они соста-
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вили 264,6 млн. долларов и уменьшились по сравнению 
с 2013 годом на 7,5%. Удельный вес данной продукции 
в структуре импорта области составил 17,6%. Основной 
объем закупок приходился на сырье для производства 
табачных изделий, которого было импортировано на 
73,4 млн. долларов, отходы, полученные при извлечении 
соевого масла — на 21 млн. долларов, продукты для 
кормления животных — на 20,7 млн. долларов.

Объем внешней торговли услугами в 2014 году со-
ставил 692,4 млн. долларов, что на 2,5% выше уровня 
2013 года.

В 2014 году оказано услуг нерезидентам на сумму 
256,8 млн. долларов, или 111,3% к уровню 2013 года, 
импорт услуг снизился на 2% и сложился в размере 
435,6 млн. долларов. Отрицательное значение торго-
вого сальдо сложилось в размере 178,8 млн. долларов.

В 2014 году внешнеэкономическая деятельность 
в области услуг осуществлялась со 119 странами мира: 
оказано услуг нерезидентам из 117 стран и получены ус-
луги от нерезидентов 59 государств.

Географическое распределение внешней торговли 
услугами организаций Гродненской области неравно-
мерно. [3] На долю пяти основных стран-партнеров 
приходилось 85,7% экспорта услуг. Так основными по-
требителями услуг являлись резиденты России (66%), 
Литвы (8,9%), Германии (4,9%), Польши (3,7%), Со-
единенного Королевства (2,2%).

Организации Гродненской области сотрудничают как 
со странами ближнего, так и дальнего зарубежья. Од-
нако более тесный обмен услугами происходит со стра-
нами СНГ, которые сформировали 68,2% экспорта 
и 81,8% импорта услуг области. Экспорт услуг в страны 
СНГ составил 175,1 млн. долларов и превысил уровень 
2013 года на 18,3%, импорт — 356,2 млн. долларов 
и увеличился на 1,4%.

Основной объем торговли услугами со странами 
СНГ (98,3%) приходился на постоянного партнера об-
ласти — Российскую Федерацию. В 2014 году стои-
мостной объем экспорта услуг в Россию вырос по срав-
нению с 2013 годом на 24,7% и составил 169,4 млн. 
долларов. Импорт услуг по отношению к 2013 году 
увеличился на 2,9% и составил 352,7 млн. долларов. 
Сальдо внешнеторговых операций сложилось отрица-
тельное в размере 183,3 млн. долларов (в 2013 году — 
207 млн. долларов). [2]

Внешняя торговля услугами со странами дальнего 
зарубежья составила 161,1 млн. долларов, или 23,3% 
объема услуг области. Экспорт услуг в 2014 году сло-
жился в сумме 81,7 млн. долларов, импорт услуг со-

ставил 79,4 млн. долларов, что ниже уровня 2013 года 
на 1,3% и 14,9% соответственно. Сальдо внешней тор-
говли услугами с указанной группой стран в 2014 году 
сложилось положительное в размере 2,3 млн. долларов, 
в то время как в 2013 году оно было отрицательным 
(10,5 млн. долларов).

Основными торговыми партнерами из числа стран 
дальнего зарубежья являются: Литва — 33,4% объема 
всех внешнеторговых операций с услугами стран вне 
СНГ, Польша — 13,6%, Германия — 13,3%, Швей-
цария — 5,7%, Чешская Республика — 4,4%.

Среди услуг наиболее востребованы иностран-
ными партнерами транспортные услуги (42,2% от об-
щего объема экспорта), причем 95,4% транспортных 
услуг занимают услуги автомобильного транспорта. Из 
общего объема услуг автомобильного транспорта аб-
солютное большинство (98,9%) приходится на грузо-
перевозки. Наиболее крупными экспортерами авто-
мобильных услуг являются ООО «Мобикар», ЧТУП 
«Ту-Телл», ЧП «Витязь», ЧП «Стэлкарго». Транс-
портные услуги были востребованы среди резидентов 
России, Литвы, Германии. [1]

Вторую по значимости позицию в объеме экспорта 
услуг занимали строительные услуги (42% от общего 
объема экспорта), стоимость которых в 2014 году со-
ставила 107,9 млн. долларов. На увеличение экспорта 
строительных услуг повлиял рост в 1,6 раза объемов 
строительства на территории Республики Беларусь. 
Основными экспортерами строительных услуг Грод-
ненской области являются Строительные управления 
№  142, №  210, ОАО «Лидагазстрой», ОАО «Строи-
тель», выполнявшими строительные услуги при возве-
дении объектов строительства для резидентов России на 
территории Республики Беларусь.

В составе импорта услуг преобладают строительные 
услуги. В 2014 году организациями Гродненской об-
ласти было импортировано на 312,8 млн. долларов 
строительных услуг, что составило 71,8% от общего 
объема импорта услуг. По сравнению с 2013 годом про-
изошел значительный рост (на 40,4%) этого вида услуг, 
что связано с выполнением российским генподрядчиком 
работ по строительству Белорусской атомной электро-
станции в Островецком районе, на долю которой при-
ходится 86,9% импортируемых строительных услуг на 
территории Республики Беларусь. [1]

Таким образом, мы должны отметить, что несмотря 
на проявления кризисных явлений, структура внешне-
экономической деятельности сохраняет свои традици-
онные детерминанты, о которых шла речь выше.
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15 Состояние привлечения инвестиций в Гродненский регион
Рышкевич Владимир Михайлович, старший преподаватель
Институт повышения квалификации и переподготовки кадров Гродненского государственного университета  
имени Янки Купалы (Белоруссия)

Привлечение иностранных инвестиций играет важную 
роль в экономике любой страны. Инвестирование 

в значительной степени определяет экономический рост 
государства, занятость населения и составляет суще-
ственный элемент базы, на которой основывается эко-
номическое развитие общества.

В настоящее время, к сожалению, в Республике Бе-
ларусь внутренние источники инвестирования, основу 
которых составляют национальные сбережения, весьма 
ограничены для наращивания экономического потен-
циала страны, не обеспечивают требуемых объемов ка-
питальных вложений для обновления и модернизации 
производства, внедрения новых технологий и совре-
менных систем управления.

Таким образом, иностранные инвестиции становятся 
одним из решающих факторов экономической политики 
государства, способным в значительной мере заменить 
недостающие источники капитальных вложений.

На 1 января 2014 года накопленный иностранный ка-
питал в реальном секторе экономики Гродненской об-
ласти составил 701,9 млн. долларов США и увеличился 
по сравнению с 1 января 2013 года на 36,5%. В расчете 
на душу населения области накопленные иностранные 
инвестиции увеличились с 485,7 до 665,4 долларов США.

Удельный вес прямых инвестиций в накопленном 
иностранном капитале составил 46,6%, портфельных — 
0,1% и прочих инвестиций — 53,3%. [1]

На 1 января 2014 года накопление прямых ино-
странных инвестиций в Гродненской области составило 
326,9 млн. долларов США (5,2% от общего объема на-
копленных прямых инвестиций в республике), в расчете 
на душу населения — 309,9 долларов США.

Наибольший объем накопленных иностранных ин-
вестиций был сосредоточен в организациях промыш-
ленности, на долю которых пришлось 85,2% общего 
объема накопленных инвестиций (598,2 миллиона дол-
ларов США), транспорта (6,3%), организаций по опе-
рациям с недвижимым имуществом, аренде и предо-
ставлению услуг потребителям (4,1%)

Около 80% общего объема накопленного в эконо-
мике области иностранного капитала приходилось на 
пять крупнейших стран-инвесторов: Кипр, Нидерланды, 
Соединенное Королевство, Финляндия и Индия.

В территориальном разрезе региона лидером по 
объему накопленных на 1 января 2014 года иностранных 
инвестиций выступает Сморгонский район (58,7%), 
за ним следует г. Гродно (18,7%) и Лидский район 
(12,3%). [1]

Валовой приток иностранных инвестиций в эконо-
мику Гродненской области незначительно снижается.

Привлечение иностранных инвестиций в экономику 
происходит в виде притока прямых инвестиций, порт-
фельных инвестиций, производных финансовых инстру-

ментов и других инвестиций (коммерческие кредиты, 
кредиты и займы, депозиты, счета и наличные деньги, 
прочие обязательства).

С точки зрения интересов национальной экономики 
приоритетными являются прямые иностранные инве-
стиции с целью создания новых предприятий, реали-
зации инновационных проектов, поскольку в данном 
случае иностранные ресурсы работают внутри страны на 
постоянной основе. Кроме того, отток валютных средств 
из экономики за границу по прямым иностранным ин-
вестициям ниже, чем по остальным видам иностранных 
инвестиций (прямые инвестиции сложно быстро изъять 
и выплата доходов по ним ниже, чем по остальным ино-
странным инвестициям).

Наблюдается рост привлечения прямых инвестиций 
в экономику Гродненского региона, несмотря на сни-
жение притока прямых инвестиций в форме акционер-
ного капитала.

Реинвестированные доходы составили 54,7 млн. дол-
ларов США (26,4%) и выросли за текущий период в 2,3 
раза. В структуре поступивших прямых инвестиций пре-
обладали долговые инструменты — 44,6%, которые 
были представлены в виде задолженности за товары, 
работы, услуги между прямым инвестором и организа-
цией прямого инвестирования (91,3%) и кредитов и за-
ймов, полученных от прямых инвесторов (8,7%). По 
сравнению с 2012 годом удельный вес долговых инстру-
ментов увеличился на 8,1 процентных пункта, в то время 
как доля инструментов участия в капитале, долей и паев 
снизилась на 20 процентных пунктов.

Другой формой внешнего финансирования являются 
портфельные инвестиции. На 1 января 2014 года они 
были накоплены в 38 организациях, или в 6,3% от об-
щего количества организаций, учитываемых в текущем 
порядке. В 2013 году 4 организации привлекли порт-
фельных инвестиций на сумму 17,9 тыс. долларов США, 
что составило 20,3% от уровня 2012 года.

Более трети совокупного объема поступивших ино-
странных инвестиций занимают прочие инвестиции 
в виде предоставляемых на возвратной основе финан-
совых ресурсов. Рассматривая структуру, отметим, что 
в 56 организаций (9,3%) прочие иностранные инве-
стиции поступали в виде кредитов и займов и в 9 органи-
заций (1,5%) в виде финансового лизинга.

Сегодня для работы инвесторов на территории ре-
спублики созданы надежные правовые условия, обе-
спеченные как международными соглашениями, так 
и национальным законодательством. В Беларуси— 
единственной из стран СНГ принят Инвестиционный 
кодекс, регулирующий инвестиционную деятельность 
в стране.

Наиболее привлекательной для зарубежных инве-
сторов по-прежнему остается производственная сфера, 



Региональная экономика

85

так как она является ведущей в экономике области. Ино-
странные инвесторы вкладывают свой капитал в про-
екты, которые успешно развиваются и становятся при-
быльными.

Более трех четвертей объема прямых иностранных 
инвестиций (162,1 млн. долларов США) в Гроднен-
ский регион были привлечены организациями про-
мышленности. [2] Практически весь объем привле-
ченных прямых иностранных инвестиций приходился 
на обрабатывающую промышленность, в том числе 
на организации химического производства — 30,8%, 
организации по обработке древесины и производству 
изделий из дерева — 21,6%, организации по произ-
водству пищевых продуктов, включая напитки, и та-
бака — 18,4%.

Более 90% привлеченных портфельных инвестиций 
приходились на организации транспорта и строитель-
ства Принеманского края. [2]

В структуре поступивших прочих иностранных инве-
стиций на организации промышленности приходилось 
85,7% общего их объема, на организации транспорта — 
11,3%.

В территориальном разрезе структура вложений 
из-за рубежа остается относительно стабильной. Лиди-
рующие позиции по привлечению инвестиций занимали 
Сморгонский район, г. Гродно, а также Лидский и Грод-
ненский районы. Данные регионы являются и наиболее 
привлекательными для вложения прямых иностранных 
инвестиций (на их долю приходится более 92% посту-
пивших прямых иностранных инвестиций). [3]

Гродненская область граничит со странами Европей-
ского Союза.

С созданием Таможенного союза и Единого эконо-
мического пространства Беларуси, России и Казахстана 
она стала одной из основных транзитных артерий на пути 
свободного перемещения товаров из Западной Европы 
в Восточную. Через территорию Принеманского ре-
гиона для иностранных инвесторов открывается доступ 
к емкому рынку стран таможенного союза.

Приток иностранных вложений осуществлялся из 
41 страны-экспортера капитала (в 2012 году — из 36 
стран), в том числе прямых инвестиций — из 38 стран 
(в 2012 году — из 32 стран), прочих — из 19 стран 
(в 2012 году — из 24 стран).

На долю стран вне СНГ приходилось 93,6% от об-
щего объема поступивших иностранных инвестиций 
(в 2012 году — 96,7%). [2]

Наибольший удельный вес иностранных инвестиций 
приходился на Польшу (21,9%), Нидерланды (19,2%), 
Кипр (18,1%).

На Польшу, Кипр, Литву и Финляндию приходилось 
более 80% поступивших прямых иностранных инвестиций.

Портфельные инвестиции поступают только из 
Литвы (91,1% от общей суммы портфельных инве-
стиций) и России (8,9%).

В структуре прочих иностранных инвестиций основ-
ными странами-экспортерами капитала являлись Ни-
дерланды (53,9 млн. долларов США, или 47,8% общего 
объема поступивших прочих иностранных инвестиций), 
Соединенное Королевство (27,9 млн. долларов США, 
или 24,8%), Россия (11,2 млн. долларов США, или 
9,9%) и Индия (10,3 млн. долларов США или 9,2%). [2]

Необходимо отметить, что валовые притоки ино-
странных инвестиций в страну не отражают реального 
поступления иностранных финансовых ресурсов в эко-
номику, так как наряду с большими притоками имеют 
место значительные объемы оттока капитала.

В общем объеме прямых иностранных инвестиций 
на чистой основе (без учета задолженности прямому 
инвестору за товары, работы, услуги) на Сморгонский 
район приходилось 47,9%, за ним следуют г. Гродно — 
16%, Гродненский и Лидский районы — соответственно 
13,6% и 11,6%.

Примером создания благоприятного инвестицион-
ного климата для привлечения и эффективного исполь-
зования иностранного капитала в регион служит сво-
бодная экономическая зона «Гродноинвест».

Резидентами СЭЗ «Гродноинвест» было привлечено 
в 2015 году 39,1 млн. долларов США иностранных ин-
вестиций, что в 2,3 раза превышает объём привлечения 
за 2012 год.

В структуре поступивших инвестиций преобладали 
прямые инвестиции — 95,9%. Удельный вес их в общем 
объеме поступивших прямых иностранных инвестиций 
по области составил 18,1% против 10% в 2012 году. [1]

Анализируя привлечение иностранного капитала 
в Гродненскую регион, необходимо отметить увели-
чение объема поступивших прямых иностранных ин-
вестиций. Привлечение и эффективное использование 
иностранных инвестиций является одним из направ-
лений взаимовыгодного экономического сотрудничества 
Гродненской области с зарубежными странами. Ино-
странные инвестиции оказывают существенное воздей-
ствие на ход экономических преобразований в регионе.
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Некоторые особенности оценки и развития рынка недвижимости 
в Узбекистане
Нуримбетов Равшан Ибрагимович, доктор экономических наук, профессор;
Давлетов Исламбек Халикович, кандидат экономических наук, доцент
Ташкентский архитектурно-строительный институт (Узбекистан)

В статье рассмотрены некоторые особенности оценки и развития рынка недвижимости (жилья), 
а также приведены методы определения стоимости недвижимости в Узбекистане. Автором особо от-
мечен и изучен стоимостной подход, который базируется на затратных методах и может дать наиболее 
объективную оценку стоимости жилья в современных условиях.
Ключевые слова: недвижимость, жилья, рынок недвижимости, рынок жилья, кадастровая оценка, по-
требительские качества жилья, многофакторный модель, оценка недвижимости, оценка жилья, износ 
здания, стоимость земельного участка, системный подход, стоимостной подход, затратный метод.

Среди элементов рыночной экономики особое место 
занимает недвижимость, которая выступает в виде 

объекта, или предмета потребления — жилые дома, 
квартиры, которая также является основой личного 
существования для граждан. Таким образом, недви-
жимость становится главным предметом при покупке 
и продаже жилых помещений.

Только с момента перехода на рыночные отношения, 
стало очевидно, что эффективное функционирование 
рыночной экономики без развития рынка недвижимости 
невозможно. Недвижимость создаётся трудом строи-
телей и вложениями капитала, и поэтому является фи-
нансовым активом, операции с которым осуществляется 
на рынке недвижимости. После введения права частной 
собственности на недвижимое имущество и проведение 
приватизации в Узбекистане государство перестало 
быть единственным собственником подавляющего числа 
объектов недвижимости, и в первую очередь жилья.

Как отмечал Президент Республики Узбекистан 
Ислам Каримов: «Коренным образом меняются жи-
лищные условия наших граждан. Ежегодно возрастают 
темпы и масштабы жилищного строительства во всех ре-
гионах республики. За годы независимости общая пло-
щадь жилищного фонда возросла на 1,9 раза. Несмотря 
на большую демографическую нагрузку, достигнут ста-
бильный рост обеспеченности жильем на одного чело-
века с 12,4 до 15,4 квадратных метра. Практически весь 
жилищный фонд находится в частной собственности на-
селения страны, в то время как во многих развитых го-
сударствах более половины семей живут в арендуемых 
квартирах и домах» [1].

Формирование рынка недвижимости благоприятно 
сказывается на развитии инвестиционно-строительной 

деятельности. Практически во всех областях разрабо-
таны и реализуются комплексные строительные про-
граммы. Реализуются такие программы и в г. Ташкенте, 
которые отличаются:

1) активным привлечением внебюджетных источ-
ников финансирования;

2) дифференцированным характером строительной 
продукции, отражающим как различные уровни плате-
жеспособного спроса, так и особенностями простран-
ственной среды в конкретных районах застройки;

3) особое внимание уделяется проектам рекон-
струкции, которые сводятся не только к облагоражи-
ванию внешнего вида здания, но и качественным преоб-
разованиям внутри помещений;

4) активное строительство в районах, прилегающих 
к кольцевой дороге, и внутри 1, 2 и 3-х этажных совре-
менных зданий с небольшими земельными участками.

Данная программа, в которой содержатся совокуп-
ность взаимосвязанных финансово-управленческих 
механизмов, позволяет говорить о системном подходе 
к решению такой масштабной задачи, как комплексное 
перспективное развитие громадного мегаполиса, ка-
ковым является Ташкент.

Необходимо заметить, что объекты недвижимости 
«привязаны» к земельным участкам, на которых они по-
строены. В связи с этим, возникает сложная, теорети-
ческая и практическая задача — как оценить стоимость 
земли. На наш взгляд, вопрос остаётся методологически 
нерешённым. Необходимы чёткие правила купли-про-
дажи земельных участков, или их аренда на длительные 
сроки, так как в Узбекистане земля является государ-
ственной собственностью.

И тем не менее как поступают на практике?
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При установлении платы за землю, за основу прини-
мается кадастровая оценка городских земель. Это очень 
важный элемент при оценке недвижимости. Это связано 
с тем, что рынок недвижимости занимает особое место 
в рыночной экономике.

Во-первых, недвижимость выступает основой лич-
ного существования граждан и используется, как для 
производственного, так и личного потребления.

Во-вторых, они служат предметами потребления, 
а дома, квартиры, применяемые в коммерческих целях, 
служат объектами потребления, с целью извлечения 
прибыли. В связи с тем, что всё большее число граждан 
и вовлекаются в операции на рынке недвижимости, 
представляется целесообразным рассмотреть свойства 
объектов недвижимости как особого вида товара.

Физические характеристики объекта недвижимости 
включают данные о его размерах, форме, внесённых из-
менениях и улучшениях. Совокупность этих характери-
стик и определяет как раз полезность объекта недвижи-
мости, его потребительские (качества) свойства.

Объект недвижимости — зависит от местоположения 
объекта, состояния и размера земельного участка; физиче-
ских характеристик жилья — архитектурно-строительных 
свойств объекта, привлекательности, комфортности поме-
щений. Всё это, в совокупности и формируют потребитель-
ские свойства, или качества недвижимости в конечном счёте.

Полезность составляет основу стоимости недви-
жимости, однако она сама по себе не определяет стои-
мость. Любой объект недвижимости обладает стоимо-
стью, имея в той иной мере такие характеристики, как 
пригодность и ограниченный характер использования. 
Традиции и обычаи, стандарты, экономическая дея-
тельность, законы, правительственные решения и дей-
ствия, природные силы оказывающие влияние на пове-
дение людей — все эти факторы, взаимодействуя между 
собой, создают (или формируют), сохраняют, изменяют 
или уменьшают стоимость объектов недвижимости.

Вместе с тем, исследования показывают, что не-
движимость является одним из немногих товаров, сто-
имость которых может возрастать с течением времени. 
Даже в США, тех странах Европы, и прежде всего в Ан-
глии, где имеет место перепроизводство жилья, наблю-
дается превышение предложения над спросом, наблю-
дается тенденция к росту стоимости недвижимости.

По долговечности недвижимость превосходит прак-
тически все иные товары, кроме отдельных видов дра-
гоценных камней и изделий из редких металлов. Жилые 
здания в зависимости от материала основных конструкций 
(фундаментов, стен, перекрытий) подразделяются на не-
сколько групп с нормативными сроками службы до 150 
лет. Вместе с тем, если строго следовать теории вопроса, 
объекты недвижимости изменяются в течение срока 
своего существования, и при этом можно выделить четыре 
фазы жизненного цикла каждого объекта:

I. Рост, начиная от даты ввода в действие;
II. Стабильность, начинается нормальная стадия 

эксплуатации;
III. Упадок, когда требуется проведение: от косме-

тического ремонта, до серьёзного вмешательства (на-

пример, замена металлических труб на пластмассовые, 
в системе холодного и горячего водоснабжения и т. д.);

IV. Обновление, когда после внесения разного рода 
изменений объект недвижимости продолжает исправно 
служить.

Разнородность, уникальность и неповторимость, 
образуют ещё одну группу признаков недвижимости. 
Практически невозможно говорить о двух одинаковых 
квартирах, или домах. Так как, у них обязательно будут 
различные по отношению к другим объектам, коммуни-
кациям, линии горизонта, сторонам света и т. д. Кроме 
того, для каждого покупателя (или инвестора) сочетание 
собственного ряда предпочтений, возможностей и огра-
ничений определяет, в конечном счете, привлекатель-
ности объекта недвижимости.

Важной особенностью недвижимости является не-
обходимость постоянного её обслуживания. Это комму-
нальное обслуживание, обеспечение охраны, текущий 
ремонт, различные сезонные и профилактические ре-
монты, связанные с содержанием объекта и т. д.

При этом отличительной особенностью является то, 
что на уровне квартиры, дома она выступает как частный 
товар, а на макроуровне — часть инфраструктуры и об-
щественный товар. Если на отдельных сегментах рынка 
недвижимость проявляет себя как товар подверженный 
сезонным колебаниям, то в целом, всё же рынок недви-
жимости надо констатировать: что он связан с общей 
экономической ситуацией.

Рассмотрим факторы, оказывающие влияние на сто-
имость недвижимости, как инвестиционного ресурса 
(см. рис. 1.).

Из общепринятых в странах СНГ и международной 
классификации недвижимости по “дереву признаков” 
выделим только фрагмент, связанный с жильём:

1) объект недвижимости, в виде жилья, следует от-
нести к искусственным постройкам. Это дело рук стро-
ителей, а не естественного, природного происхож-
дения;

2) назначение сводится к жилью и его функции сво-
дятся к предоставлению “жилищных услуг” потребителю;

3) по масштабу это подлежит классификации как 
многоквартирный жилой дом, или одноквартирный 
жилой дом (особняк, коттедж); секция; этаж в секции; 
квартира, комната;

4) до готовности к использованию — готовые, тре-
бующие реконструкции, капитального ремонта, требу-
ющие завершения строительства (незавершенка).

Если сравнить классификационные признаки суще-
ствующие признаки в западных, экономически развитых 
странах, то мы увидим резкое различие. И они сводятся 
к следующему:

I. категория А, классифицируется как недвижи-
мость, используемая, владельцем, для ведения бизнеса. 
И она подразделяется на специализированную и не-
специализированную недвижимость;

II. категория Б, недвижимость для инвестиций. 
Предназначена для получения дохода от аренды, или из-
влечения прибыли на вложенный капитал;

III. категория В, убыточная недвижимость.
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Таким образом, рынок недвижимости, является 
одной из существенных составляющих любой нацио-
нальной экономики. Как показывает мировая практика, 
объекты рынка недвижимости составляют до 70–80% 
национального богатства многих стран [2]. Поэтому нам 
важно знать, хотя бы в теоретическом плане этапы раз-
вития рынка недвижимости (жилья) и высказать своё 
собственное мнение на этот счёт (cм. табл. 1).

В этом свете считается необходимым рассказать о су-
ществующих методах определения стоимости недвижи-
мости в строительстве. На стоимость жилья оказывают 
влияние различные факторы, которые находятся в дина-
мике, постоянно меняются и поэтому на наш взгляд, до-
стоверно оценить показатель стоимости только в опре-
делённом периоде.

Все существующие методы и подходы можно свести 
к многофакторным моделям следующего вида:

это конечно — искомая величина — конкретный вид 
стоимости, или форма стоимостного эквивалента, обо-
значим как общепринято С — показатель стоимости;

Ф1 — один из факторов влияния, а их может быть не-
сколько, например расположенность к центру города;

k — коэффициент, учитывающий степень влияние 
фактора Ф1 на искомую величину;

У — уникальность, неповторимость, единичность 
каждого вида жилья: дома, квартиры, коттеджа, особняка.

То отсюда, можно вывести общую модель показателя 
стоимости жилья:

С   У

Как выше отемачалось, в процессе оценки объект 
недвижимости рассматривается и как объект исполь-
зования, и как товар — предмет сделки купли-продажи, 
и как источник дохода. Эти обстоятельства и определяют 
особенности оценки недвижимости, в зависимости от 
вида объекта недвижимости, в данном случае жилья [3].

Теоретически возможно применение затратного под-
хода. Его использование сводится к следующему:

1) определяется стоимость земельного участка, на 
котором располагаются здания и сооружения;

2) определяется восстановительная стоимость, или 
стоимость замещения зданий, сооружений и дата оценки;

3) расчитываются все виды износа зданий и соору-
жений;

4) определяется остаточная стоимость зданий и соо-
ружений, как разница между восстановительной стои-
мостью и общим износом;

Рис. 1. Факторы, влияющие на стоимостные показатели недвижимости (жилья)
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5) рассчитывается общая стоимость недвижимости 
как сумма остаточной стоимости зданий и сооружений 
и стоимости земельного участка.

А рыночная стоимость, в конечном виде может быть опре-
делена методом сравнения продажи сопоставимых участков.

На наш взгляд, только затратный подход, может 
дать объективную оценку с величиной стоимости жилья. 
Ибо, в его основе лежит механизм проведения после-
довательных расчётов, базирующихся на различных ка-
талогах, с конкретными ценовыми показателями; цен-
никах — где указаны на настоящий момент стоимость 
строительных материалов, различных строительных 

услуг, оказываемых населению. Кроме этого, речь идёт 
о зафиксированных на конкретный временной отрезок 
правовых основах, в рамках которых заключаются все 
сделки и операции с недвижимостью.

Да, при затратном подходе, к стоимости жилья, при-
бавляется и стоимость участка земли [4]. Как бы это ни 
было сложно, но это даёт объективное представление 
о стоимости недвижимости (жилья) в целом.

Таким образом, стоимостной подход, базирующийся 
на затратных методах, совместно с методом сравнения 
продажи даст устойчивые и сопоставимые оценки ры-
ночной стоимости жилья.
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Таблица 1
Моделирование этапов развития рынка недвижимости (жилья) в Узбекистане

Характеристика рынка
Этапы развития

I (начальный) II (развития) III (стабилизация) 
Начальный уровень цен Низкий Высокий Предельный
Темпы роста Сверхвысокий Умеренно, высокие Стабилизация
Прирост сделок Рост быстрый Умеренный Стабилизация
Спрос и предложение:
— на первичном рынке
— на вторичном рынке

Спрос выше
Спрос выше

Предложение превышает
Предложение опережает

Предложение превышает
Дифференцированное

Состояние правовой базы
Правовой

вакуум
Фрагментарность Сформировано

Спектр деятельности на рынке Риэлтерские Брокеры и пр. Весь спектр
Взаимодействие с финансовым рынком Отсутствует Единичные случае Постоянное
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